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苏州富士莱医药股份有限公司

2025年度募集资金存放、管理与使用情况专项报告

根据深圳证券交易所《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2号——创业板上

市公司规范运作》及《深圳证券交易所创业板上市公司自律监管指南第 2号——公告格

式》的规定，将苏州富士莱医药股份有限公司（以下简称“公司”）2025年度募集资金存

放、管理与使用情况报告如下：

一、募集资金基本情况

（一）实际募集资金金额、资金到位时间

经中国证券监督管理委员会《关于同意苏州富士莱医药股份有限公司首次公开发行

股票注册的批复》（证监许可〔2022〕251号）同意注册，公司于 2022年 3月向社会公

开发行人民币普通股（A股）股票 2,292万股，每股面值人民币 1.00元，每股发行价为

48.30 元，应募集资金总额为人民币 110,703.60万元，根据有关规定扣除发行费用（不

含增值税）10,390.10万元后*1，实际募集资金金额为 100,313.50万元。该募集资金已于

2022年 3月到账。上述资金到账情况业经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）容诚验字

[2022]230Z0049号《验资报告》验证。公司对募集资金采取了专户存储管理。

（二）募集资金使用及结余情况

2025年度，公司募集资金使用情况为：（1）上述募集资金到位前，截至 2022年 3

月 31日止，公司利用自筹资金对募集资金项目累计已投入 23,508.91万元，募集资金到

位后，公司以募集资金置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金 22,553.91 万元；

公司利用自筹资金支付发行费用 203.82万元，募集资金到位后，公司以募集资金置换预

先支付的发行费用 203.82 万元；（2）2025 年度，公司使用募集资金 13,342.47 万元。

截至 2025年 12月 31日止，公司累计使用募集资金 53,832.41万元，其中：直接投入募

集资金项目 43,932.41万元，超募资金永久补充流动资金 9,900.00万元；（3）2025年度，

公司使用募投项目结余补充流动资金 0.00万元。截至 2025年 12月 31日止，累计募投

项目结余补充流动资金 2,980.70万元；（4）2025年度，公司利用闲置募集资金进行现

金管理，截至 2025年 12月 31日未到期理财产品金额为 18,600.00万元；（5）2025年
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度，公司收到理财产品收益及募集资金专用账户利息收入 540.39万元。截至 2025年 12

月 31日止，公司累计收到理财产品收益及募集资金专用账户利息收入 3,212.41 万元，

手续费支出 0.62万元。

截至 2025年 12月 31日止，公司募集资金余额为 23,573.68万元，具体情况如下表：

单位：人民币万元

项目 金额/万元

募集资金总额 110,703.60

减：支付部分发行费用*1 10,770.87

减：募集资金置换前期自筹资金投入 22,757.72

减：累计使用募集资金 53,832.41

其中：募投项目投入资金 43,932.41

超募资金永久补充流动资金 9,900.00

减：累计募集资金结余补充流动资金 2,980.70

加：理财收益及利息收入 3,212.41

减：手续费 0.62

截至 2025年 12 月 31日募集资金余额 23,573.68

其中：未到期理财产品余额 18,600.00

存放于募集资金专用账户余额 4,973.68

注*1：扣除发行费用（不含增值税）金额与支付部分发行费用差异主要系前期自筹资金支付发

行费用及进项税差异。

二、募集资金存放和管理情况

根据有关法律法规及深圳证券交易所发布的《深圳证券交易所上市公司自律监管指

引第 2号——创业板上市公司规范运作》的规定，遵循规范、安全、高效、透明的原则，

公司制定了《募集资金管理制度》，对募集资金的存储、审批、使用、管理与监督做出

了明确的规定，以在制度上保证募集资金的规范使用。

2022年 3月，公司和保荐机构分别与宁波银行股份有限公司常熟支行、中信银行股

份有限公司苏州分行、苏州银行股份有限公司常熟支行、上海浦东发展银行股份有限公

司常熟支行分别签署《募集资金三方监管协议》，分别在宁波银行股份有限公司常熟支

行开设募集资金专项账户（账号：75060122000528996）、中信银行股份有限公司常熟

支行开设募集资金专项账户（账号：8112001013600647608）、苏州银行股份有限公司
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常熟支行开设募集资金专项账户（账号：51243800001098）、上海浦东发展银行股份有

限公司常熟支行开设募集资金专项账户（账号：89090078801500010514）。2023 年 6

月，公司和保荐机构、苏州银行股份有限公司常熟支行签署《募集资金三方监管协议》，

在苏州银行股份有限公司常熟支行开设募集资金专项账户（账号：51002400001421）。

2024年 2月，公司及全资子公司富士莱（山东）制药有限责任公司与中国建设银行股份

有限公司枣庄峄城支行、保荐机构签署了《募集资金四方监管协议》，在中国建设银行

股份有限公司枣庄峄城支行开设募集资金专项账户（账号：37050164630800002307）。

2024年 3月，公司和保荐机构、苏州银行股份有限公司常熟支行签署《募集资金三方监

管协议》，在苏州银行股份有限公司常熟支行开设募集资金专项账户（账号：

51399600001626）。相关监管协议与深圳证券交易所的协议范本不存在重大差异，监管

协议的履行不存在问题。

截至 2025年 12月 31日止，募集资金存储情况如下：

单位：人民币万元

银 行 名 称 银行账号 余额 备注

宁波银行股份有限公司常熟支行 75060122000528996 — 已注销

中信银行股份有限公司常熟支行 8112001013600647608 — 已注销

苏州银行股份有限公司常熟支行 51243800001098 — 已注销

上海浦东发展银行股份有限公司

常熟支行
89090078801500010514 — 已注销

苏州银行股份有限公司常熟支行 51002400001421 1,252.42 —
中国建设银行股份有限公司枣庄

峄城支行
37050164630800002307 3,657.88 —

苏州银行股份有限公司常熟支行 51399600001626 63.38 —

合 计 4,973.68 —

注：因四舍五入导致各项目金额之和存在尾差。

为了提高资金使用效率，公司于 2025年 2月 25日分别召开第四届董事会第十七次

会议、第四届监事会第十六次会议以及 2025 年 3 月 14 日召开 2025 年第一次临时股东

大会，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确

保不影响募集资金投资项目建设和正常生产经营的情况下，使用不超过 33,000.00 万元

的暂时闲置募集资金（含超募资金）进行现金管理，投资安全性高、流动性好、低风险

的产品。
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截至 2025年 12月 31日止，公司使用闲置募集资金进行现金管理如下：

单位：人民币万元

序

号
银行名称 产品名称 金额 产品类型 产品起息日 产品到期日

预期年化

收益率

1
中国建设银行

股份有限公司

枣庄峄城支行

中国建设银行山

东省分行单位人

民币定制型结构

性存款

6,000.00 保本浮动收

益型
2025/12/2 2026/1/26 0.65%-2.00%

2
苏州银行股份

有限公司常熟

支行

2025年第 882期
定制结构性存款

3,000.00 保本浮动收

益型
2025/11/10 2026/2/10

0.7%或

1.90%或
2.10%

3
苏州银行股份

有限公司常熟

支行

2025年第 319期
标准化结构性存

款

6,500.00 保本浮动收

益型
2025/11/28 2026/2/27

1.00%或

1.95%或
2.15%

4
苏州银行股份

有限公司常熟

支行

2025年第 996期
定制结构性存款

3,100.00 保本浮动收

益型
2025/12/31 2026/4/1

0.7%或

1.90%或
2.10%

合计 18,600.00

三、2025年度募集资金的实际使用情况

截至 2025 年 12 月 31 日止，公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人民币

76,386.32万元，各项目的投入情况及效益情况详见附表 1。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

截至 2025年 12月 31日止，公司变更募集资金投资项目的资金使用情况详见附表 2。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资金，并对募集资金

使用情况及时地进行了披露，不存在募集资金使用及管理的违规情形。

附表1：募集资金使用情况对照表

附表2：变更募集资金投资项目情况表

苏州富士莱医药股份有限公司董事会

2026年 4月 21日



附表 1：
2025年度募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额 100,313.50 本年度投入募集

资金总额
13,342.47

报告期内变更用途的募集资金总额 —
已累计投入募集

资金总额
76,386.32累计变更用途的募集资金总额 18,315.35*1

累计变更用途的募集资金总额比例 18.26%*2

承诺投资项目和超募

资金投向

是 否 已 变

更项目（含

部分变更）

募 集 资 金

承 诺 投 资

总额

调整 后投

资总额（1）
本 年 度 投

入金额

截 至 期 末

累 计 投 入

金额(2)

截至期末投资进

度 （ % ） (3) ＝
(2)/(1)

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度实现

的效益

是 否 达 到

预计效益

项目可行性是否发生

重大变化

承诺投资项目

1、年产 720吨医药中间

体及原料药扩建项目*3 否 17,000.00 17,000.00 0.00 17,000.00 100.00 2020年 10月 -280.96 否 否

2、研发中心项目*4 是 20,000.00 6,509.03 0.00 6,979.34 107.23 2022年 12月 不适用 不适用 否

3、信息化建设项目 是 5,000.00 221.18 0.00 226.57 102.44 已终止 不适用 不适用 是

4、补充流动资金项目 否 25,000.00 25,000.00 0.00 25,000.00 100.00 — 不适用 不适用 否

5、年产 289吨特色原

料药扩建项目*5 是 — 4,351.51 407.66 465.56 10.70 2026年 12月 不适用 不适用 否

6、富士莱（山东）特

色原料药及中间体

CMO/CDMO建设项

目*6

是 — 11,000.00 7,119.96 11,000.00 100.00 2026年 6月 不适用 不适用 否

承诺投资项目小计 — 67,000.00 64,081.72 7,527.62 60,671.47 — — -280.96 — —

超募资金投向

1、永久补充流动资金 — 9,900.00 9,900.00 — 9,900.00 100.00 不适用 不适用 不适用 否



2、富士莱（山东）特

色 原 料 药 及 中 间 体

CMO/CDMO建设项目

否 9,000.00 15,000.00 5,814.85 5,814.85 38.77 2026年 6月 不适用 不适用 否

3、尚未确定用途的超

募资金
— 14,413.50 8,413.50 — — — 不适用 不适用 不适用 否

超募资金投向小计 — 33,313.50 33,313.50 5,814.85 15,714.85 — — — — —

合计 — 100,313.50 97,395.22 13,342.47 76,386.32 — — -280.96 — —

未达到计划进度或预

计收益的情况和原因

（分具体项目）

1、“年产 720 吨医药中间体及原料药扩建项目”未达到预计效益的原因

近些年海内外医药行业产能扩张步伐较快，硫辛酸系列产品的供给格局发生变化，近几年海内外硫辛酸厂家产能扩张速度和下游客

户需求匹配失衡，导致公司主要产品硫辛酸价格出现较大幅度的下滑，尽管硫辛酸系列主要产品产销量保持增长态势，但价格的下降和

市场竞争影响了整体的经济效益。

2、“年产 289 吨特色原料药扩建项目”延期的原因

公司于 2025 年 11月 10 日召开第五届董事会第四次会议，审议通过《关于部分募投项目延期的议案》，同意将“年产 289吨特色原

料药扩建项目”达到预定可使用状态时间调整为 2026年 12 月 31日。此次项目延期主要是由于在项目审查阶段需要对原厂房设施及生产

线与现行相关标准规范辨识，对不符合的内容提出改造方案，并向监管部门和各专业专家咨询论证，导致项目审查周期延长。为保障项

目建成后的技术先进性、运行稳定性和长期效益，避免未来因标准滞后或系统不匹配导致更大的损失，公司本着对项目长远质量负责的

态度，投入额外时间进行充分的技术论证和方案优化，延长了项目周期。

项目可行性发生重大

变化的情况说明

近年来市场上软件信息系统和机房设备的供应商趋多，品类越发齐全，价格不断下降，同时公有云、超融合等技术发展成熟，能够

满足公司多样化的业务和场景需求，大幅降低了信息化建设的投入资金。公司将信息化建设作为一个长期持续改进的项目，提升公司信

息化管理水平和运行效率，促进企业可持续发展，充分利用现有资源，降低建设成本。鉴于公司内部业务需求及募集资金投资项目的盈

利能力等多重因素，本着稳健经营的原则，结合公司自身生产经营管理和战略发展规划的实际情况，经审慎研究，公司于 2022 年 12 月

13日分别召开第四届董事会第三次会议、第四届监事会第三次会议以及 2022年 12月 30 日召开 2022 年第三次临时股东大会，审议通过

了《关于部分募投项目结项、终止并将节余募集资金投入新项目及永久补充流动资金的议案》，同意公司终止实施募投项目“信息化建设

项目”。

超募资金的金额、用途

及使用进展情况

公司 2022年首次公开发行股票超募资金金额为 33,313.50万元。

1、公司于 2022年 4月 11日分别召开第三届董事会第十六次会议和第三届监事会第七次会议、2022年 4月 28 日召开 2022年第一次

临时股东大会，审议通过《关于使用部分超募资金永久补充流动资金的议案》，同意公司使用部分超募资金人民币 9,900.00 万元用于永

久补充流动资金。2022年 5月 5日，公司已完成超募资金永久补充流动资金 9,900.00万元。

2、公司于 2023年 12 月 18日分别召开第四届董事会第十次会议和第四届监事会第九次会议，审议通过了《关于变更部分募投项目、

使用超募资金增加投资额并向全资子公司注资以实施募投项目的议案》，同意公司将“年产 300 吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体

化项目”（以下简称“原项目”）拆分为“年产 289 吨特色原料药扩建项目”（以下简称“常熟项目”）和“富士莱（山东）特色原料



药及中间体 CMO/CDMO建设项目”（以下简称“山东项目”）两个项目，同时新增实施主体、实施地点，使用超募资金 9,000.00万元

增加募投项目投资额，并使用募集资金和超募资金向全资子公司注资以实施“山东项目”。

3、公司分别于 2025年 11月 10 日召开第五届董事会第四次会议、2025年 11月 26 日召开 2025年第三次临时股东会，审议通过了《关

于部分募投项目增加建设内容、使用超募资金追加投资额的议案》，同意公司使用超募资金 6,000.00万元对“山东项目”进行追加投入、

调整内部投资结构。

募集资金投资项目实

施地点变更情况

公司于 2023年 12月 18 日分别召开第四届董事会第十次会议和第四届监事会第九次会议、2024年 1月 4日召开 2024年第一次临时

股东大会，审议通过了《关于变更部分募投项目、使用超募资金增加投资额并向全资子公司注资以实施募投项目的议案》，同意公司将“年
产 300吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体化项目”拆分为“常熟项目”和“山东项目”；新增全资子公司富士莱（山东）制药有限责任公

司为“山东项目”的实施主体，“常熟项目”的实施主体仍为本公司；上述募投项目的实施地点相应由江苏常熟调整为江苏常熟、山东枣庄。

募集资金投资项目实

施方式调整情况

1、公司于 2022年 12月 13日分别召开第四届董事会第三次会议和第四届监事会第三次会议、2022年 12月 30 日召开 2022年第三次

临时股东大会，审议通过了《关于部分募投项目结项、终止并将节余募集资金投入新项目及永久补充流动资金的议案》。2023年 5月 16
日，公司办理完成了相关专项账户的注销工作并将募投项目“研发中心项目”结项后的节余募集资金 13,455.56 万元和终止“信息化建设项

目”节余的募集资金 4,859.80万元，合计 18,315.35万元投入新募投项目及永久补充流动资金，其中 15,351.51万元用于投资新建“年产 300
吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体化项目”，剩余的 2,963.85万元永久补充流动资金，用于公司日常生产经营。

2、公司于 2023年 12月 18日分别召开第四届董事会第十次会议和第四届监事会第九次会议、2024年 1月 4日召开 2024 年第一次临

时股东大会，审议通过了《关于变更部分募投项目、使用超募资金增加投资额并向全资子公司注资以实施募投项目的议案》，同意公司

将“年产 300吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体化项目”拆分为“年产 289吨特色原料药扩建项目”和“富士莱（山东）特色原料药及中

间体 CMO/CDMO建设项目”两个项目，同时新增实施主体、实施地点，使用超募资金 9,000.00万元增加募投项目投资额，并使用募集资

金和超募资金向全资子公司注资以实施“山东项目”。
3、公司分别于 2025年 11月 10 日召开第五届董事会第四次会议、2025年 11月 26 日召开 2025年第三次临时股东会，审议通过了《关

于部分募投项目增加建设内容、使用超募资金追加投资额的议案》，同意公司使用超募资金 6,000.00 万元对“山东项目”进行追加投入、

调整内部投资结构。

募集资金投资项目先

期投入及置换情况

公司于 2022年 4 月 11日召开了公司第三届董事会第十六次会议和第三届监事会第七次会议，审议通过了《关于使用募集资金置换

预先投入募投项目及已支付发行费用的自筹资金的议案》，同意公司使用募集资金 22,553.91万元置换预先投入募投项目的自筹资金，使

用募集资金 203.82万元置换已支付发行费用的自筹资金，合计使用募集资金 22,757.72 万元置换上述预先投入及支付的自筹资金。容诚会

计师事务所（特殊普通合伙）对此出具了《关于苏州富士莱医药股份有限公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目及支付发行费用的

鉴证报告》（容诚专字[2022]230Z1438号）。

用闲置募集资金暂时

补充流动资金情况
无



用闲置募集资金进行

现金管理情况

公司于 2025 年 2月 25 日分别召开第四届董事会第十七次会议、第四届监事会第十六次会议以及 2025 年 3月 14日召开 2025 年第一

次临时股东大会，审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投资项目建设和正

常生产经营的情况下，使用不超过 33,000.00 万元的暂时闲置募集资金（含超募资金）进行现金管理，投资安全性高、流动性好、低风险

的产品。截至 2025年 12 月 31 日，公司使用闲置募集资金进行现金管理累计余额 18,600.00万元人民币，未超过公司股东大会对使用闲

置募集资金进行现金管理的授权额度。

项目实施出现募集资

金节余的金额及原因

1、公司于 2022年 4月 11 日分别召开第三届董事会第十六次会议、第三届监事会第七次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资

建设项目结项并将节余募集资金永久补充流动资金的议案》，同意公司“年产 720 吨医药中间体及原料药扩建项目”结项，并将节余募集

资金永久补充流动资金，并注销募集资金专户。2022年 5月 6日，公司办理了该专项账户的注销工作并将销户时结算利息 16.85 万元人

民币转入公司自有资金账户。

2、公司于 2022年 12月 13日分别召开第四届董事会第三次会议和第四届监事会第三次会议、2022年 12月 30 日召开 2022年第三次

临时股东大会，审议通过了《关于部分募投项目结项、终止并将节余募集资金投入新项目及永久补充流动资金的议案》。2023年 5月 16
日，公司办理完成了相关专项账户的注销工作并将募投项目“研发中心项目”结项后的节余募集资金 13,455.56 万元和终止“信息化建设项

目”节余的募集资金 4,859.80万元，合计 18,315.35万元投入新募投项目及永久补充流动资金，其中 15,351.51万元用于投资新建“年产 300
吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体化项目”，剩余的 2,963.85万元永久补充流动资金，用于公司日常生产经营。

尚未使用的募集资金

用途及去向

截至 2025年 12 月 31 日，公司尚未使用募集资金余额 23,573.68 万元，其中存放在募集资金专项账户余额为 4,973.68万元，闲置募

集资金用于现金管理尚未到期的金额 18,600.00万元。

募集资金使用及披露

中存在的问题或其他

情况

无

注 1：公司于 2022 年 12月 13 日分别召开第四届董事会第三次会议、第四届监事会第三次会议以及 2022年 12 月 30 日召开 2022年第三次临时股东

大会，审议通过了《关于部分募投项目结项、终止并将节余募集资金投入新项目及永久补充流动资金的议案》，董事会提交议案时，相关专项账户的余

额为 18,485.71 万元，审议的变更用途的募集资金总额对应为 18,485.71万元（具体金额以届时相关募集资金专户余额为准）。因后续使用募集资金支付

部分尾款及理财产生收益，2023年 6月正式办理注销时，相关专项账户的余额合计为 18,315.35万元，合计变更用途的募集资金总额为 18,315.35万元。

注 2：经中国证券监督管理委员会《关于同意苏州富士莱医药股份有限公司首次公开发行股票注册的批复》（证监许可〔2022〕251 号）同意注册，

公司首次公开向社会公众发行人民币普通股（A股）股票 2,292万股，每股面值人民币 1.00元，每股发行价格为 48.30元。募集资金总额人民币 110,703.60
万元，扣除全部发行费用（不含增值税）后募集资金净额人民币 100,313.50 万元。累计变更用途的募集资金总额占募集资金总额的 16.54%、占募集资金

净额的 18.26%。

注 3：公司于 2022年 4 月 11日召开第三届董事会第十六次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资建设项目结项并将节余募集资金永久补充流

动资金的议案》，同意公司“年产 720吨医药中间体及原料药扩建项目”结项。该项目累计投入金额 17,955.01 万元，其中 17,000.00万元为使用募集资金

置换自筹资金预先投入，955.01万元为使用自筹资金。



注 4：公司于 2022 年 12月 13 日分别召开第四届董事会第三次会议、第四届监事会第三次会议以及 2022年 12 月 30 日召开 2022年第三次临时股东

大会，审议通过了《关于部分募投项目结项、终止并将节余募集资金投入新项目及永久补充流动资金的议案》，同意募投项目“研发中心项目”结项，结

项时实际投入募集资金 6,509.03万元，并且尚有部分建筑工程尾款以及质保金未支付。后续公司使用募集资金 470.32万元（其中董事会决议审议通过之

后，2022年支付 8.40万元；2023年支付 461.92 万元）支付部分建筑工程尾款，从而导致投资进度超过 100%。“信息化建设项目”同理。

注 5：公司于 2023年 12月 18日分别召开第四届董事会第十次会议和第四届监事会第九次会议，审议通过了《关于变更部分募投项目、使用超募资

金增加投资额并向全资子公司注资以实施募投项目的议案》，同意公司将“年产 300吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体化项目”拆分为“年产 289吨特

色原料药扩建项目”和“富士莱（山东）特色原料药及中间体 CMO/CDMO 建设项目”两个项目，“常熟项目”保留部分“原项目”改扩建内容，投资总额调整

为 5,000.00万元，拟使用募集资金 4,351.51万元。

注 6：同注 5，“山东项目”原投资总额为 25,000.00万元，拟使用“原项目”结余的募集资金 11,000.00万元，另使用超募资金 9,000.00万元，剩余不足

部分以自有资金投入。公司分别于 2025 年 11月 10日召开第五届董事会第四次会议、2025年 11月 26日召开 2025年第三次临时股东会，审议通过了《关

于部分募投项目增加建设内容、使用超募资金追加投资额的议案》，同意公司使用超募资金 6,000.00 万元对“富士莱（山东）特色原料药及中间体

CMO/CDMO建设项目”进行追加投入、调整内部投资结构，“山东项目”投资总额增加到 31,000.00万元。

注 7：因四舍五入导致各项目金额之和存在尾差。



附表 2：
2025年度变更募集资金投资项目情况表

单位：万元

变更后的项目
对应的原承诺项

目

变更后项目

拟投入募集

资金总额（1）

本年度实际

投入金额

截至期末实际累

计投入金额(2)
截至期末投资进

度（%）(3)=(2)/(1)

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度实现

的效益

是否达到预

计效益

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化

研发中心项目 研发中心项目 6,509.03 0.00 6,979.34 107.23 2022年 12月 不适用 不适用 否

信息化建设项目 信息化建设项目 221.18 0.00 226.57 102.44 已终止 不适用 不适用 是

年产 289吨特色原

料药扩建项目

研发中心项目、信

息化建设项目
4,351.51 407.66 465.56 10.70 2026年 12月 不适用 不适用 否

富士莱（山东）特

色原料药及中间

体CMO/CDMO建

设项目

研发中心项目、信

息化建设项目
26,000.00 12,934.81 16,814.85 64.67 2026年 6月 不适用 不适用 否

合计 — 37,081.72 13,342.47 24,486.32 — — — — —

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体项目）

（一）第一次变更

公司于 2022年 12 月 13 日分别召开第四届董事会第三次会议、第四届监事会第三次会议以

及 2022年 12 月 30 日召开 2022 年第三次临时股东大会，审议通过了《关于部分募投项目结项、

终止并将节余募集资金投入新项目及永久补充流动资金的议案》。2023 年 5月 16 日，公司办

理完成了相关专项账户的注销工作并将募投项目“研发中心项目”结项后的节余募集资金

13,455.56万元和终止“信息化建设项目”节余的募集资金 4,859.80万元，合计 18,315.35 万元投入

新募投项目及永久补充流动资金，其中 15,351.51 万元用于投资新建“年产 300吨特色原料药及

CMO/CDMO研发一体化项目”，剩余的 2,963.85万元永久补充流动资金，用于公司日常生产经

营。具体原因如下：

1、研发中心项目：为了加快推进公司产品管线开发，公司已在苏州工业园区设立全资研发

子公司，既有利于在当地吸引优秀的研发人才，同时也有利于公司深度融入苏州生物医药产业。

目前研发中心的仪器设备投入已满足公司正常研发需求，故减少了设备的外购支出。

在项目建设过程中，公司本着谨慎、节约及有效的原则，严格管控项目支出，加强项目建



筑工程和设备采购的管理和监督，合理降低相关费用。

2、信息化建设项目：近年来市场上软件信息系统和机房设备的供应商趋多，品类越发齐全，

价格不断下降，同时公有云、超融合等技术发展成熟，能够满足公司多样化的业务和场景需求，

大幅降低了信息化建设的投入资金。公司将信息化建设作为一个长期持续改进的项目，提升公

司信息化管理水平和运行效率，促进企业可持续发展，充分利用现有资源，降低建设成本。

鉴于公司内部业务需求及募集资金投资项目的盈利能力等多重因素，本着稳健经营的原则，

结合公司自身生产经营管理和战略发展规划的实际情况，经审慎研究，公司拟终止实施募投项

目“信息化建设项目”。
3、年产 300吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体化项目：国内仿制药带量采购政策的实

施推动原料药行业在产业链中的地位不断提升，随着一致性评价、带量采购和关联审评等政策

陆续出台，高质量标准的原料药对下游制剂的重要性日益凸显。未来随着全球专利期到期的原

研药品种数量不断增加，给化学原料药以及 CMO/CDMO行业带来了巨大的发展机遇。在不断

做精做强传统产品的同时，公司围绕既定战略进行新产品管线布局，将重点在特色原料药领域

建立起丰富的产品结构。

公司已于 2022 年 12月 15 日、2022年 12月 30日、2023 年 6月 16 日在巨潮资讯网上披露

相关公告。

（二）第二次变更

公司于 2023年 12 月 18 日分别召开第四届董事会第十次会议、第四届监事会第九次会议，

审议通过了《关于变更部分募投项目、使用超募资金增加投资额并向全资子公司注资以实施募

投项目的议案》，同意公司将“年产 300吨特色原料药及 CMO/CDMO研发一体化项目”拆分为“年
产 289吨特色原料药扩建项目”和“富士莱（山东）特色原料药及中间体 CMO/CDMO建设项目”
两个项目，同时新增实施主体、实施地点，使用超募资金 9,000.00 万元增加募投项目投资额，

并使用募集资金和超募资金向全资子公司注资以实施“山东项目”。具体原因如下：

1、降低项目运营成本

山东“峄城化工产业园”着力发展医药产业，招商引资力度强劲，优势明显。首先，该园区

具备资源优势，包括土地资源以及基础设施支持，将有效降低建设成本；其次，地方政府提供

了有力的政策支持，包括土地扶持、地方财政补贴、人才扶持等方面，有利于快速推进产业化

项目，减少投资强度，提升资金使用效率；此外，该园区具备卓越的区位优势，一方面山东作

为医药产业重点大省，上下游产业链资源丰富，有利于形成产业聚集效应，另一方面临近重要

物流节点和港口，有利于降低物流成本，提高供应链的灵活性。综上，新增募投项目实施地点

有利于提高募集资金使用效率，降低项目运营成本。

2、提升企业规模效应

规模效应会让企业生产运营的边际成本明显下降。原募投项目“年产 300 吨特色原料药及



CMO/CDMO 研发一体化项目”新建内容原计划由公司在常熟“吉虞路东侧预留地块”上建设实

施。该 16亩地块土地规模有限，按原计划建设会使厂区使用率过于饱和，不具备规模效应。而

山东“峄城化工产业园”土地资源丰富，公司通过扩大生产规模，可以提高生产和运营效率，降

低边际成本。为避免重复建设并提升规模效应，公司决定取消 16 亩地的征用，将相应建设内容

转移至山东，常熟项目仅保留硫辛酸、非奈利酮两个品种。

公司已于 2023年 12 月 20 日、2024 年 1月 4日、2024 年 2月 6日在巨潮资讯网上披露相

关公告。

（三）第三次变更

公司于2025年11月10日召开第五届董事会第四次会议以及2025年11月26日召开2025 年

第三次临时股东会，审议通过了《关于部分募投项目增加建设内容、使用超募资金追加投资额

的议案》，同意公司拟将“富士莱（山东）特色原料药及中间体 CMO/CDMO建设项目”的投资

总额由 25,000.00 万元调整至 31,000.00 万元，新增投资金额使用超募资金投入，同时对该项目

内部投资结构进行调整。具体原因如下：

1、安全自控系统升级需求

项目初始预算阶段对自动控制系统的投入预估较为保守。随着项目实施期间监管部门对化

工安全生产监管要求的进一步提高，为符合最新安全设计标准，项目需增强自动控制系统配置，

相应增加自控相关投资。

2、环保治理标准提升

随着国家及地方环保政策的持续收紧，需显著增强废气治理设施，并建立全流程的精细化

管控体系，以满足现行环保排放标准。

公司已于 2025 年 11月 11日、2025年 11月 26 日在巨潮资讯网上披露相关公告。

未达到计划进度或预计收益的情况和原因（分具体项目） 不适用

变更后的项目可行性发生重大变化情况说明 不适用

注：因四舍五入导致各项目金额之和存在尾差。
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