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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 大华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经大华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025 年度母公司实现净利润 584,124,501.01

元，按《公司章程》提取法定盈余公积金 58,412,450.10 元后，母公司当年实现的可供分配利润

为 525,712,050.91 元，加上母公司 2024 年末未分配利润 1,475,436,008.73 元，扣除根据股东会

决议支付 2024 年度普通股股利 75,727,652.52 元，支付 2025 年前三季度普通股股利

94,659,565.65 元，年末累计可供股东分配的利润为 1,830,760,841.47 元。

公司 2025 年度利润分配预案为：公司拟向全体股东每 10 股派发现金红利 0.75 元（含税），

本年度不送股也不进行公积金转增股本。截至 2026 年 4 月 22 日，公司总股本 1,912,142,904 股，

扣除公司股份回购专用证券账户中的股份数 18,951,591 股后为 1,893,191,313 股，以此计算预

计共计派发现金红利 141,989,348.48 元（含税），约占当期合并报表中归属于上市公司股东的净

利润的32.57%。本次拟派发的现金红利和2025年前三季度已派发的现金红利共计236,648,914.13

元（含税），约占当期合并报表中归属于上市公司股东的净利润的 54.29%。

若在上述分配预案披露之日起至实施权益分派股权登记日期间因股份回购等事项导致公司总

股本发生变化的，则以未来实施分配方案的股权登记日的总股本扣减股份回购专用证券账户中持

股数量为基数，按照每股分配金额不变的原则对分配总额进行调整。

上述事项尚需提交公司 2025 年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 三峡水利 600116

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 车亚平 王静

联系地址
重庆市两江新区金开大道99号升伟晶

石公元11栋

重庆市两江新区金开大道99号

升伟晶石公元11栋
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电话 023-63801161 023-63801161

传真 023-63801165 023-63801165

电子信箱 sxsl600116@163.com sxsl600116@163.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）行业发展情况

2025 年，面对国内外经济环境的复杂变化，在以习近平同志为核心的党中央坚强领导下，各

地区各部门深入贯彻落实党中央、国务院决策部署，坚定不移贯彻新发展理念、推动高质量发展，

统筹国内国际两个大局，统筹发展和安全，实施更加积极有为的宏观政策，纵深推进全国统一大

市场建设，国民经济运行顶压前行、向新向优，高质量发展取得新成效，经济社会发展主要目标

任务圆满实现，“十四五”胜利收官。经国家统计局初步核算，全年国内生产总值 1,401,879 亿元，

按不变价格计算，比上年增长 5.0%。（来源：国家统计局）

1.电力生产、供应

2025 年以来，电力行业认真贯彻习近平总书记关于能源电力的重要讲话和重要指示批示精神，

以及“四个革命、一个合作”能源安全新战略，落实党中央、国务院决策部署，弘扬电力精神，

攻坚克难，统筹做好保供电、促转型、深改革、稳投资、优服务等各项工作，为经济社会发展和

人民美好生活提供了坚强电力保障。全国电力系统安全稳定运行，电力供应持续绿色低碳转型，

电力消费稳中向好，电力供需总体平衡。（来源：国家统计局）

（1）电力消费需求方面

根据中国电力企业联合会（以下简称“中电联”）相关数据显示，2025 年，我国全社会用电量

规模首次突破 10 万亿千瓦时，达 10.37 万亿千瓦时，同比增长 5.0%，稳居全球电力消费第一大

国地位。“十四五”期间，全社会用电量年均增长 6.6%，比“十三五”年均增速提高 0.9 个百分

点。2025 年，第一产业用电量 0.15 万亿千瓦时，同比增长 9.9%；第二产业用电量 6.64 万亿千瓦

时，同比增长 3.7%；第三产业用电量 1.99 万亿千瓦时，同比增长 8.2%；城乡居民生活用电量 1.59

万亿千瓦时，同比增长 6.3%。

（2）电力生产供应方面

根据中电联相关数据显示，截至 2025 年底，全国全口径发电装机容量 38.9 亿千瓦，同比增

长 16.1%；全国非化石能源发电装机容量 24.0 亿千瓦，占总装机容量比重为 61.7%，比上年底提

高 3.5 个百分点。

2025 年，全国新增发电装机容量 5.5 亿千瓦，同比多投产 1.1 亿千瓦，其中，风电和太阳能
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发电全年合计新增装机 4.4 亿千瓦，占新增发电装机总容量的比重达到 80.2%。截至 2025 年底，

非化石能源发电装机容量 24.0 亿千瓦，同比增长 23.0%，占总装机容量比重为 61.7%，比上年提

高 3.5 个百分点。其中，水电 4.5 亿千瓦，抽水蓄能 0.66 亿千瓦；核电 0.62 亿千瓦；并网风电

6.4 亿千瓦，同比增长 22.9%，其中，陆上风电 5.9 亿千瓦，海上风电 0.47 亿千瓦；并网太阳能

发电 12.0 亿千瓦，同比增长 35.4%。从结构看，煤电占总发电装机容量的比重为 32.4%，比上年

底下降 3.3 个百分点；并网风电和太阳能发电合计装机规模占总装机容量比重为 47.3%，比上年

底提高 5.3 个百分点。

2025 年，全口径煤电发电量同比下降 1.9%，煤电发电量占总发电量比重为 51.1%；全口径非

化石能源发电量 4.47 万亿千瓦时，同比增长 14.1%，占总发电量比重为 42.9%，同比提高 3.4 个

百分点。2025 年，全口径风、光、生物质新增发电量占全社会新增用电量的 97.1%，已成为新增

用电量的主体。

2.综合能源服务

综合能源服务是一种提供面向终端的能源集成或创新解决方案的新型能源服务方式，包括“综

合能源系统+能源综合服务”两方面：其中综合能源系统是指能源供给侧以多能互补、梯级利用和

综合供应为核心，协调优化电、热、冷、气、水等多种能源的供应、转化、存储、消费，以提高

综合效益的新型区域能源系统；能源综合服务是指通过综合能源系统，对能源需求侧的建设、运

维、管理、销售、金融及技术设备等多类型服务需求实施一体化、集成化提供，推动能源的清洁、

低碳、安全、高效利用。

在国家“双碳”目标牵引下，构建新型电力系统已成为推进新一轮“能源革命”的关键着力

点。党的二十大报告强调：“要积极稳妥推进碳达峰碳中和，深入推进能源革命，加快规划建设新

型能源体系”，有关部门先后发布《关于推进电力源网荷储一体化和多能互补发展的指导意见》《关

于进一步推进电能替代的指导意见》《“十四五”现代能源体系规划》《新型电力系统蓝皮书》《加

快构建新型电力系统行动方案》（2024-2027）以及《关于支持电力领域新型经营主体创新发展的

指导意见》等文件，支持培育壮大综合能源服务商、电储能企业、负荷集成商等新兴市场主体，

为综合能源服务高质量发展创造良好政策环境。2025 年，国家发改委、能源局等部门密集出台新

能源上网电价市场化改革、绿电直连发展、虚拟电厂建设、零碳园区建设等七大核心政策，进一

步破解行业机制障碍与商业价值兑现难题，促进综合能源服务业务发展。

近年来，国内综合能源服务发展迅速，行业基本面持续改善，供给端电力市场化改革推进产

业链价值向下游配售、综合能源服务等环节延伸。发电企业、电网企业、电力上下游企业、社会

资本抓住新电改和经济结构转型新机遇，从不同切入点积极探索综合能源服务新业态新模式，实
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现能源基础设施互联、能源形式互换、能源技术与信息技术数据互通、能源分配方式互济、能源

与消费商业模式互利。伴随综合能源服务业务快速发展，用户分布式光伏、综合能源站、能源托

管、节能服务等典型业态得到快速发展，并正在向“托管+光伏/储能/智慧运维”综合服务包演进，

根据国家能源局公布数据，2025 年全国光伏新增装机容量 3.17 亿千瓦，同比增长 14%，其中分布

式光伏新增 1.53 亿千瓦，截至 2025 年底全国光伏发电装机容量达 12 亿千瓦，同比增长 35%；

2025 年新型储能保持跨越式发展态势，截至 2025 年底全国已建成投运新型储能装机规模达 1.36

亿千瓦/ 3.51 亿千瓦时，较 2024 年底增长 84%，平均储能时长提升至 2.58 小时。

（二）公司所处行业地位

1.电力生产、供应

报告期内，公司自有装机主要为水电、热电联产和新能源机组，同时具备网内电源统调能力。

目前正在有序推进网内各类电源项目投资建设，持续夯实电力保障能力。供电区域覆盖重庆市万

州区、涪陵区、黔江区、秀山县、酉阳县、两江新区等地，作为所在地区重要的电力供应主体，

公司为当地社会经济发展和居民生产生活用电提供着重要的电力能源保障，年均供电量占重庆市

年均用电量的 10%左右，在所服务地区拥有重要的市场地位。

2.综合能源服务

公司明确提出特色化拓展综合能源业务，经过五年来的不断摸索尝试，公司综合能源服务明

确了以“源网荷储一体化”为主要路线的发展模式，聚焦“能源站（岛），新型储能，绿色交通，

新能源，能源托管，市场化售电及虚拟电厂”等业态，拓展布局综合能源基础资产。截至报告期

末，公司新型储能运营规模近 1.2 吉瓦时；建成 24 座充换电站，累计运营动力电池近 1,300 套；

全年实现自营市场化交易电量规模超 65 亿千瓦时，重庆虚拟电厂平台完成建设，聚合各类资源

91.85 兆瓦。公司综合能源业务模式探索、技术积累与初期规模布局已基本完成，相关典型场景

开发取得了良好成效，但业务总体尚处于起步拓展阶段，属于综合能源行业新兴主体，公司将持

续推动综合能源业务规模化和高质量发展。

（一）主营业务

报告期内，公司主营业务未发生重大变化，目前的主营业务为电力生产、供应，综合能源服

务等业务。其中，电力生产、供应属于核心业务。

（二）经营模式

1.电力生产、供应

电力生产的业务模式：公司目前拥有自有水电装机 75 万千瓦，统调火电装机（含热电联产机

组）133.8 万千瓦和新能源装机（主要为网内并网光伏装机）6.2 万千瓦，所发电量通过公司的配

电网络销售给重庆万州、涪陵、黔江等供电区域内的电力用户。

电力供应的业务模式：公司的骨干电网覆盖重庆市多个区县，并与重庆市、贵州省、湖南省、

湖北省等电网联网运行，供电区域划分明确。除销售自发电力外，还从国家电网、南方电网、网

内其他电力生产单位购进电力，通过公司配电网络销售给终端用户。

2.综合能源服务

公司综合能源业务主要立足用户用能特性和低碳降耗需求，发挥能源服务专长，投资并运营

用户侧分布式能源站（天然气分布式能源站、分布式光伏等）、储能设施，同时从综合供能、节能

改造等入手开展合同能源管理，积极探索用户综合能源创新服务。

（三）主要业绩驱动因素

公司电力生产、供应业绩驱动的主要因素包括售电量的增加、自有电源发电量增加、综合购

电成本控制等；公司综合能源服务业绩驱动的主要因素包括项目规模增加以及项目运营期获取的

相关收益增加。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 25,168,651,164.52 25,201,527,976.12 -0.13 23,537,179,468.07

归属于上市公司股

东的净资产
11,296,543,907.79 11,030,038,526.48 2.42 11,163,745,720.05

营业收入 10,172,907,704.50 10,321,619,482.85 -1.44 11,176,830,262.42

利润总额 659,806,989.20 360,847,164.45 82.85 625,215,683.83

归属于上市公司股

东的净利润
435,920,951.09 309,710,030.78 40.75 515,664,261.87

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

198,699,308.63 235,004,029.01 -15.45 296,473,427.78

经营活动产生的现

金流量净额
1,396,305,317.00 898,316,268.73 55.44 1,266,552,378.98

加权平均净资产收

益率（%）
3.89 2.78

增加1.11个

百分点
4.62

基本每股收益（元

／股）
0.23 0.16 43.75 0.27

稀释每股收益（元

／股）
0.23 0.16 43.75 0.27

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 2,271,372,253.80 2,624,947,912.42 2,714,420,135.50 2,562,167,402.78

归属于上市公司股

东的净利润
-4,327,463.14 52,260,257.99 302,603,339.05 85,384,817.19

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

-17,234,927.07 51,893,922.31 284,977,737.30 -120,937,423.91

经营活动产生的现

金流量净额
124,135,484.52 112,442,867.13 529,926,433.23 629,800,532.12

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 61,012

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 59,250



重庆三峡水利电力（集团）股份有限公司2025 年年度报告摘要

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

中国长江电力股份有

限公司
0 298,085,146 15.59 0 无 0 国有法人

重庆涪陵能源实业集

团有限公司
0 153,648,628 8.04 0 无 0 国有法人

重庆两江新区开发投

资集团有限公司
0 121,108,331 6.33 0 无 0 国有法人

新华水利控股集团有

限公司
0 111,000,453 5.81 0 无 0 国有法人

重庆发展资产经营有

限公司
0 110,000,000 5.75 0 无 0 国有法人

水利部综合开发管理

中心
0 98,208,000 5.14 0 无 0 国家

三峡电能有限公司 0 47,977,679 2.51 0 无 0 国有法人

中央企业乡村产业投

资基金股份有限公司
0 45,730,551 2.39 0 无 0 国有法人

长电宜昌能源投资有

限公司
0 43,137,793 2.26 0 无 0 国有法人

三峡资本控股有限责

任公司
0 40,530,783 2.12 0 无 0 国有法人

上述股东关联关系或一致行动

的说明

（1）中国长江电力股份有限公司（以下简称“长江电力”）

与三峡资本控股有限责任公司、三峡电能有限公司同受三峡集

团控制；长电宜昌能源投资有限公司系长江电力全资子公司。

（2）水利部综合事业局负责对水利部综合开发管理中心的管

理；新华水利控股集团有限公司为水利部综合事业局全资子公

司。（3）除上述情况外，截至报告期末公司未获悉其他股东之

间有关联关系或一致行动人关系。

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

√适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

重庆三峡水

利电力（集

团）股份有限

公司 2025 年

度第一期超

短期融资券

25 三峡水利

SCP001
012580149 2025-07-13 0 1.75

重庆三峡水

利电力集团

（股份）有限

25 三峡水利

CP001
042580337 2026-07-04 800,000,000 1.77
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公司 2025 年

度第一期短

期融资券

重庆三峡水

利电力（集

团）股份有限

公司 2022 年

度第一期中

期票据

22 重庆水电

MTN001
102280145 2027-01-19 0 3.2

重庆三峡水

利电力（集

团）股份有限

公司 2024 年

度第一期中

期票据

24 三峡水利

MTN001
102484930 2027-11-15 1,000,000,000 2.35

5.2 报告期内债券的付息兑付情况

债券名称 付息兑付情况的说明

25 三峡水利 SCP001
内容详见公司于 2025 年 7 月 4 日在上海证券交易所披露的《关于 2025

年度第一期超短期融资券兑付安排的公告》（临 2025-028 号）。

24 三峡水利 MTN001
内容详见公司于 2025 年 11 月 11 日在上海证券交易所披露的《关于

2024 年度第一期中期票据付息安排的公告》（临 2025-062 号）。

22 重庆水电 MTN001

内容详见公司于 2025 年 1 月 9 日在上海证券交易所披露的《关于 2022

年第一期中期票据投资人回售选择权行权结果的公告》（临 2025-002

号）和《关于 2022 年第一期中期票据兑付安排的公告》（临 2025-003

号）。

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司推动各项工作取得重要进展：持续巩固配售电基本盘，自有电源装机保障能

力稳步增强，自发电量同比较大幅提升，配售电量创同期历史新高，电力保供和极端天气应急抢

险任务圆满完成；战略推进市场化新业务，服务大用户的综合能源项目扎实推进，新型储能规模

逐步扩大，自营市场化交易电量规模创重组以来新高；高效构建科学治理体系，重点领域风险化
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解措施有力，内控体系建设不断完善，规范化运营质量切实提高；党建引领赋能改革发展，党的

领导机制不断健全，党建与生产经营互融互促，组织凝聚力和向心力显著提升。

2025 年公司实现营业收入 101.73 亿元，比上年同期 103.22 亿元下降 1.44%；营业成本 88.97

亿元，比上年同期 92.58 亿元下降 3.89%；截至 2025 年 12 月 31 日,公司总资产 251.69 亿元，比

年初下降 0.13%；总负债 137.00 亿元，比年初下降 1.82%；归属于上市公司股东的净资产 112.97

亿元，比年初上升 2.42%。资产负债率 54.43%，同比下降 0.94 个百分点。实现归属于上市公司股

东的净利润 4.36 亿元，同比上升 40.75%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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