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甘肃酒钢集团宏兴钢铁股份有限公司

关于未弥补亏损超过股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

甘肃酒钢集团宏兴钢铁股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年4月21日召

开了第九届董事会第四次会议，审议通过了《公司关于未弥补亏损超过股本总额三分

之一的议案》，现将具体情况公告如下：

一、情况概述

经中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《2025年度审计报告》（众环

审字【2026】0201520号）审定，截至2025年12月31日，公司合并财务报表未分配利

润为-8,924,928,766.89元、股本总额为6,263,357,424.00元，公司合并口径未弥补

亏损金额超过股本总额的三分之一。

二、主要原因

2025年度，公司实现营业收入305.74亿元，实现归属于上市公司股东的净利润为

-19.98亿元，虽实现同比减亏6.19亿元，但受行业供需失衡与成本刚性挤压，仍未扭

转亏损局面。全年钢材市场呈现供强需弱格局，下游房地产、基建需求持续低迷，行

业产能释放弹性大，市场竞争激烈，钢价持续低位运行；成本端，铁矿石等原料价格

相对坚挺，严重压缩盈利空间。面对困境，公司全力推进产品结构调整、经济配料、

指标优化、高效增量利用周边低价钒钛铁矿、压降各类费用等举措，内部挖潜成效显

著，但受宏观行业大势与市场环境制约，公司2025年度净利润仍然亏损。

三、应对措施

2026年，公司将围绕年度经营发展目标，深度聚焦主营业务，全价值链推进极致

降本增效，深化产品结构高端化转型，加速高附加值产品研发与市场拓展，全面提升



经营质量、提高经营效率，多措并举提振经营业绩。重点措施如下：

1.强化资源保供与成本管控，充分发挥自产矿低成本优势。最大化发挥自产精矿

产能，加快2#悬浮炉达产达标，力保完成全年自产铁精矿任务；严控远距离高价资源

采购，增量采购低价铁精矿资源，力争铁精矿全年采购均价跑赢主流市场；统筹推进

高硅铁精矿制备氧化球团研究成果转化应用、单一焦煤配比提升等重点降本举措，持

续降低生铁成本。

2.深化经营机制改革，多措并举实现降本增效。系统制定涵盖改革提效、采购销

售策划、产品结构调整、资源平衡、经济配料、能耗管控、费用压降、生产组织等多

领域的专题方案，持续提升运营效率与经营效益；深化“全员、全流程、全要素”预

算管控体系；推进工艺改进、检修模型与采购模式创新，严控生产性支出，力争实现

单位直耗、设备维修费同比降低。

3.优化生产经营组织，持续提高运行效率。全力协调推进宽厚板等新建项目达产

达标，推动新产能尽快释放、新产线早日创效。统筹两地产线及资源优势，实现精矿

资源跨基地高效配置；坚持预知维修理念，推进设备状态监测和运行分析，力争设备

事故故障次数同比降低5%、检修计划兑现率≥99%、质量合格率≥99%。

4.推进产销协同提效，积极抢占市场空间。铁前以高炉为核心保障生产长周期稳

定顺行，钢后聚焦加工成本降低，统筹做好产能发挥和效益平衡；推动营销体系转变，

精准把控出货节奏、提升区域产品网价，深耕区域市场，西北主销市场逐渐增量，定

制化开发高强度、耐腐蚀的风电专用中厚板，满足西北地区风电产业快速发展需求；

深挖近端及南疆板材需求，紧密对接新能源、化工等终端用户，提供个性化产品和技

术服务，提升全年品种效益产品销量。

5.着力聚焦新质生产力培育，全力提升创新发展能力。充分发挥钢铁产业完成全

流程改造升级和产品结构调整的优势，确保新能源用钢、高级别化工用钢、硅钢、容

器管线钢等高附加值产品实现稳定、高效、高质量供应。持续拓展高端产品的应用场



景，为国家重大工程和重点项目提供核心材料支撑。

特此公告

甘肃酒钢集团宏兴钢铁股份有限公司董事会

2026 年 4 月 23 日


