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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

本年度公司亏损，不向股东分配利润，也不进行公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损，即未分配利润为-186,034,562.91元，但公司的盈余

公积、资本公积尚可完全覆盖。在未弥补亏损完全弥补之前，公司将无法向股东进行利润分配。

如果公司未来经营业绩好转，将及时提出弥补亏损方案，保障股东获得分红的权利。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码

A股 上海证券交易所 福建水泥 600802

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈胜祥 林国金

联系地址
福建省福州市晋安区塔头路 396 号

福建能源石化大厦

福建省福州市晋安区塔头路396号

福建能源石化大厦

电话 0591-87617751 0591-87617751

传真 0591-88561717 0591-88561717

电子信箱 chensx311@163.com linzy2010@qq.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）所处行业基本情况

公司所处行业为水泥行业。水泥是国民经济建设的基础原材料，具有耐腐蚀、耐高温、抗震

等特点，广泛应用于工业建筑、民用建筑、交通工程、水利工程、海港工程、国防建设等新兴行
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业和工程建设。在目前的技术条件下，尚无成熟广泛使用的替代品。

1.水泥行业特点

水泥行业的发展与当地的固定资产投资尤其是房地产开发投资、传统基础设施建设及农村建

设紧密相关，属于投资拉动型产业，具有周期性特征；同时，因水泥产品具有质重、价低、用量

大的特点，水泥企业一般在石灰石资源丰富的地区建设熟料生产基地，在市场端附近建设水泥粉

磨基地。水泥产品销售半径取决于运输费用和当地水泥价格，一般公路运输不超过 200 公里，铁

路运输不超过 500 公里，水路运输优势销售半径在 600-1000 公里。受水泥生产厂选址布局的局限

性及产品销售半径的影响，行业具有较强的区域性特点；行业因施工原因，亦受季节性天气影响，

从全国范围来看，南方地区的春节及梅雨高温季节是需求淡季，第四季度是需求旺季。北方地区

冬季是行业淡季，冬天采暖季基本为市场休眠期。

2.水泥行业基本情况

我国是全球水泥生产第一大国，水泥产量自 2014 年创下 24.8 亿吨历史峰值后，市场需求处

于高位并呈现下降趋势。2016 年起，水泥行业开始推进供给侧结构性改革，“去产能”成为持续

性特征。自 2022 年起，受房地产行业深度调整影响，水泥需求持续下行，行业效益逐渐下滑。目

前，水泥行业产能严重过剩，处于深入推进供给侧结构性改革和绿色发展、大力促进结构调整、

转型升级阶段。

2025 年，我国固定资产投资（不含农户）同比增长-3.8%，房地产开发投资同比下降 16.3%，

房屋施工面积同比下降 10%，房屋新开工面积同比下降 20.4%，基础设施投资同比增长-2.20%。受

房地产行业继续深度调整及基建投资由正转负影响，全国规模以上企业累计水泥产量约 16.9 亿

吨，同比下降 6.90%（按可比口径）。根据数字水泥网监测数据显示，全国水泥价格指数录得 102.75

点，同比降幅超 20%。预计全年行业纯水泥业务利润总额或在 180 亿～200 亿元上下，同比下降

20%左右，但得益于煤炭价格降幅较大，水泥企业生产成本出现一定下降，整体来看，2025 年水泥

行业利润出现一定幅度修复。（数据来源：国家统计局、数字水泥网）

2025 年，福建省固定资产投资同比增长-3.30%，房地产开发投资同比下降 30.0%，房屋施工

面积同比下降 17.20%，房屋新开工面积同比下降 32.0%，基础设施投资同比增长 5.60%。全年福

建省水泥产量 5394.7 万吨，同比下降 9.9%。（数据来源：福建省统计局、数字水泥网）

为缓解供需矛盾，公司积极推动、落实行业错峰生产，积极响应“反内卷”协同，促进价格

维稳，一定程度上减少有效供给，促进市场回归理性。

3.公司所处的行业地位

公司为福建省水泥行业传统龙头企业，专注水泥主业发展，坚持提升资产质量，推进公司高

质量发展。2006 年 12 月，公司被国家发展和改革委员会等部门列入“国家重点支持水泥工业结

构调整大型企业(集团)名单”中重点支持的 60 家企业之一。报告期，公司产能规模因按产能弥补

置换的相关政策要求，拥有新型干法熟料水泥生产线由 7 条降至 5 条，熟料年产能降至 868 万吨。

根据中国水泥网发布的“2025 年中国水泥熟料产能百强榜”，公司水泥熟料产能排行第 26 位，

居福建省内第一位。

（二）新公布的法律、行政法规、部门规章、行业政策对所处行业的重大影响

2025 年，水泥行业在政策指引下深化改革，重点围绕产能调控、碳市场建设、绿色智能化转

型、能效监管、质量管控及市场秩序规范等多维度展开，旨在推动行业智能化、绿色化、安全化

发展，为水泥产业的高质量可持续发展注入新动力。主要如下：

1.2025 年 2 月 5日，国家生态环境部发布《关于进一步加强危险废物环境治理严密防控环境
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风险的指导意见》（环固体〔2025〕10 号），核心内容：提出新建危险废物单套集中焚烧处置设施

处置能力原则上应大于 3 万吨/年。引导水泥窑协同处置危险废物设施更好发挥作为危险废物利

用处置能力有益补充的作用，重点处理贮存和填埋量大、类别单一的危险废物。

2.2025 年 3 月 20 日，国家生态环境部发布《关于印发〈全国碳排放权交易市场覆盖钢铁、

水泥、铝冶炼行业工作方案〉的通知》，核心内容：经国务院批准，钢铁、水泥、铝冶炼三个行业

纳入全国碳排放权交易市场管理，覆盖的温室气体种类为二氧化碳、四氟化碳和六氟化二碳。2024

年度作为钢铁、水泥、铝冶炼行业首个管控年度，2025 年底前完成首次履约工作。其中，2024 年

度配额基于经核查的实际碳排放量等量分配，2025、2026 年度配额采用碳排放强度控制的思路分

配，激励先进、鞭策落后。

3.2025 年 4 月 11 日，国家生态环境部发布《关于做好 2025 年全国碳排放权交易市场有关工

作的通知》（环办气候函〔2025〕140 号），核心内容：要求制定 2024、2025、2026 年度全国碳排

放权交易市场重点排放单位名录，水泥行业重点排放单位名录包括国民经济行业分类代码为 3011

的硅酸盐水泥熟料生产企业。

4.2025 年 6 月 12 日，国家市监总局发布《市场监管总局关于发布电动平衡车等 136 种产品

质量监督抽查实施细则的公告》（2025 年第 20 号），核心内容：公告包括《硅酸盐水泥熟料产品

质量监督抽查实施细则（2025 年版）》，自发布之日起实施，细则明确了随机抽样方式及不少于 30kg

的取样要求，规定了烧失量、氯离子、抗压强度、放射性等 8项关键指标的检验项目，主要依据

硅酸盐水泥熟料（GB/T21372-2024）等最新国家标准。该细则为水泥熟料产品质量监督提供了统

一标准。

5.2025 年 7 月 1 日，国家发改委、国家能源局发布《关于 2025 年可再生能源电力消纳责任

权重及有关事项的通知》（发改办能源〔2025〕669 号），核心内容：明确 2025 年可再生能源电力

消纳责任权重为约束性指标，2026 年权重为预期性指标，并增设钢铁、水泥、多晶硅行业绿色电

力消费比例。水泥行业绿色电力消费比例 2025 年福建为 25.2%，2026 年福建提高至 26.2%。

6.2025 年 8 月 25 日，国家工信部等六部门发布《关于印发〈建材行业稳增长工作方案（2025—

2026 年）〉的通知》，核心内容：方案目标到 2026 年绿色建材营业收入超过 3000 亿元。与水泥行

业相关内容包括：严禁新增水泥熟料产能，新建改建项目须制定产能置换方案；要求水泥企业在

2025 年底前对超出项目备案的产能制定产能置换方案；推动水泥行业超低排放改造，到 2025 年

底前国家大气污染防治重点区域 50%水泥熟料产能完成改造；启动水泥行业全国碳排放权交易，

基于碳排放强度控制的思路分配份额，配额量与产品产量（产能）挂钩。

7.2025 年 11 月 16 日，国家生态环境部发布《关于印发〈2024、2025 年度全国碳排放权交易

市场钢铁、水泥、铝冶炼行业配额总量和分配方案〉的通知》（国环规气候〔2025〕2 号），核心内

容：方案适用于水泥行业 2024、2025 年度配额分配，覆盖温室气体为二氧化碳(CO₂)的直接排放。

2024 年度各重点排放单位配额与其经核查的实际碳排放量相等；2025 年度，仅生产白色硅酸盐水

泥熟料的生产线、电石渣替代率超过 15%的生产线、石膏制硫酸副产硅酸盐水泥熟料生产线可获

得等量配额，其余钢铁、水泥、铝冶炼行业重点排放单位配额按照各行业盈亏基本平衡的原则进

行分配，控制配额盈缺率。

报告期内，公司根据国家与行业政策导向，推动产业升级与高质量发展。严格执行环保、能

耗、碳排放、产能置换等相关法规标准，全面落实水泥行业错峰生产要求。聚焦超低排放改造和

节能降耗技改，加大替代燃料使用，深入参与绿色制造体系建设。同时，持续开展智能工厂与绿

色矿山建设，加强碳排放数据管理，探索碳排放权市场化交易机制。通过以上各种措施减少排放，
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降低能耗，节约资源，不断提高绿色智能制造水平，持续提升企业竞争力，确保企业可持续发展。

(三)报告期内公司从事的业务情况

1.公司所从事的主要业务、产品及其用途

报告期，公司主营水泥及熟料的生产及销售。截至报告期末，公司拥有新型干法熟料水泥生

产线共 5 条，熟料年产能 868 万吨。公司水泥生产基地布局在福建省的永安市、南平市、泉州市、

福州市、宁德市等地区，生产的产品主要有“建福”和“炼石”两个品牌的各等级硅酸盐水泥，

以及还取得核电工程用硅酸盐水泥、海工硅酸盐水泥两个特种水泥的生产许可。公司产品通过公

路、铁路运输将产品送往目标市场，广泛用于公路、铁路、机场、水利等基础设施项目和城市房

地产开发、农村民用建筑等。

报告期内，根据《水泥玻璃行业产能置换实施办法（2024 年本）》规定和水泥产能管理相关政

策要求，子公司金银湖水泥、顺昌炼石各自一条日产 2500 吨的水泥熟料生产线用于补充增加（折

算产能 3666T/D）子公司三条日产 4500 吨的水泥熟料产能，相应减少熟料年产能。

2.公司的经营模式

采购模式：公司对生产所需原燃材料、辅助材料、备品备件等以招投标、询比价方式进行集

中采购，对福建省产量不足的原煤（无烟煤），还采取定点定矿采购的方式加以补充，对福建省没

有的烟煤还通过与合作方联合采购方式进行采购。

生产模式：公司根据各区域市场需求，统一制定生产计划并落实到具体生产基地，由各基地

根据生产计划组织生产。

销售模式：公司销售实行“统一销售、集中管理”，根据销售对象的不同，建立了以经销为主、

直销为辅的多渠道、多层次销售网络。2025 年，公司直销比例有所提高。

资金管理模式：公司对资金实行统一归集管理，各基地（单位）的日常经常性开支由其负责，

大额资金开支由公司统一审批。

3.公司产品市场地位

公司是国家水泥工业结构调整重点支持的全国 60 家大型水泥企业之一，属于国家产业政策

扶持企业，为福建省传统龙头企业。公司“建福”“炼石”两大水泥品牌为历史悠久的福建省著名

商标，连续十几年被评为福建省名牌产品和福建省“消费者信得过产品”“福建省用户满意企业”

“福建省用户满意产品”称号。公司水泥产品在福建省市场拥有较高的知名度、认可度和美誉度，

在福建省内市场占有率长期位居前列。

公司水泥市场主要集中在福建本省，2025 年公司水泥在省内市场占有率为 13.2%。近几年，

随着公司产能增长，开始拓展周边江浙粤机会市场。2025 年，公司在省外的收入占营业总收入比

例为 5.8%。

4.业绩驱动因素

报告期，影响公司业绩的主要因素包括商品销量、售价、成本及资产减值准备计提。

（1）产销规模：全年公司生产水泥 673.57 万吨，同比减少 11.81%，销售商品（含水泥及熟

料，下同）686.80 万吨，同比减少 13.46%。公司水泥产销量下降与全国及福建省固定资产投资尤

其是房地产、基建投资下滑对水泥需求支撑减弱相关，同时受省外入闽水泥企业销售策略影响。

（2）水泥售价：全年公司水泥出厂不含税平均售价 221.47 元/吨，比上年上升 3.57 元，涨

幅 1.64%。

（3）销售成本：全年公司水泥平均销售成本 205.41 元/吨，比上年下降了 9.81 元，降幅

4.56%，是公司本期主营业务减亏的主要原因。报告期，剔除煤炭价格、内供熟料价格调整因素，
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经过公司上下努力，在 2024 年成本大幅下降的基础上，吨产品生产成本同比下降约 4.06 元/吨。

（4）资产减值准备：2025 年度，子公司合计计提资产减值准备 8776.18 万元，其中：计提存

货跌价准备 1229.97 万元，海峡水泥计提资产减值准备 4216.17 万元，金银湖水泥计提资产减值

准备 1072.75 万元，顺昌炼石计提资产减值准备 2257.29 万元；母公司对海峡水泥、宁德建福两

个子公司的其他应收款及应收利息计提坏账损失 787.68 万元。因上述计提，减少公司合并报表利

润 8776.18 万元，减少合并报表归属于上市公司股东的净利润 7147.06 万元。报告期，公司聘请

了专业机构，对顺昌炼石、金银湖水泥、海峡水泥、宁德建福进行资产组测试，根据测试评估结

果，相应计提资产减值准备。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 3,416,735,173.32 3,584,888,727.16 -4.69 3,866,180,039.90

归属于上市公司股东的净资产 1,016,412,577.69 1,095,409,464.39 -7.21 1,188,189,814.53

营业收入 1,527,835,955.98 1,735,447,736.93 -11.96 2,050,954,256.91

利润总额 -181,307,898.36 -225,019,654.26 19.43 -439,138,168.60

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入

1,519,556,872.85 1,724,412,623.44 -11.88 2,040,642,307.61

归属于上市公司股东的净利润 -126,917,143.05 -167,231,394.95 24.11 -322,593,522.39

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-145,683,398.65 -173,957,245.73 16.25 -328,061,653.96

经营活动产生的现金流量净额 -12,990,481.32 150,866,864.59 -108.61 -121,559,989.43

加权平均净资产收益率（%）
-12.02 -14.65

增加2.63个

百分点
-23.69

基本每股收益（元／股） -0.277 -0.365 24.10 -0.704

稀释每股收益（元／股） -0.277 -0.365 24.10 -0.704

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 360,283,390.21 409,581,004.88 342,653,340.68 415,318,220.21
归属于上市公司股东的净利润 -19,918,820.97 40,585,808.82 -28,233,180.36 -119,350,950.54
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
-24,499,809.54 37,353,415.60 -32,519,915.70 -126,017,089.01

经营活动产生的现金流量净额 47,621,268.37 141,232,418.63 -128,712,296.84 -73,131,871.48

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 43,492

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 40,359

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标

记或冻结

情况
股东

性质
股份

状态

数

量

福建省建材（控股）有限

责任公司
0 131,895,707 28.78 0 无 0 国有法人

王新忠 20,011,815 20,011,815 4.37 0 无 0 境内自然人

钟丽倩 13,080,660 13,080,660 2.85 0 无 0 境内自然人

福建煤电股份有限公司 -2,376,300 12,144,700 2.65 0 无 0 国有法人

顾秀蓉 8,207,600 8,207,600 1.79 0 无 0 境内自然人

徐仲敏 6,242,920 6,242,920 1.36 0 无 0 境内自然人

徐汉生 3,910,820 3,910,820 0.85 0 无 0 境内自然人

赵益萍 3,556,200 3,556,200 0.78 0 无 0 境内自然人

孙俊 3,402,016 3,402,016 0.74 0 无 0 境内自然人

MORGANSTANLEY&CO.INTER

NATIONALPLC.
1,805,197 2,750,836 0.60 0 无 0 境外法人

上述股东关联关系或一致

行动的说明

1.福建省建材（控股）有限责任公司（代表国家持有股份）与福建省煤电股份有

限公司均为本公司实际控制人福建能化集团的权属企业，二者属于《上市公司收

购管理办法》规定的一致行动人。2.除上述情况外，公司未详其他股东之间是否

存在关联关系或者是否属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年，公司生产熟料516.95万吨、水泥673.57万吨，较上年同期分别减少11.27%和11.81%；

销售水泥（含商品熟料）686.80 万吨，同比减少 13.46%；实现营业收入 152,783.60 万元，同比

减少 11.96%；实现利润总额-18,130.79 万元,同比减亏 4,371.18 万元；归属于上市公司股东的净

利润-12,691.71 万元，同比减亏 4,031.43 万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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