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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 未出席董事情况

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

独立董事 胡永红 公务原因 都晓芳

4、 信永中和会计师事务所为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

以实施权益分派股权登记日的总股本为基数，向全体股东每10股派发现金股利2.52元（含税）。

截至2026年4月22日，公司总股本为955,068,606股，以此计算合计派发现金红利240,677,288.71元

（含税），现金分红占年度合并报表中归属于上市公司股东的净利润比例为46.10%。2025年度不送

股，也不以资本公积金转增股本。如在本次董事会审议通过之日起至实施权益分派股权登记日期

间，公司总股本发生变动的，维持每股分配比例不变，相应调整分配总额，并将另行公告具体调

整情况。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 苏盐井神 603299 井神股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 戴亮 曹峰
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联系地址 江苏省淮安市淮安区海棠大道 18 号 江苏省淮安市淮安区海棠大道 18 号

电话 0517-87036999 0517-87036988
传真 0517-87036999 0517-87036988
电子信箱 jsgfzqb@126.com jsgfzqb@126.com

2、 报告期公司主要业务简介

公司主业为盐及盐化工、盐穴综合利用两大产业。包括盐矿的开采、盐及盐化工产品的生产

与销售，主要产品包括食盐、两碱工业盐、小工业盐和纯碱等。

（一）盐行业

2025 年，我国盐行业处于周期下行、结构优化与绿色转型深度调整期，整体呈现“供给稳增、

价格偏弱、结构改善”的运行态势。供给端，行业产能稳步调整，原盐总产量达 1.2 亿吨、同比增

长 2.8%，其中矿盐凭借资源稳定与环保优势，产能占比持续提升，推动行业集中度进一步优化。

价格端，受市场供需宽松及原料成本下行影响，全年原盐价格震荡偏弱，海盐均价同比下降 27.9%，

行业盈利分化显著，龙头企业凭借规模化与一体化布局凸显成本优势。需求端，传统食用盐保持

刚性，工业用盐与盐化工、医药等下游联动紧密，新能源领域对电子级盐、锂电配套盐等高端产

品的需求显著提升，驱动产品结构向高端化升级。政策层面，国家强化绿色转型与品质管控，地

方出台化工产业结构调整政策，加速淘汰落后产能，倒逼行业加快设备更新与技术创新。总体来

看，盐行业正从低价无序竞争向“头部集中、高端突破、绿色转型”多维格局演变：大型企业通过

产能整合巩固优势，中小企业面临被并购风险；消费升级推动食盐产品向富硒盐、医药级精制盐

等细分领域拓展，差异化竞争成为发展主线。

（二）纯碱行业

2025 年国内纯碱行业深陷供强需弱调整周期，供需双增但供应增速高于需求，天然碱工艺替

代加速，行业过剩压力加剧，价格重心下移，利润持续收缩。供给端，行业产能持续扩张，新增

产能以成本优势显著的天然碱法为主，天然碱产能占比提升至约 18%，同比增加 5%，打破传统工

艺格局，同时行业产量同比增长，天然碱法产量同比增长 45%，成为行业增长核心。需求端，呈

现“重弱轻稳”格局，重质纯碱下游光伏玻璃、浮法玻璃因自身产能收缩，用碱需求下滑；轻质

纯碱受益于碳酸锂、味精等行业增长，需求保持旺盛。价格端持续承压，纯碱价格处于近五年最

低位且持续低位震荡，行业普遍亏损，仅少数低成本企业维持盈利，不同工艺企业盈利分化显著，

头部企业业绩大幅下滑，行业正处于工艺替代与产能出清的转型阵痛期。

（三）盐穴储能行业

基于盐穴开采后形成的地下密闭空间，盐穴储能凭借密封性好、安全性高、容积大、成本低
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及占地少等突出优势，已成为新型储能领域的重要发展方向。在国家能源转型战略需求与政策引

导下，盐穴储能应用场景持续拓展，技术体系不断成熟，目前已形成三大主要方向：一是盐穴储

气，包括天然气等。据国际天然气联盟预测，至 2030 年全球地下储气库调峰需求将达 5.03×1011

立方米，需新增工作气量 1.406×1011立方米，加之我国天然气管网持续扩张，地下储气库建设需

求迫切，未来十年盐穴储气库将进入快速发展高峰期。二是盐穴压缩空气储能。该技术作为长时、

大容量储能的重要形式，已实现关键技术突破，正步入示范与规模化应用阶段，可有效支撑风电、

光伏等新能源并网消纳及电网调峰。三是盐穴储氢、储氦及二氧化碳封存等前沿方向，相关技术

正由试验向中试推进，未来具备重要战略意义。

盐穴储能行业具备显著的资源稀缺性与壁垒性，优质盐穴集中于少数盐盆区域，拥有盐矿资

源、溶腔技术及配套设施的头部企业天然占据先发优势。当前行业仍处快速发展初期，未来随着

新能源装机规模增长与绿电消纳需求提升，市场空间将持续扩容，行业将向产业化、基地化、规

模化方向演进，成为传统盐企转型升级与高质量发展的重要引擎。商业模式亦日趋成熟，“采盐－

储能”一体化路径逐步降低综合成本，盐穴综合利用经济效益显现。以苏盐井神为代表的龙头企

业，依托资源与技术优势，在盐穴储气、压缩空气储能及小分子气体储能等领域全面布局，张兴

储气库、国信苏盐 600MW 压气储能发电等重点项目稳步推进，储气业务已进入利润释放期。未

来，具备盐矿资源掌控力、核心技术研发力及跨领域整合能力的企业有望成为行业主导力量。

报告期内公司经营模式：

营销模式：两碱工业盐、小工业盐、纯碱、氯化钙、小苏打等盐化产品面向国内外市场销售，

主要通过自主开拓市场与客户建立直接联系，签订供货合同并按合同组织生产运输，同时也借助

于具有合格经营资质的经销商以及其销售渠道将产品销往客户终端。食盐业务采取现有渠道、自

建分支机构、自建销售网点、自建物流等方式进行跨区域直销和批发。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 10,626,360,078.05 9,816,683,641.17 8.25 10,106,389,189.76

归属于上市

公司股东的

净资产

6,286,933,556.49 6,053,372,977.34 3.86 5,548,877,629.06

营业收入 4,506,156,605.17 5,343,995,157.72 -15.68 5,682,360,911.61
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利润总额 651,793,485.35 926,264,978.08 -29.63 912,552,324.31

归属于上市

公司股东的

净利润

522,118,019.29 769,019,491.33 -32.11 738,393,009.30

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

360,131,844.87 691,985,683.18 -47.96 658,547,893.94

经营活动产

生的现金流

量净额

359,855,255.42 1,282,641,832.03 -71.94 1,296,867,377.04

加权平均净

资产收益率

（%）

8.46 13.26
减少4.80个百

分点
13.99

基本每股收

益（元／股）
0.6680 0.9834 -32.07 0.9536

稀释每股收

益（元／股）
0.6680 0.9834 -32.07 0.9536

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,267,762,905.47 1,090,646,392.04 998,872,089.07 1,148,875,218.59

归属于上市公司股东的

净利润
161,516,522.43 182,691,476.37 65,695,662.06 112,214,358.43

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

145,338,647.03 124,609,735.22 33,773,860.43 56,409,602.19

经营活动产生的现金流

量净额
50,361,348.98 105,292,851.58 20,894,024.67 183,307,030.19

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 29,972

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 27,379

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

江苏省盐业集团有限

责任公司
0 488,442,840 62.49 0 无

国有

法人

建水新江淮企业管理

有限公司
2,200 11,539,650 1.48 0 质押 4,500,000

境内

非国

有法

人

江苏华昌化工股份有

限公司
3,782,006 11,485,906 1.47 0 无

境内

非国

有法

人

利安人寿保险股份有

限公司－自有资金
11,264,096 11,264,096 1.44 0 无 其他

香港中央结算有限公

司
2,091,215 7,657,434 0.98 0 无 其他

利安人寿保险股份有

限公司－利安福（D

款）年金保险

6,000,000 6,000,000 0.77 0 无 其他

袁风六 -5,207,965 5,229,118 0.67 0 无

境内

自然

人

利安人寿保险股份有

限公司－利安禧年金

保险（分红型）

3,827,244 3,827,244 0.49 0 无 其他

上海景林资产管理有

限公司－景林致远私

募基金

3,686,533 3,686,533 0.47 0 无 其他
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山西省盐业集团有限

责任公司
0 3,500,000 0.45 0 无 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

公司控股股东与其他股东不存在关联关系或一致行动关

系；公司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行

动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

注：以上数据截止报告期末。

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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注：以上数据截止报告期末。

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

详见本节三“经营情况讨论与分析”。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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