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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025年度公司归属于母公司股东净利润为

人民币-4.79 亿元，截至2025年12月31日，公司母公司报表中未分配利润为人民币33.97亿元。根

据相关法律法规及《公司2024-2026年度股东回报规划》，因本年度实现的净利润为负，为保障公

司正常生产经营，更好维护全体股东的长远利益，综合考虑公司长期发展和短期经营需要，2025

年度不进行利润分配。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 东风股份 600006 东风汽车

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 周方平 王肖君

联系地址 武汉经济技术开发区创业路58号 武汉经济技术开发区创业路58号

电话 027-84287896 027-84287896

传真 027-84287566 027-84287566

电子信箱 dfac@dfac.com dfac@dfac.com
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2、 报告期公司主要业务简介

2025 年，国民经济在稳增长政策支撑下保持平稳运行，但国内需求不足制约仍在，行业经济

运行仍面临较大压力。LCV 市场整体向绿色化、智能化加速转型，结构性转变进一步深化。

2025 年，LCV 市场全年汽车（不含皮卡）销售 186.3 万辆，同比增长 6.8%。一方面，国内市

场销售 157.3 万辆，同比增长 6.1%。其中新能源对燃油的结构性替代愈发显著，全年新能源销售

51.5 万辆，同比增长 53.3%，渗透率提升至 32.7%；燃油市场销售 105.8 万辆，同比下滑 7.7%。

另一方面，随着我国品牌竞争力提升及主流车企海外布局深化，出口市场继续保持稳定增长，全

年增速 10.8%。

（一）主营业务

公司是国内领先的轻型车整体运营解决方案提供商。公司主要从事汽车、发动机的开发、设

计、生产和销售业务，产品平台覆盖轻卡、小卡、VAN 车、专用车、客车及底盘等全系列油电并举

的产品平台；产品品牌包括东风乾坤、东风多利卡、东风途逸、东风御风、东风睿立达、东风天

翼等。发动机产品包括东风康明斯系列柴油发动机、东风及日产系列轻型柴油发动机。公司主要

产品如下：

（二）经营模式

在商品研发方面，公司拥有自己独立的研发中心，聚集全价值链资源赋能车型开发，加速战

略产品布局；推动“五化”技术创新，开展纯电平台车型、氢燃料卡车以及滑板底盘等技术前瞻

研究与开发，实现自动驾驶物流车和智能环卫车的示范运营。
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在制造方面，公司以“绿色环保、数字贯通、柔性制造、平台共享”为目标，通过集聚制造

领域先进技术，建立新一代科技制造、平台化、模块化、数字化制造的整车综合制造平台，打造

LCV 数智化标杆工厂，以更好的制造品质、更高的制造效率满足市场多样化需求。

在销售方面，公司在国内市场建立轻卡、小卡、VAN 车、大客户四个销售事业部，通过从品牌

建设、网络布建、明星车型打造、重点市场开拓、数字营销创新等方面全面提升营销能力；出口

市场与中国东风汽车工业进出口有限公司开展合作，通过“产品协同、资源共享、品牌强化”等

方面协同，实现公司海外商品更快速地进入新市场，扩大市场份额。

在服务方面，公司以客户满意为引领，持续焕新“真美满”服务品牌，致力于为客户提供覆

盖车辆全生命周期的无间隙智能服务。通过持续推动服务创新、挖掘服务管理潜能，公司努力为

客户带来更轻松、更顺畅的服务体验，助力客户专注高效地驶向美好未来。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年

本年比上

年增减

(%)

2023年

总资产 15,964,907,112.12 17,232,952,333.53 -7.36 19,171,886,082.35

归属于上市公司股

东的净资产
7,787,257,523.50 8,276,398,615.79 -5.91 8,309,637,417.40

营业收入 8,858,062,241.72 10,937,266,106.14 -19.01 12,069,987,235.58

利润总额 -482,964,343.90 -2,339,735.36 不适用 205,626,787.09

扣除与主营业务无

关的业务收入和不

具备商业实质的收

入后的营业收入

8,737,353,838.43 10,871,042,748.63 -19.63 11,889,533,658.03

归属于上市公司股

东的净利润
-479,572,267.09 29,162,157.65

-

1,744.50
200,041,171.47

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-929,496,986.27 -689,956,962.85 不适用 -271,817,020.49

经营活动产生的现

金流量净额
-199,183,522.39 -2,554,776,566.49 不适用 -265,554,850.55

加权平均净资产收

益率（%）
-5.9673 0.3514

减少6.32

个百分点
2.4239

基本每股收益（元

／股）
-0.2398 0.0146

-

1,742.47
0.1000

稀释每股收益（元

／股）
-0.2398 0.0146

-

1,742.47
0.1000
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 2,628,304,485.68 2,402,675,767.83 1,979,955,958.87 1,847,126,029.34

归属于上市公司股

东的净利润
151,212,615.70 -54,006,467.08 4,329,314.89 -581,107,730.60

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

95,873,324.31 -182,939,659.83 -115,470,576.91 -726,960,073.84

经营活动产生的现

金流量净额
-797,462,571.82 220,489,247.22 318,928,643.65 58,861,158.56

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 115,841

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 110,657

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） /

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） /

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记

或冻结情况 股东

性质股份

状态

数

量

东风汽车集团股份有限公司 0 1,100,000,000 55.00 0 无 0 国有法人

东风汽车有限公司 0 102,145,380 5.11 0 无 0
境内非国有

法人

香港中央结算有限公司 -6,405,980 9,475,820 0.47 0 无 0 其他

许丹丹 9,300,000 0.47 0 无 0 境内自然人

招商银行股份有限公司－

南方中证 1000 交易型开

放式指数证券投资基金

758,069 7,375,469 0.37 0 无 0 其他

招商银行股份有限公司－

华夏中证 1000 交易型开

放式指数证券投资基金

1,091,400 4,636,800 0.23 0 无 0 其他

中国工商银行股份有限公

司－广发中证 1000 交易

型开放式指数证券投资基

金

602,900 3,341,500 0.17 0 无 0 其他
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候志民 3,098,300 0.15 0 无 0 境内自然人

黄益中 2,350,000 2,995,000 0.15 0 无 0 境内自然人

管强 174,100 2,978,200 0.15 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 截至本报告披露日，东风汽车集团股份有限公司持有东风汽

车有限公司 50%的股份，未知上述其他股东之间是否存在关

联关系及一致行动人关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 8,858,062,241.72 元，归属于上市公司股东的净利润-

479,572,267.09 元。报告期末，公司归属于上市公司股东的净资产为 7,787,257,523.50 元。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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