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	1目的
	2  适用范围
	3名词与术语
	3.1高管人员：指《公司章程》中载明的总经理、副总经理、董事会秘书、总会计师、总工程师等高级管理人员
	3.2 绩效：指一定时期内高管人员的工作表现，包括：行为、态度、专业能力等对工作产生的直接或间接的结
	3.3 绩效管理：指公司董事会依据公司长、中、短期战略目标的进展，高管人员的岗位职责与工作规则，职业
	4职责
	4.1董事会战略管理委员会负责制定公司战略目标与战略规划，董事长批准公司发展方向和长、中、短期战略目
	4.2董事会薪酬与考核委员会负责对高管人员的绩效考核与管理工作，董事长负责处理高管人员的绩效考核申（
	4.3总经理负责其他高管人员的绩效面谈与绩效辅导工作，并审核绩效考核结果；负责对公司年度《目标责任状
	4.4 各高管人员负责所管辖部门、子公司或业务范围内的目标分解与落实工作，审核公司年度《各部门、子公
	4.5 公司绩效考核工作小组受公司董事会薪酬与考核委员会委托，负责编制公司年度《目标责任状》和《各部
	4.6 人力资源部负责建立高管人员各岗位能力素质模型，确定高管人员各岗位年度经营贡献奖评价分配系数；
	4.7 财务部负责公司年度效益指标的核算，以及高管人员年度经营贡献奖的资金预算与奖励兑现。
	4.8 按照本管理办法考核的高管人员绩效结果，经董事会薪酬与考核委员会审核后，提交董事会批准。
	5  绩效管理内容
	5.1 绩效原则
	5.1.1结果导向原则。根据公司年度经营目标及高管人员所管辖的部门、子公司或业务的达成情况，以工作业
	5.1.2客观公平原则。依据高管人员的岗位职责与工作业绩，采取定量评价为主、定性评价为辅的方法实施评
	5.2绩效周期及考核频次
	按照《中华人民共和国会计法》规定的会计年度作为一个绩效周期，即自公历1月1日起至12月31日止；分为
	5.4 年度经营贡献奖资金来源
	   按照考核年度实现的经审计的归属母公司净利润的一定比例提取奖励资金，作为公司高管人员的年度经营贡
	5.5 年度经营贡献奖计算方法
	5.5.1高管人员年度经营贡献奖提取总额=归属母公司净利润×3%×年度战略目标考评得分。
	注：高管人员年度经营贡献奖提取总额增长幅度不超过归属母公司净利润增长幅度。
	5.5.2考核对象年度经营贡献奖：
	（1)总经理年终经营贡献奖=高管人员年度经营贡献奖提取总额×分配系数α
	（2）其他高管人员年终经营贡献奖=【年终经营贡献奖提取总额×分配系数β×60%×（个人基本薪酬÷同层
	5.6绩效管理流程
	5.6.1绩效目标设定
	5.6.1.1公司年度目标设定。根据公司战略规划，由公司总经理组织设定公司年度经营管理目标，并形成《
	5.6.1.2部门/子公司年度绩效目标设定。根据公司年度《目标责任状》，由绩效考核工作小组组织各部门
	5.6.2绩效评价
	5.6.2.1绩效自评。绩效考核对象根据人力资源部设计的综合能力与职业素养评价方案，以及分管部门/子
	5.6.2.2绩效复评。董事会薪酬与考核委员会，根据公司年度目标达成率、人力资源部提交的高管人员综合
	5.6.2.3例外考核。
	a)重大贡献：在考核周期内，高管人员所管辖的部门/子公司/业务运行过程中，取得突出成效，对实现公司战
	b)重大过失：在考核周期内，高管人员所管辖的部门/子公司运行过程中发生重大安全、环保、群体事件等事故
	c) 例外考核不受激励总额限制。
	5.6.3绩效评价结果应用
	5.6.3.1年度经营贡献奖。根据高管人员的绩效评价结果，由公司人力资源部按照本管理办法规定，核算高
	5.6.3.2绩效面谈。总经理根据绩效评价结果，负责与高管人员进行绩效面谈，以促进考核对象的绩效提升
	5.6.3.3绩效改进。高管人员在考核期间开展述职报告与自我评价，并根据总经理绩效面谈和绩效评价结果
	5.6.4绩效考核申（投）诉
	5.5.4.1考核对象可在考核结果公布后的5个工作日内，对存在的分歧以书面形式向董事长提出申（投）诉
	5.6.4.2考核对象提出的考核申（投）诉的同时，必须提供具体的事实依据。
	6 附加说明
	6.1 本管理办法由董事会薪酬与考核委员会提出，由公司绩效考核工作小组起草、解释。
	6.2本管理办法经董事会薪酬与考核委员会讨论，报董事会批准后实施。
	6.3 本管理办法根据公司的发展要求而修订，并履行本管理办法第6.2条后发布实施。
	6.4 本办法实施后，原《南京红宝丽股份有限公司高管人员绩效管理办法》同时废止。
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