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	一、2025年度董事会工作回顾
	（一）坚持创新驱动战略，技术研发与成果转化成效显著
	（二）坚持成本领先战略，狠抓产品降本及经营管理，筑牢公司稳健发展基石
	（三）坚持市场导向，市场拓展与品牌影响力持续提升
	（四）完善人才与激励体系，核心人才队伍建设持续加强
	（五）构建市值管理体系，提升公司市值水平
	（六）优化公司治理体系，提升决策与治理效能
	（七）强化党建引领作用，筑牢高质量发展根基
	（八）董事会及董事规范履职情况

	二、2026年工作要点
	（一）董事会锚定增长目标，引领公司高质量发展
	（二）聚焦业绩攻坚，夯实经营发展基础
	（三）聚力技术创新，构筑核心竞争壁垒
	（四）推进能力升级，强化产业发展支撑
	（五）强化人才队伍建设，聚焦人才强企战略
	（六）做实做优市值管理，实现内在价值与市场价值同步提升
	（七）筑牢风险防控底线，提升董事会履职能力
	（八）完善治理体系建设，提升规范运作效能

