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华自科技股份有限公司

关于公司未弥补亏损超实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。

华自科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4月 21日召开了第五

届董事会第十八次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损超实收股本总额三分

之一的议案》，现将有关情况公告如下：

一、情况概述

根据中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，截至 2025

年 12月 31日，公司经审计的合并财务报表未分配利润为-87,102.95万元，公司

股本为 398,670,674股，公司未弥补亏损金额超过股本总额三分之一。

本议案尚需提交公司 2025年年度股东会审议。 

二、导致亏损的主要原因

近几年，公司大项目增多，部分周期长短期无法验收确认；同时，公司主营

业务新能源（源、网、荷、储）、锂电智能装备国内竞争激烈，价格内卷严重，

综合毛利率不同程度下降；叠加部分海外项目受国际地缘因素影响，实施进度不

及预期，影响公司营收、利润兑现。

此外，公司早年投建的储能电站，受政策落地滞后，建设成本偏高等因素影

响，收益不及预期；基于谨慎性原则，公司对储能资产、子公司商誉计提了减值；

同时因营收增长带动应收账款规模扩大，对应坏账准备计提有所增加；叠加公司

为提升竞争力，持续保持高比例研发投入（近年平均占营收 7%左右），多重因

素共同影响，最终导致公司未弥补亏损超过实收股本总额三分之一。

三、应对措施

公司将通过优化业务结构、控制经营成本、化解资产风险、提升盈利能力等

措施，尽最大努力改善经营业绩 ：



1、市场拓展

加快在手大项目验收交付节奏，推动存量项目营收及时兑现；优化海外业务

布局，优先布局政治经济稳定区域，建立项目进度跟踪机制，保障海外项目落地；

针对储能业务，拓展电网调峰、电力交易等多元盈利渠道，激活存量储能资产收

益；同时聚焦高毛利、高需求的核心赛道，抢抓新能源领域政策机遇，培育新的

盈利增长点。

2、研发技术

加大研发投入力度，聚焦核心产品的技术迭代升级，通过技术创新打造差异

化竞争壁垒，提升产品附加值，有效缓解行业价格内卷带来的毛利率下滑压力，

以技术优势支撑市场竞争力提升。

3、管理运营

优化项目全流程管理，梳理储能电站运营模式，降低内部运营成本；跟进政

策落地进度，主动争取政策补贴支持；建立资产减值预警机制，定期开展资产减

值测试排查风险；优化客户信用管理体系，加大应收账款回款力度，缩短回款周

期；清理处置低效闲置资产，盘活存量资产提升使用效率；强化全链条成本管控，

优化供应链管理，压降采购、生产等各环节成本，提升整体经营效率。

特此公告。

华自科技股份有限公司董事会

2026年 4月 22日
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