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张家港中环海陆高端装备股份有限公司

董事会关于募集资金年度存放、管理与实际使用情况

的专项报告

根据中国证监会发布的《上市公司募集资金监管规则》和深圳证券交易所发布的《深

圳证券交易所上市公司自律监管指引第2号——创业板上市公司规范运作》等有关规定，张

家港中环海陆高端装备股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）董事会编制了截至2025

年12月31日止的募集资金年度存放、管理与实际使用情况的专项报告。

一、募集资金基本情况

（一）募集资金到位情况

1、首次公开发行

经中国证券监督管理委员会“证监许可[2021]1869号文核准,并经深圳证券交易所同意，

公司于2021年7月向社会公众公开发行普通股（A股）股票2,500万股,每股面值1元,每股发行

价人民币13.57元。公司共募集资金人民币339,250,000.00元，扣除发行费用人民币

58,880,239.75元（不含增值税）后，募集资金净额为人民币280,369,760.25元。

截止2021年7月28日，公司上述发行股票募集的资金已全部到位，经容诚会计师事务所（

特殊普通合伙）以“容诚验字[2021]216Z0027号”验资报告验证确认。

2、2022年度公开发行可转换公司债券

经中国证券监督管理委员会“证监许可[2022]1499号”文核准，公司于2022年8月向不特

定对象公开发行面值总额为36,000.00万元的可转换公司债券，每张面值为人民币100元，共

360.00万张，期限为6年。公司本次共募集资金360,000,000.00元，扣除相关的发行费用

10,797,141.51元(不含增值税)后，募集资金净额为349,202,858.49元。

截止2022年8月18日，公司上述发行可转债募集的资金已全部到位，经容诚会计师事务所

（特殊普通合伙）以“容诚验字[2022]210Z0022号”验资报告验证确认。

（二）2025年度募集资金使用及结余情况

1、首次公开发行

截止2025年12月31日，公司对募集资金投资项目累计投入241,807,345.80元，其中：公

司于募集资金到位之前利用自有资金预先投入募集资金投资项目135,935,659.22元；于

2021年7月28日起至2021年12月31日止期间使用募集资金34,547,904.45元；2022年度使用募

集资金58,638,162.13元；2023年度使用募集资金12,410,680.00元；2024年度使用募集资金
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274,940.00元；本报告期使用募集资金0元，截止2025年12月31日，募集资金专户余额为

2,323,787.64元。

（金额单位：人民币元）

项目 以前年度金额 本期金
额

累计金额

实际募集资金总额 339,250,000.00 339,250,000.00

减：支付发行费用 58,880,239.75 58,880,239.75

募集资金净额 280,369,760.25 280,369,760.25

减：置换自筹资金预先投入 135,935,659.22 135,935,659.22

减：置换使用银行承兑汇票方式支付资金 20,605,999.99 20,605,999.99

减：募集资金投资项目支出 69,902,526.34 69,902,526.34

减：补充流动资金项目支出 15,363,160.25 15,363,160.25

减：以闲置募集资金购买通知存款、协定存款、定期

存款等存款形式的产品
225,205,441.03 9,000,000.00 234,205,441.03

加：以闲置募集资金购买通知存款、协定存款、定期

存款等存款形式的产品到期赎回
188,205,441.03 9,000,000.00 197,205,441.03

加：以闲置募集资金购买通知存款、协定存款、定期

存款等存款形式的产品到期转回的利息收入
411,770.78 121,875.00 533,645.78

减：以闲置募集资金暂时补充流动资金 49,999,906.00 49,999,906.00

加：以闲置募集资金暂时补充流动资金转回 49,999,906.00 49,999,906.00

加：应付未付的发行费用

加：募集资金专户利息收入减除手续费 449,270.91 2,606.97 451,877.88

减：结项余额转出 224,150.47 224,150.47

期末募集资金专户余额 2,199,305.67 2,323,787.64

2、2022年度公开发行可转换公司债券

截止2025年12月31日，公司对募集资金投资项目累计投入231,630,237.03元，其中：公

司于募集资金到位之前利用自有资金预先投入募集资金投资项目63,503,727.81元；于2022

年8月18日起至2022年12月31日止，期间使用募集资金132,249,800.00元；2023年度使用募

集资金16,143,209.22元；2024年度使用募集资金18,870,200.00元；本报告期使用募集资金

863,300.00元，截止2025年12月31日，募集资金专户余额为59,250,233.65元。

（金额单位：人民币元）
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项目 以前年度金额 本期金额 累计金额

实际募集资金总额 360,000,000.00 360,000,000.00

减：支付发行费用 10,797,141.51 10,797,141.51

募集资金净额 349,202,858.49 349,202,858.49

减：置换自筹资金 63,503,727.81 63,503,727.81

减：置换使用银行承兑汇票方式支付资金 4,420,700.00 4,420,700.00

减：募集资金投资项目支出 62,842,609.22 863,300.00 63,705,909.22

减：补充流动资金项目支出 99,999,900.00 99,999,900.00

减：以闲置募集资金购买通知存款、协定存款、定

期存款等存款形式的产品
149,500,000.00 60,000,000.00 209,500,000.00

加：以闲置募集资金购买通知存款、协定存款、定

期存款等存款形式的产品到期赎回
129,500,000.00 20,000,000.00 149,500,000.00

加：以闲置募集资金购买通知存款、协定存款、定

期存款等存款形式的产品到期转回的利息收入
848,505.02 252,777.78 1,101,282.80

减：以闲置募集资金暂时补充流动资金 250,000,000.00 250,000,000.00

加：以闲置募集资金暂时补充流动资金转回 250,000,000.00 250,000,000.00

加：募集资金专户利息收入减除手续费 528,380.85 69,226.36 597,607.21

减：结项余额转出 21,277.82 21,277.82

期末募集资金专户余额 99,791,529.51 59,250,233.65

二、募集资金存放和管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，公司依照《中华人民共和国公司法》

《中华人民共和国证券法》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交易所上市

公司自律监管指引第2号——创业板上市公司规范运作》等法律法规，结合公司实际情况，制

定了《张家港中环海陆高端装备股份有限公司募集资金管理制度》（以下简称“管理制度”）

，根据《管理制度》，公司对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金专户。

（一）首次公开发行

根据《管理制度》的要求，并结合公司经营需要，公司在上海浦东发展银行股份有限公

司张家港支行、江苏张家港农村商业银行股份有限公司锦丰支行、交通银行股份有限公司张

家港分行、招商银行股份有限公司行张家港支行开设募集资金专项账户，并于2021年8月17日

与时任保荐机构民生证券股份有限公司及上述各银行签署了《募集资金专户存储三方监管协
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议》，对募集资金的使用实行严格的审批手续，以保证专款专用。三方监管协议与深圳证券

交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

根据公司与时任保荐机构签订的《募集资金三方监管协议》，公司一次或者十二个月内

累计从专户中支取的金额超过5,000万元（按照孰低原则在5,000万元或募集资金净额的20%

之间确定）的，开设募集资金专户的银行应当及时以传真或邮件方式通知时任保荐机构，同

时提供专户的支出清单。

公司于2022年4月8日披露了《关于变更保荐机构及保荐代表人的公告》，公司聘请中信建

投证券担任公司向不特定对象发行可转换公司债券的保荐机构。公司与原保荐机构以及相

关募集资金存储银行签订的募集资金专户存储监管协议相应终止，公司与中信建投证券以

及存放募集资金的商业银行重新签订了《募集资金三方监管协议》。三方监管协议与深圳证

券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管协议的履行不存在问题。

根据公司与保荐机构中信建投证券签订的《募集资金三方监管协议》，公司一次或者十

二个月内累计从专户中支取的金额超过5,000万元（按照孰低原则在5,000万元或募集资金

净额的20%之间确定）的，开设募集资金专户的银行应当及时以传真或邮件方式通知保荐机

构中信建投证券，同时提供专户的支出清单。

截至2025年12月31日止，募集资金的存储情况列示如下：

（金额单位：人民币元）

银行名称 账号 截止日余额 存储方式

上海浦东发展银行股份有限公司张家港支行
89110078801600001650 -

已注销

江苏张家港农村商业银行股份有限公司锦丰
支行 8008288803973 273,608.28 活期方式

交通银行股份有限公司张家港人民路支行
387062720013000094696 2,050,179.36

活期方式

招商银行股份有限公司行张家港支行
512903144210111 -

已注销

合 计 2,323,787.64

（二）2022年度公开发行可转换公司债券

根据《管理制度》的要求，并结合公司经营需要，公司在上海浦东发展银行股份有限公

司张家港支行、中信银行股份有限公司苏州分行、苏州银行股份有限公司张家港支行开设募

集资金专项账户，并于2022年8月19日与保荐机构中信建投证券及上述各银行签署了《募集资

金专户存储三方监管协议》，对募集资金的使用实行严格的审批手续，以保证专款专用。三

方监管协议与深圳证券交易所三方监管协议范本不存在重大差异，三方监管协议的履行不存

在问题。
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根据公司与中信建投证券签订的《募集资金三方监管协议》，公司一次或者十二个月内

累计从专户中支取的金额超过5,000万元（按照孰低原则在5,000万元或募集资金净额的20%

之间确定）的，开设募集资金专户的银行应当及时以传真或邮件方式通知保荐机构中信建投

证券，同时提供专户的支出清单。

截至2025年12月31日止，募集资金的存储情况列示如下：

（金额单位：人民币元）

银行名称 账号 截止日余额 存储方式

上海浦东发展银行股份有限公司张家港支行 89110078801300001994 - 已注销

中信银行股份有限公司张家港支行 81120010127006755471 59,250,233.65 活期方式

苏州银行股份有限公司张家港支行 51985700001205 - 已注销

合 计 59,250,233.65

三、2025年度募集资金的实际使用情况

（一）募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况

1、首次公开发行募集资金投资项目使用情况

2025年度，公司首次公开发行A股股票募集资金投资项目实际使用募集资金0万元。具体

情况详见附表《募集资金使用情况表1-1》。

2、2022年公开发行可转换公司债券募集资金投资项目使用情况

2025年度，公司2022年公开发行可转换公司债券募集资金投资项目实际使用募集资金

86.33万元。具体情况详见附表《募集资金使用情况表1-2》。

（二）募集资金投资项目的实施地点、实施方式变更情况

2025年度，公司募集资金投资项目不存在实施地点、实施方式变更的情况。

（三）募集资金投资项目先期投入及置换情况

1、首次公开发行募集资金的置换情况

公司使用募集资金13,979.39万元置换预先已投入募投项目及前期发行费用的自筹资金

的事项，已经公司第三届董事会第三次会议决议和第三届监事会第三次会议决议审议通过。

公司已于2021年8月完成置换，上述投入及置换情况经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）

予以鉴证并出具容诚专字[2021]216Z0152号《关于张家港中环海陆高端装备股份有限公司

以自筹资金预先投入募集资金投资项目及支付发行费用的鉴证报告》。公司独立董事、监

事会均发表了同意置换意见。
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公司于2021年9月30日召开第三届董事会第四次会议和第三届监事会第四次会议，审议

通过了《关于使用银行承兑汇票支付募投项目所需资金并以募集资金等额置换的议案》，同

意公司在募集资金投资项目实施期间，使用银行承兑汇票等票据方式支付募投项目所需资金，

之后定期以募集资金等额置换，并从募集资金专户划转至公司一般存款账户，该部分等额置

换资金视同募投项目使用资金。公司独立董事、监事会均发表了同意置换意见。

截至2025年12月31日，公司以募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金13,593.57

万元，以募集资金置换在募集资金投资项目实施期间使用银行承兑汇票等票据方式支付募投

项目所需资金的金额为2,060.60万元。

2、2022年公开发行可转换公司债券募集资金的置换情况

公司使用募集资金6,540.93万元置换预先已投入募投项目及前期发行费用的自筹资金的

事项，已经公司第三届董事会第十二次会议决议和第三届监事会第十一次会议决议审议通过。

公司已于2022年8月完成置换，上述投入及置换情况经容诚会计师事务所（特殊普通合伙）

予以鉴证并出具容诚专字[2022]210Z0220号《关于张家港中环海陆高端装备股份有限公司以

自筹资金预先投入募集资金投资项目及支付发行费用的鉴证报告》。公司独立董事、监事会

发表了同意置换意见。

公司于2022年8月29日召开第三届董事会第十二次会议和第三届监事会第十一次会议，

审议通过了《关于使用银行承兑汇票支付募投项目所需资金并以募集资金等额置换的议案》，

同意公司在募集资金投资项目实施期间，使用银行承兑汇票等票据方式支付募投项目所需资

金，之后定期以募集资金等额置换，并从募集资金专户划转至公司一般存款账户，该部分等

额置换资金视同募投项目使用资金。公司独立董事、监事会发表了同意置换意见。

截至2025年12月3日，公司以募集资金置换预先已投入募投项目的自筹资金6,350.37万

元，以募集资金置换在募集资金投资项目实施期间使用银行承兑汇票等票据方式支付募投项

目所需资金的金额为442.07万元。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

公司于2022年4月26日召开的第三届董事会第九次会议审议通过了《关于使用部分闲置募

集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过3,000万元的闲置募集资金暂时补

充流动资金，使用期限自董事会审议通过之日起不超过12个月。2022年4月26日至2022年8月

24日，公司在规定期限内实际使用2,999.99万元的闲置募集资金用于暂时补充流动资金。

2022年8月24日，公司已将上述用于暂时补充流动资金的闲置募集资金2,999.99万元全部归

还至募集资金专户。2022年8月25日至2023年4月25日，公司在规定期限内实际使用2,000万
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元的闲置募集资金用于暂时补充流动资金，2023年4月25日，公司将上述暂时性补充流动资金

的首次公开发行募集资金2,000万元归还至公司募集资金专用账户，使用期限未超过12个月，

并募集资金的归还情况通知了保荐机构及保荐代表人。

公司于2022年8月29日召开的第三届董事会第十二次会议审议通过了《关于使用部分闲置

募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过15,000万元的闲置募集资金暂时

补充流动资金，使用期限自董事会审议通过之日起不超过12个月。公司在规定期限内实际使

用10,000万元的闲置募集资金用于暂时补充流动资金。2023年8月21日，公司已将上述用于

暂时补充流动资金的闲置募集资金10,000万元全部归还至募集资金专户，使用期限未超过12

个月，并将募集资金的归还情况通知了保荐机构及保荐代表人。

公司于2023年8月28日召开的第三届董事会第十九次会议审议通过了《关于使用部分闲置

募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过15,000万元的闲置募集资金

暂时补充流动资金，期限为自董事会审议批准之日起不超过12个月。2023年8月29日至2024年

1月18日，公司实际使用10,000万元闲置募集资金用于暂时补充流动资金。2024年1月18日，公

司已将上述用于暂时补充流动资金的闲置募集资金10,000万元全部归还至募集资金专户，使

用期限未超过12个月。2024年1月19日至2024年6月27日，公司实际使用5,000万元闲置募集资

金用于暂时补充流动资金。2024年6月27日，公司已将上述用于暂时补充流动资金的闲置募集

资金5,000万元全部归还至募集资金专户，使用期限未超过12个月，并将募集资金的归还情

况通知了保荐机构及保荐代表人。

公司于2024年8月26日召开的第三届董事会第二十八次会议审议通过了《关于使用部分

闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意公司使用不超过10,000万元的闲置募集资

金暂时补充流动资金，期限为自董事会审议批准之日起不超过12个月。

截至2025年12月31日，公司尚在使用闲置募集资金暂时补充流动资金金额为0万元。

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

2021年8月25日，公司第三届董事会第三次会议和第三届监事会第三次会议审议通过了《

关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》,同意公司在确保不影响募集资金投资项

目建设、不影响正常生产经营及确保资金安全的情况下，使用最高余额不超过人民币

8,000.00万元的暂时闲置募集资金进行现金管理，使用期限自董事会审议通过之日起12个

月内有效，资金在前述额度和期限范围内，可循环滚动使用。闲置募集资金现金管理到期后

将及时归还至募集资金专户。
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2022年5月31日，公司第三届董事会第十次会议和第三届监事会第九次会议审议通过了《

关于追认及增加授权额度使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意将公司暂时闲

置募集资金进行现金管理的额度增加4,000.00万元至不超过人民币12,000.00万元。其中，

8,000.00万元额度有效期至2022年8月24日；4,000.00万元额度有效期至2023年5月30日。在上

述额度内，资金自董事会审议通过之日起12个月内滚动使用。闲置募集资金现金管理到期后

将及时归还至募集资金专户。

2022年8月29日，公司第三届董事会第十二次会议和第三届监事会第十一次会议审议通过

了《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投

资项目建设、不影响正常生产经营及确保资金安全的情况下，使用最高余额不超过人民币

8,000.00万元的暂时闲置募集资金进行现金管理，使用期限自董事会审议通过之日起12个

月内有效，资金在前述额度和期限范围内，可循环滚动使用。闲置募集资金现金管理到期后

将及时归还至募集资金专户。

2023年8月28日，公司第三届董事会第十九次会议和第三届监事会第十五次会议审议通过

了《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投

资项目建设、不影响正常生产经营及确保资金安全的情况下，使用最高余额不超过人民币

10,000.00万元的暂时闲置募集资金进行现金管理，使用期限自董事会审议通过之日起12个

月内有效，资金在前述额度和期限范围内，可循环滚动使用。闲置募集资金现金管理到期后

将及时归还至募集资金专户。

2024年8月26日，公司第三届董事会第二十八次会议和第三届监事会第二十一次会议审

议通过了《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募

集资金投资项目建设、不影响正常生产经营及确保资金安全的情况下，使用最高余额不超

过人民币10,000.00万元的暂时闲置募集资金进行现金管理，使用期限自董事会审议通过之

日起12个月内有效，资金在前述额度和期限范围内，可循环滚动使用。闲置募集资金现金

管理到期后将及时归还至募集资金专户。

2025年8月25日，公司第四届董事会第十二次会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集

资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募集资金投资项目建设、不影响正常

生产经营及确保资金安全的情况下，使用最高余额不超过人民币10,000.00万元的暂时闲置

募集资金进行现金管理，使用期限自董事会审议通过之日起12个月内有效，资金在前述额

度和期限范围内，可循环滚动使用。闲置募集资金现金管理到期后将及时归还至募集资金

专户。
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截至2025年12月31日，公司使用闲置募集资金进行现金管理余额为9,766.97万元。具体

情况如下：

序号 签约方 类型 投资日期 期末金额（万元）

1 交通银行股份有限公司张家港人民路支行 7 天通知存款 2024/05/14 828.10

2 交通银行股份有限公司张家港人民路支行 7 天通知存款 2024/05/15 2,038.87

3 张家港农村商业银行锦丰支行 7 天通知存款 2025/11/10 900.00

4 中信银行张家港支行 7 天通知存款 2025/11/05 6,000.00

合计 9,766.97

（五）使用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况

截至2025年12月31日，公司不存在使用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款的情

况。

（六）超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况

截至2025年12月31日，公司不存在超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的

情况。

（七）节余募集资金使用情况

2025年年度，公司不存在节余募集资金使用情况。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

2025年度，公司不存在变更募投项目或募投项目发生对外转让或置换的情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

公司已披露的募集资金使用相关信息不存在未及时、真实、准确、完整披露的情况；公

司募集资金存放、使用、管理及披露不存在违规情形。

张家港中环海陆高端装备股份有限公司

董事会

2026年4月 22日



附表 1-1

募集资金使用情况表

2025年度

（一）首次公开发行

编制单位：张家港中环海陆高端装备股份有限公司

金额单位：人民币万元

募集资金总额 28,036.98 本报告期投入募集资金总额 0

报告期内变更用途的募集资金总额

已累计投入募集资金总额 24, 180.73累计变更用途的募集资金总额

累计变更用途的募集资金总额比例

承诺投资项目和超募资金投向

是否已变

更项目
（ 含 部
分 变更
）

募集资金承
诺投资总额

调整后投资
总额(1)

本年度投入
金额

截至期末累

计投入金额

(2)

截至期末投资

进度（%）(3)

= (2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度实
现的效益

是否达
到预计
效益

项目可行性

是否发生重

大变化

承诺投资项目

高端环锻件绿色智能制造项目 否 25,238.07 15,614.00 - 15,614.00 100.00 2023年12月 -2,115.10 否 否

配套精加工生产线建设项目 否 8,218.48 7,718.48 - 6,844.85 88.68 2026年8月 不适用 不适用 否

研发中心建设项目 否 3,168.18 3,168.18 - 185.56 5.86 2027年12月 不适用 不适用 否

补充流动资金（IPO） 否 10,000.00 1,536.32 - 1,536.32 100.00 不适用 不适用 不适用 否

合计 46,624.73 28,036.98 - 24,180.73 86.25
-

未达到计划进度或预计收益的情
况和原因（分具体募投项目）

1、关于募投项目未达到预计效益的说明

高端环锻件绿色智能制造项目未达到预计效益主要原因系受风电行业市场竞争加剧的影响导致产品价格下降，而折旧等固定支出较大，从而产
生亏损，因而未达到预计效益。

2、关于募投项目未达到计划进度的说明
（1）配套精加工生产线建设项目



项目原预计达到预定可使用状态日期为2025年8月31日。截至2025年12月31日，配套精加工生产线建设项目已投入募集资金6,844.85万元，占拟
投资总额88.68%, 2025年末达到预定可使用状态。目前，项目已完成大部分设备采购及安装，但后续设备调试、验收、试生产等工作仍未完成，
尚不能正式投入使用。为确保公司募投项目稳步实施，公司根据目前募投项目的实际进展情况，经审慎研究论证，在不涉及项目实施主体、实
施地点、募集资金投资用途变更，项目实施的可行性未发生重大变化的情况下，预计配套精加工生产线建设项目达到可使用状态的日期将延长
至2026年8月31日。

（2）研发中心建设项目

项目原预计达到预定可使用状态日期为2026年6月30日。截至2025年12月31日，研发中心建设项目已投入募集资金185.56万元，占拟投资总额
5.86%，预计2026年6月30日无法达到预定可使用状态，资金投入和项目建设进度不及预期。虽然，项目已经在前期经过了充分的必要性和可
行性论证，但受公司其他工程项目建设及经济环境影响，项目研发大楼的土建工作有所延迟，目前仍在建设过程中，而本项目装修、设备及
软件购置安装等工作在大楼完工后方可开展，导致该募投项目无法在计划的时间内完成建设。根据当前募投项目的实际建设进度，经审慎研
究后，公司计划将“研发中心建设项目”的预定可使用状态日期延期至2027年12月31日。

项目可行性发生重大变化的情况
说明

不适用。

超募资金的金额、用途及使用进
展情况

不适用。

募集资金投资项目实施地点变更
情况 不适用。

募集资金投资项目实施方式调整
情况 不适用。

募集资金投资项目先期投入及置
换情况 详见本专项报告之“三、（三）募投项目先期投入及置换情况”。

用闲置募集资金暂时补充流动资
金情况 详见本专项报告之“三、（四）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况”。

项目实施出现募集资金结余的金
额及原因

高端环锻件绿色智能制造项目及补充流动资金项目（IPO）募集资金专项账户已注销，结余利息22.42万元已全部转至公司日常账户。

尚未使用的募集资金用途及去向 截至2025年12月31日，公司除使用募集资金进行现金管理外，其余尚未使用的募集资金均存放于募集资金专户。

募集资金使用及披露中存在的问
题或其他情况

不适用。

注 1：“本年度投入募集资金总额”包括募集资金到账后“本年度投入金额”及实际已置换先期投入金额。

注 2：“截至期末承诺投入金额”以最近一次已披露募集资金投资计划为依据确定。

注 3：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。



附表 1-2

募集资金使用情况表

2025年度

（二）公开发行可转换公司债券

编制单位：张家港中环海陆高端装备股份有限公司

金额单位：人民币万元

募集资金总额 34,920.29本报告期投入募集资金总额 86.33

报告期内变更用途的募集资金总额 -

已累计投入募集资金总额 23,163.02累计变更用途的募集资金总额 -

累计变更用途的募集资金总额比例 -

承诺投资项目和超募资金投向

是否已变

更项目
（含部分
变更）

募集资金承
诺投资总额

调整后投资
总额(1)

本年度投入
金额

截至期末累

计投入金额

(2)

截至期末投资

进度（%） (3)

= (2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度实现
的效益

是否达到
预计效益

项目可行性

是否发生重

大变化

承诺投资项目

高端环锻件生产线扩建项目 否 13,000.00 11,920.29 11,946.90 100.00 2024年8月 -701.96 否 否

高温合金关键零部件热处理智能
化生产线项目 否 13,000.00 13,000.00 86.33 1,216.13 9.35 2027年12月 不适用 不适用 否

补充流动资金（可转债） 否 10,000.00 10,000.00 9,999.99 100.00 不适用 不适用 不适用 否

合计 36,000.00 34,920.29 86.33 23,163.02 66.33

未达到计划进度或预计收益的情
况和原因

1、关于募投项目未达到预计效益的说明

高端环锻件生产线扩建项目未达到预计效益主要原因系受风电行业市场竞争加剧的影响导致产品价格下降，而折旧等固定支出较大，从而产生
亏损，因而未达到预计效益。

2、关于募投项目“高温合金关键零部件热处理智能化生产线项目”未达到计划进度的说明
项目原预计达到预定可使用状态日期为 2026年8月31日。截至 2025 年12月31日，高温合金关键零部件热处理智能化生产线项目已投入募集资金
1,216.13万元，占拟投资总额9.35%，预计2026年8月31日无法达到预定可使用状态，资金投入和项目建设进度不及预期。尽管项目已在前期
经过充分的必要性和可行性论证，但在实际执行过程中，市场环境变化导致下游客户采购订单毛利率持续下滑且回款周期不断延长，为控制
财务风险公司主动放弃承接部分订单导致销量下滑，同时亦无法准确预测市场未来情况，故对该项目建设进度进行动态调整，导致项目延期
。高温合金关键零部件热处理智能化生产线项目主要目的系增加公司自主热处理工序的能力，并非直接盈利项目，项目延期不会对公司的正



常生产经营产生不利影响。为了使募投项目的实施更符合公司长期发展战略的要求，提升募集资金的使用效果与募集资金投资项目的实施质
量，维护全体股东的利益，考虑外部市场环境和实际经营需要，公司决定有节奏放缓募投项目投资进度，将高温合金关键零部件热处理智能
化生产线项目的建设期延长至2027年12月31日。

项目可行性发生重大变化的情况
说明

不适用。

超募资金的金额、用途及使用进
展情况

不适用。

募集资金投资项目实施地点变更
情况

不适用。

募集资金投资项目实施方式调整
情况 不适用。

募集资金投资项目先期投入及置
换情况 详见本专项报告之“三、（二）募投项目先期投入及置换情况”。

用闲置募集资金暂时补充流动资
金情况 详见本专项报告之“三、（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况”。

项目实施出现募集资金结余的金
额及原因

高端环锻件生产线扩建项目及补充流动资金项目（可转债）募集资金专项账户已注销，结余利息2.13万元已全部转至公司日常账户。

尚未使用的募集资金用途及去向 截至2025年12月31日，公司除使用募集资金进行现金管理外，其余尚未使用的募集资金均存放于募集资金专户。

募集资金使用及披露中存在的问
题或其他情况

不适用。

注 1：“本年度投入募集资金总额”包括募集资金到账后“本年度投入金额”及实际已置换先期投入金额。

注 2：“截至期末承诺投入金额”以最近一次已披露募集资金投资计划为依据确定。

注 3：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。

注 4：高端环锻件生产线扩建项目累计投入募集资金额超过拟使用金额，主要是募集资金专户存款产生的利息收入也用于项目投入。
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