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昆山科森科技股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

昆山科森科技股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年4月21日召开第

五届董事会第四次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三分

之一的议案》，根据《中华人民共和国公司法》《上海证券交易所股票上市规

则》及《公司章程》等规定，该事项尚需提交公司2025年年度股东会审议。具

体情况如下：

一、情况概述

根据中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告，截至2025

年12月31日，公司经审计的合并报表累计未分配利润为人民币-481,479,737.12元，

实收股本为554,879,690.00元，公司未弥补亏损金额达到实收股本总额的三分之

一。

二、未弥补亏损的主要原因

为巩固和提升产品竞争力，公司维持较高的研发投入，部分战略客户订单

涉及高壁垒、定制化技术方案，研发投入前置且持续超预期，但受限于工艺复

杂性，产品良率未达到预期水平，导致单位成本仍高于售价；同时受初期战略

规划影响，公司相关产品售价亦显著低于同业可比报价，导致毛利空间持续为

负，对综合毛利形成显著下拉效应。

此外，受终端消费电子等主要下游市场需求波动影响，公司战略客户订单

量不达预期，因此厂房闲置面积较大，设备整体稼动率较低，产能利用率处于

较低水平。

三、应对措施

公司将积极采取应对措施，努力提升经营业绩，保障公司持续、稳定、健

康发展。具体措施如下：

（一）聚焦核心业务，优化业务结构



公司将聚焦消费电子精密结构件核心业务，深化与战略客户的合作，积极

拓展AI、显示散热模组、机器人结构件及模组、电子消费品结构件及固态电池

新材料等高壁垒、快增长领域。

为逐步收窄消费电子产品结构件业务的亏损，公司对部分业务实施收缩调

整，积极与客户进行谈判，缩减或终止对亏损产品的合作。未来新项目报价将

综合考量实际良率、研发投入等因素，从源头控制亏损风险。

（二）提高研发投入效能，加强成本费用管控

公司在保持较高研发投入水平的同时，更加注重研发资源的有效配置，确

保研发方向与核心主业及未来战略方向紧密协同，提升研发成果的转化效率，

为核心业务的持续竞争力提供技术保障。

同时，公司持续实施全流程精细化管理，以实现降本增效，并不断引入新

的技术人才推动生产工艺优化与成本管控、拓展并重构供应链降低采购成本、

调整用工灵活度降低人工成本。

（三）完善内部控制，提升规范运作水平

公司将持续加强内部控制体系的建设与执行，强化流程监督与风险防范，

为公司的长远健康经营奠定坚实的基础。

特此公告。

昆山科森科技股份有限公司董事会

2026年4月23日
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