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第一节 重要提示

一、本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

二、本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

公司董事、高级管理人员（除原副总经理王炳正因留置原因未能出席）均出席审议本报告的

董事会会议并签署《兰州兰石重型装备股份有限公司董事、高级管理人员对公司 2025 年年度报告

的书面确认意见》。

三、公司全体董事出席董事会会议。

四、利安达会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

五、董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

2026年4月21日，公司第六届董事会第十三次会议审议通过了《关于2025年度利润分配预案》

，经利安达会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《2025年度审计报告》（利安达审字[2026]第

0430号）确认，2025年公司合并报表实现归属于上市公司股东的净利润为-59,609.85万元。依据《

公司法》及公司《章程》的有关规定，公司计划2025年度不派发现金红利、不送红股、不进行资

本公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

截至报告期末，母公司累计可供分配利润为-88,988.41万元。根据《中华人民共和国公司法》

及《上市公司监管指引第3号—上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，公司目前不满足实施

现金分红的前提条件。敬请广大投资者注意相关投资风险。未来公司将继续做好经营管理，改善

经营业绩。
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第二节 公司基本情况

一、公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 兰石重装 603169 不适用

联系人和联系

方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 武锐锐 周怀莲

联系地址 甘肃省兰州市兰州新区黄河大道西段528号 甘肃省兰州市兰州新区黄河大道西段528号

电话 0931-2905396 0931-2905396

传真 0931-2905333 0931-2905333

电子信箱 zqb@lshec.com zqb@lshec.com

二、报告期公司主要业务简介

(一) 主营业务情况

公司业务涵盖传统能源化工装备（炼油化工、煤化工、化工新材料等领域）、新能源装备（核

能、氢能、储能，绿电转化等领域）、工业母机（快速锻造液压机组、径向锻造机等）、节能降

碳装备（板式换热器、微通道换热器、CCUS 设备等）、金属新材料（高温合金、耐蚀合金、钛

合金、特殊不锈钢等）的研发设计制造，工程服务业务（检测、检维修、能源工程设计及工程总

承包）。

(二) 经营模式

公司坚持以市场为导向，以客户为中心，以核心产品和优质服务为抓手，通过多种方式获取

市场信息，主要以竞标方式获得产品制造、技术服务和工程总承包合同订单。根据客户订单需求，

公司逐步完成研发设计、工艺技术转化、原材料采购、产品制造等环节，最终发运现场安装并交

付用户；工程总承包业务通过招标方式开展设计、采购、工程施工等工作，并对工程项目建设进

行全过程管控。同时，公司利用技术优势积极为客户提供持续优质的技术服务，逐步搭建了能源

行业“整体解决方案服务+”的商业模式，具备综合竞争优势。

(三) 产品市场地位及竞争优势

公司是国内能源化工装备领域的主要企业之一，也是工业母机（锻压装备）、节能降碳装备、

金属新材料等细分领域的核心企业之一。作为国内为数不多同时具备能源化工行业专业甲级设计、

工程总包资质、产品设计、原材料开发及核心装备制造能力的企业，“兰石”品牌在市场中拥有

良好的口碑和品牌形象，核心技术与产品也具备重要的市场影响力。

三、报告期公司所处行业情况

（一）传统能源化工装备行业
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炼油化工装备：在《石化化工行业稳增长工作方案（2025-2026年）》“严控新增炼油产能”

的政策导向下，国内炼油化工装备市场增量空间明显收窄，同质化竞争加剧导致行业整体毛利率

承压下行。在此背景下，装备制造实现存量升级与向外拓展并重：一方面，聚焦运行超 20 年的老

旧装置改造，加快推进绿色化、智能化、安全化改造，技术落后、规模不足的中小企业加速出清

或被并购，行业集中度提升；另一方面，积极响应“一带一路”政策，加快海外市场布局，谋求

国内国际双循环。煤化工装备：受我国富煤贫油少气的能源结构特点影响，近年来西北地区规划

了超万亿级煤化工项目储备，但受审批趋严、建设周期长、投资回报偏弱等因素制约，新项目实

际落地与投建速度低于预期，装备订单释放不及规划。行业竞争格局严峻，各厂家订单不足、盈

利承压。同时，双碳政策倒逼行业向绿色化、智能化、高端化升级，绿氢耦合、CCUS、数字化

控制成热点，倒逼设备制造企业向“制造+服务+运维”转型。

（二）新能源装备行业

我国新能源装备市场在“双碳”战略纵深推进与新型能源体系建设背景下呈现显著分化态势。

核能装备受政策强驱动迎来高速增长期，国家能源局等部门发布的《关于推进能源装备高质量发

展的指导意见》明确提出“加快突破压水堆机组关键装备，开展小型堆、四代堆等先进核电技术

新装备、新工艺、新材料研发与验证”。随着“华龙一号”等三代核电国产化技术日趋成熟及机

组批量批复，第四代核电技术的逐步推进。产业链从订单到产值均实现较大提升，核能装备已进

入规模化、系列化发展新阶段。氢能装备正从示范应用向多元场景扩容过渡，政策明确“加快突

破高可靠、长寿命、高效率电解水制氢装备，开发规模化离网制氢技术”，并推动构建高压气态、

低温液态、固态储氢协同的多元装备体系，行业日趋成熟，成本有所下降。储能装备受政策引领

与市场驱动，长时储能技术路线加速产业化进程，多元技术竞相发展，行业已由商业化初期步入

规模化发展阶段。

（三）金属新材料行业

金属新材料行业呈现高端突破加速、中低端过剩加剧、国产化纵深推进的趋势，中低端产品

已实现自给，高端特种合金、耐蚀材料仍高度依赖进口，头部企业研发投入持续加大，关键材料

自主可控成为主线。下游能源装备升级、新能源产业扩张等需求，共同拉动高端材料需求快速增

长，成为行业核心驱动力。竞争格局明显分化，具备技术与认证优势的头部企业份额持续提升，

中小企业集中于中低端领域陷入同质化价格竞争。对装备制造企业而言，机遇在于关键材料进口

替代红利、下游高增长赛道需求拉动、高端产品带来盈利改善；挑战则集中在研发投入大、客户

认证周期长、原材料价格波动风险高，以及中低端产能过剩导致盈利承压，行业正走向以技术创

新和高端突破为主的结构性优化阶段。

（四）工业母机行业

高端大型模锻压机、径向锻造机组、智能锻造产线等关键装备的自主化取得突破，部分“卡

脖子”装备实现国产替代；而通用型锻压设备领域同质化竞争激烈，价格战持续，企业盈利能力

普遍承压。下游需求结构性变化成为行业核心驱动力——航空航天、核电装备、新能源车轻量化、
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舰船制造等高端领域对精密、大型、难变形材料的锻压装备需求快速增长，而传统基础件领域需

求增长乏力。竞争格局方面，具备核心技术突破能力、拥有行业认证及标杆客户背书、可提供智

能化整体解决方案的头部企业市场集中度持续提升。对业内企业而言，机遇与挑战共存。总体看，

行业正由规模扩张向质效提升转型，进入以技术创新、高端突破、智能绿色为导向的结构性优化

新阶段。

（五）节能降碳装备行业

节能降碳装备行业在政策与“双碳”战略驱动下，呈现政策强驱动、需求持续释放、由设备

销售向综合节能降碳解决方案加速转型的趋势，高效节能、三废处理、CCUS 等装备需求稳步增

长。下游高耗能行业节能改造全面铺开、循环经济推进及 CCUS项目规模化落地，成为行业增长

核心动力。竞争格局逐步分化，具备系统集成与方案服务能力的企业优势凸显，低端设备厂商陷

入同质化竞争。对装备制造企业而言机遇在于工业降碳刚性需求、CCUS 增长红利、政策支持技

术升级及海外绿色市场空间扩大等方面；挑战则包括中低端同质化严重、核心技术仍有差距、一

体化转型能力要求高、下游项目落地节奏不稳及回款周期长带来现金流压力，行业正迈向技术高

端化、服务一体化、竞争集约化的新阶段。

（六）工程服务领域

工程服务领域加速模式创新，呈现全链条化、综合化与专业化双向升级、EPC+运营融资深度

融合的发展趋势，头部企业由设备供应转向全生命周期服务，竞争核心转向技术、资源与服务的

综合实力。下游能源化工、园区建设等项目一体化需求持续提升，叠加服务型制造政策支持与“一

带一路”海外市场拓展，成为行业主要驱动力。竞争格局向头部集中，具备一体化交付与全球运

营能力的企业优势持续扩大，跨界竞争者增多进一步挤压行业利润。对装备制造企业而言，机遇

在于政策红利、一体化服务需求增长、化工园区规模化业务及海外市场空间；挑战则体现在跨界

竞争加剧、大型项目风险管控难度提升、海外地缘政治波动、数字化转型投入大以及高端复合型

人才紧缺，行业正朝着集约化、全球化、数字化方向深度调整。

四、公司主要会计数据和财务指标

(一)近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 12,461,218,171.07 12,530,576,708.82 -0.55 12,679,127,370.57
归属于上市公司股东的净资产 2,673,712,481.21 3,395,211,764.20 -21.25 3,236,158,024.15
营业收入 6,485,719,304.86 5,790,667,300.47 12.00 5,162,006,857.18
利润总额 -628,482,273.55 167,307,426.46 -475.65 164,611,076.92
扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入

6,448,010,730.53 5,740,987,157.13 12.32 5,073,274,447.08

归属于上市公司股东的净利润 -596,098,489.90 155,457,792.13 -483.45 153,074,390.48
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-645,403,928.97 91,489,493.72 -805.44 99,944,898.76

经营活动产生的现金流量净额 139,664,781.44 411,298,095.68 -66.04 235,540,821.49
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加权平均净资产收益率（%） -19.62 4.69 减少24.31个百分点 4.62
基本每股收益（元／股） -0.4563 0.1190 -483.45 0.1172
稀释每股收益（元／股） -0.4563 0.1190 -483.45 0.1172

(二)报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

主要财务指标
第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 1,408,342,904.09 1,425,685,931.12 1,921,066,871.06 1,730,623,598.59

归属于上市公司股东的净利润 -30,581,080.69 34,518,077.52 -91,235,814.27 -508,799,672.46

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
-42,532,516.67 27,142,615.61 -98,243,169.44 -531,770,858.47

经营活动产生的现金流量净额 15,657,163.20 -93,260,091.73 -8,265,512.62 225,533,222.59

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

√适用 □不适用

季度数据差异主要系子公司超合金公司一、二、三季度会计差错更正所致，详见《兰州兰石

重型装备股份有限公司关于会计差错更正的公告》（临 2026-024）。

五、股东情况

(一)报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 89,571
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 94,263
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量
比例
(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结情况
股东

性质股份

状态
数量

兰州兰石集团有限公司 0 602,062,196 46.09 0 质押 255,500,000 国有法人

湖南华菱湘潭钢铁有限公司 -13,088,818 65,288,690 5.00 0 无 国有法人

中信国安实业集团有限公司 0 17,000,000 1.30 0 质押 12,830,159 国有法人

香港中央结算有限公司 1,016,327 11,609,633 0.89 0 无 其他

张益博 354,300 6,317,920 0.48 0 无 境内自然人

招商银行股份有限公司－南

方中证 1000交易型开放式指

数证券投资基金

575,450 5,989,350 0.46 0 无 其他

招商银行股份有限公司－华

夏中证 1000交易型开放式指

数证券投资基金

891,100 3,785,523 0.29 0 无 其他

石善亮 3,482,500 3,482,500 0.27 0 无 境内自然人

郑嘉露 1,438,681 3,094,681 0.24 0 无 境内自然人

南方天辰（北京）投资管理

有限公司－南方天辰景晟 7
期私募证券投资基金

2,866,104 2,866,104 0.22 0 无 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 不适用

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明
不适用
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(二)公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

(三)公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

(四)报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

六、公司债券情况

□适用 √不适用

2025年 3月，公司收到中国银行间市场交易商协会出具的《接受注册通知书》(中市协注〔2025〕

MTN302号)，接受公司中期票据注册，注册金额为 10 亿元，注册额度自《接受注册通知书》落

款之日起 2年内有效。详见公司于 2025年 3月 29 日披露的《兰州兰石重型装备股份有限公司关

于收到中国银行间市场交易商协会<接受注册通知书>的公告》（公告编号：临 2025-032）

报告期内公司持续关注债券市场利率情况，目前暂未发行。
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第三节 重要事项

一、公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

（一）公司经营情况

报告期内，公司深入研究政策和市场形势，积极把握战略机遇，同时全力以赴应对风险挑战

与困难。在此过程中，公司不断坚定发展信心、夯实基础、谋求发展、攻坚克难，全力推动公司

高质量发展。公司经营班子高效执行董事会各项决策部署，团结带领全体员工扛牢责任、积极作

为，在市场开拓、经营发展和科技创新等方面开展了大量工作，取得了积极进展。2025年度，公

司实现营业收入 64.86亿元，较上年同期增长 12.00%，然而受市场竞争加剧等因素影响，公司全

年归属于上市公司股东的净利润-5.96亿元。

（二）其他重要事项

公司于 2026年 4月 22 日收到中国证券监督管理委员会甘肃监管局下发的《行政处罚事先告

知书》（[2026]1号）。因 2020年至 2024年控股股东与公司发生非经营性资金占用，控股股东、

公司及相关负责人被甘肃监管局行政处罚。具体情况见公司与 2025年年度报告同日披露的《关于

收到中国证券监督管理委员会甘肃监管局<行政处罚事先告知书>的公告》（临 2026-027）。

公司高度重视关联方非经营性占用上市公司违规事宜，现已制定《兰石集团与兰石重装违规

资金往来问题专项整改方案》，从修订相关制度，完善内控体系，强化独立性保障，严肃内部追

责，加强合规培训，建立长效机制等方面为抓手，开展整改工作。坚决杜绝关联方资金往来违规

问题再次发生，切实维护上市公司独立性和中小股东的合法权益。

二、公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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