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	2025年，本人通过参加董事会、审计委员会定期听取内审部门关于内审情况及审计计划、重点专项审计报告及
	2025年，本人定期听取内审部门关于内审情况及审计计划、重点专项审计报告的汇报及外审机构关于财务报表
	（一）应当披露的关联交易
	（二）披露财务会计报告及定期报告中的财务信息、内部控制评价报告
	（三）聘用、解聘承办公司审计业务的会计师事务所
	（四）提名或者任免董事，聘任或者解聘高级管理人员
	（五）高级管理人员的薪酬
	（六）利润分配方案
	（七）其他重大事项
	四、总体评价
	杭州银行股份有限公司
	独立董事2025年度述职报告
	（洪小源）
	一、基本情况
	（一）出席会议及表决情况
	（二）参加专题会议
	2025年，本人参加风险管理与关联交易控制委员会专题会议6次，认真听取管理层关于集团理财业务风险管理
	（三）参加履职培训
	（四）与内部审计机构、中小股东沟通交流
	2025年，本人认真听取内审部门关于内部审计、年度审计计划等情况汇报，支持公司持续完善内审体系建设。
	2025年，本人出席2次股东大会、1次业绩说明会，认真听取投资者对公司转型发展、风险管理、分红政策等
	（五）公司对独立董事的履职支持

	三、重点关注事项
	（一）应当披露的关联交易
	（二）披露财务会计报告及定期报告中的财务信息、内部控制评价报告
	（三）聘用、解聘承办公司审计业务的会计师事务所
	（四）提名或者任免董事，聘任或者解聘高级管理人员
	（五）高级管理人员的薪酬
	（六）利润分配方案
	（七）其他重大事项

	四、总体评价
	（一）出席会议及表决情况
	（二）参加专题会议
	2025年，本人参加战略与可持续发展委员会专题会议1次，认真听取《杭州银行2026-2030年发展战
	（三）参加履职培训
	（四）与内外部审计机构、中小股东沟通交流
	2025年，本人定期听取内审部门关于内审情况、重点专项审计报告及外审机构关于年度外部审计计划等事项的
	（五）公司对独立董事的履职支持

	三、重点关注事项
	（二）提名或者任免董事，聘任或者解聘高级管理人员
	（三）高级管理人员薪酬与绩效管理办法
	2025年10月，公司董事会审议通过了《关于修订<杭州银行2025年度高级管理人员薪酬与绩效管理实施
	（四）利润分配方案
	（五）其他重大事项

	四、总体评价
	（一）出席会议及表决情况
	（二）参加专题会议/调研
	1.参加专题会议。2025年，本人参加风险管理与关联交易控制委员会专题会议2次，听取公司市场风险管理
	2.参加实地调研。2025年，本人赴公司分支机构开展一线业务调研，建议坚持轻资本化发展战略，降低资本
	（三）参加履职培训
	（四）与内部审计机构、中小股东沟通交流
	2025年，本人认真听取内审部门关于内部审计、年度审计计划等情况汇报，高度认可内部审计的工作成效，同
	（五）公司对独立董事的履职支持

	三、重点关注事项
	（一）应当披露的关联交易
	（二）披露财务会计报告及定期报告中的财务信息、内部控制评价报告
	（三）聘用、解聘承办公司审计业务的会计师事务所
	（四）提名或者任免董事，聘任或者解聘高级管理人员
	（五）高级管理人员的薪酬
	（六）利润分配方案
	2025年5月，公司董事会提请股东大会审议批准授权董事会在符合利润分配的条件下，制定并实施具体的20
	（七）其他重大事项

	四、总体评价


