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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中审华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度利润分配方案拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣减公司回购专用账

户的股份余额为基数，以未分配利润向股东每10股派发现金股利人民币1.10元（含税）；不送红股

，不以公积金转增股本。截至2025年12月31日，公司总股本2,958,653,728股，扣除公司回购专户

的股份余额53,530,074股，以此计算拟派发现金红利319,563,601.94元（含税）。本年度公司现金分

红比例为51.62%。2025年，公司以现金为对价，采用集中竞价方式已实施的股份回购金额

196,107,298.07元，现金分红和回购金额合计515,670,900.01元，占本年度归属于上市公司股东净利

润的比例为83.30%。

在实施权益分派的股权登记日前由于股份回购、股份注销、股权再融资、员工持股计划股份

过户等原因导致公司总股本或公司回购专用证券账户中的股份数量发生变化的，公司拟维持每股

分配股利不变，相应调整分配总额，并将在权益分派实施公告中明确具体调整情况。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 旗滨集团 601636 无
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联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邓凌云 文俊宇

联系地址
深圳市宝安区新桥街道象山社区丰达

三路9号旗滨集团总部大厦

深圳市宝安区新桥街道象山社区丰达

三路9号旗滨集团总部大厦

电话
0755-86353588/0755-21613759（投资者

专线）

0755-86353588/0755-21613759（投资

者专线）

传真 0755-86360638 0755-86360638
电子信箱 lingyun.deng@kibing-glass.com Junyu.wen@kibing-glass.com

2、 报告期公司主要业务简介

2025 年，国内玻璃行业整体处于“周期底部调整、结构分化并存”的关键阶段。浮法玻璃受

地产深度下行调整的拖累，价格与利润承压延续弱势，节能玻璃在绿色政策支撑下呈现一定的结

构性机会，光伏玻璃在产能过剩与主动减产进行行业秩序自律规范的博弈中寻求供需新平衡呈现

触底趋稳，电子玻璃则处于高端突围、低端内卷的格局，市场竞争加剧，国产替代进程慢于市场

预期。各业务所处行业运行情况如下：

1、浮法玻璃行业

浮法玻璃作为建筑、汽车、家具及家电等领域的重要材料，其传统需求仍依赖房地产行业，

新兴领域需求逐步发力但支撑有限。2025 年，稳楼市与产能置换政策持续推进。房地产市场融资

支持、优化限购限贷、降首付降息、税收优惠、公积金扩围、去库存、保交楼等举措陆续出台，

旨在稳定市场预期，加快构建房地产发展新模式，但市场信心与预期修复缓慢，房地产行业仍处

于去杠杆、去库存、调结构的深度调整阶段。国家统计局数据显示，2025 年国内房屋新开工面积

同比下降 20.4%，竣工面积同比下降 18.1%。2025 年，工信部等六部门出台《建材行业稳增长工

作方案(2025-2026 年)》及相关政策持续推进行业转型，严格落实平板玻璃产能置换、严控新增

产能，推动低效产能退出与节能降碳改造，加快向高端化、绿色化转型。但受房地产行业持续下

行拖累，叠加玻璃行业产能收缩幅度不及预期，全年行业平均产能利用率仍处于相对高位，随着

后期产能逐步出清，至年末行业产能回落至近五年低位。尽管汽车、家电等应用领域贡献结构性

增量，仍难以对冲地产端需求下滑的缺口，需求疲软导致浮法玻璃价格低位震荡、库存高企。

报告期末，全国浮法玻璃生产线共计 265 条（剔除部分僵尸及搬迁产线），在产 212 条，日熔

量共计 151,405 吨。报告期，全国平板玻璃产量 9.76 亿重量箱，同比下降 3.0%。

总体而言，2025 年浮法玻璃行业处于下行周期尾部，政策筑底与市场出清并行，行业正经历

从规模扩张向高质量发展的关键转折。

2、节能建筑玻璃行业

节能建筑玻璃作为绿色建材的重要品类，通过浮法玻璃原片深加工制成，兼具节能、安全与

美学属性，主要包括镀膜玻璃、中空玻璃和夹层玻璃等，广泛应用于建筑门窗、玻璃幕墙领域。

2025 年，在“双碳”战略深入实施与绿色建筑标准持续升级的驱动下，节能玻璃行业迎来政

策与市场的双重变革。国家层面持续加码扶持政策，《建材行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》

等政策加力扩围，明确将节能门窗纳入家装厨卫“焕新”补贴范围、持续开展绿色建材下乡活动，

从消费端为产业注入新动能；《住宅项目规范》（GB55038-2025）为建筑节能玻璃（特别是Low-E中

空玻璃）在住宅领域的应用提供了强制性法规依据，门窗节能管控标准持续收紧（K值达标），高

性能节能玻璃将成为满足建筑节能规范的重要技术路径，一线及重点城市群新建住宅的刚需，叠

加存量建筑节能改造需求，将持续打开高性能节能玻璃的市场增长空间；《绿色产品评价建筑玻璃》

（GB/T35604-2025）为建筑节能玻璃进入政府采购绿色建材目录提供了评价标尺，获得绿色产品

评价认证的节能玻璃可在政府采购项目中获得优先采购资格；《建材工业鼓励推广应用的技术和
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产品目录（2025 年本）》将高性能三银节能玻璃、真空玻璃等列入推广目录，引导行业向高端化、

智能化、绿色化方向升级。随着政策监管趋严、消费端节能意识提升，建筑节能与安全标准持续

提高，技术创新能力与高品质产品成为行业核心竞争力，行业资源逐步向优势企业集中，市场集

中度稳步提升。2025 年，尽管房地产市场调整给传统建筑玻璃领域带来持续压力，行业整体呈现

供需博弈、结构分化态势，企业经营也面临一定挑战，但产品结构分化特征愈发明显，高性能节

能产品展现出强劲的市场韧性，其中夹层玻璃产量保持稳健增长。报告期内，全国中空玻璃累计

产量 13,337 万平方米，同比下降 8.1%；夹层玻璃累计产量 16,422.8 万平方米，同比增长 2.7%。

3、光伏玻璃产业

光伏玻璃作为光伏组件的核心组成部分，核心作用是保护电池片、保障透光性，其市场需求

量与光伏组件装机量高度正相关，市场走势直接受下游装机规模主导。

2025 年，光伏玻璃行业面临了较大的供需失衡挑战。在供需结构优化、行业秩序规范政策与

市场双重导向下，逐步摆脱前期过度竞争困境，整体呈现触底企稳、边际改善的运行态势。供给

端，《建材行业稳增长工作方案（2025—2026 年）》出台，光伏压延玻璃产能风险预警机制加快由

项目管理向规划引导转变，通过强化能耗、环保、质量、安全等综合标准约束，行业优胜劣汰、

规范发展的导向进一步清晰；六部委召开光伏产业座谈会，加快推进开展反低价无序竞争行动，

打击低于成本价销售、虚假营销等行为，推动行业建立健康价格体系，从“低价内卷”转向高质

量发展。随着前期行业无序扩张、同质化竞争的局面逐步得到遏制，叠加行业内企业结合市场供

需变化，主动采取冷修、减产、放缓新增产能投放节奏等市场化自律调整举措，低效产能有序退

出、产能结构持续优化的进程正稳步推进。

需求端，上半年在国家分布式光伏并网管理、新能源上网电价市场化改革等政策带动下，市

场出现了短期抢装行情，光伏玻璃需求阶段性集中释放；但全年来看，光伏新增装机增速较上年

却有所放缓，尽管 2025 年国内光伏新增装机量达 317GW（数据来源：国家能源局），创历史峰值，

但同比仅增长 14%，增速较上年同期下降了 14.3 个百分点，全球光伏新增装机增速亦同步放缓，

行业逐步进入结构调整与规范化发展阶段。

报告期内，光伏玻璃供需整体过剩，但存在阶段性紧平衡，产品价格震荡下行至底部区间后，

自三季度起受益于行业秩序规范的政策引导及自律行动加快推进，库存逐步回落、价格触底回升，

光伏玻璃企业盈利水平环比改善。报告期末，国内超白压延玻璃在产基地 49 个、窑炉 89 座、生

产线 402 条，日熔量达 87,940 吨/日，同比减少 4.92%；全年全国光伏超白压延玻璃累计产量

2,574.78 万吨，同比减少 10%。头部企业凭借规模效应与技术优势，在行业调整期占据主导地位，

同时海外产能布局步伐加快，成为行业发展新亮点。

4、高性能电子玻璃行业

高性能电子玻璃一般指厚度在 0.1～2mm的超薄玻璃，凭借高透光率、超薄高强度、优异耐候

性及易加工性等核心特性，在巩固传统消费电子应用基础的同时，持续向新兴应用场景拓展。

2025 年，电子玻璃行业加快由规模扩张向价值深耕转型，行业发展重心逐步转向技术升级、

结构优化与高质量发展。传统消费电子仍为需求基本盘，同时应用边界持续向汽车电子、BIPV、

AR/VR等成长领域延伸，下游迭代持续推动产品向更高透光、更高强度、更低介电、更优柔性方向

升级。伴随AI终端、智能汽车与先进封装产业快速发展，电子玻璃在智能交互界面的应用持续深

化，半导体封装用玻璃基板、TGV玻璃中介层等方向逐步成为行业重要发展赛道；折叠屏终端渗透

率提升，为超薄柔性玻璃（UTG）打开更大应用空间。行业竞争重心逐步从产能规模比拼，转向技

术壁垒构建、客户生态协同与产业链整合的综合实力比拼。行业产能扩张趋于理性，但整体供需

结构性分化明显：高端产品仍存在供给偏紧、国产化不足的情况，中低端领域则面临同质化竞争、

盈利空间承压的局面。国际龙头企业在高端配方、核心工艺与专利布局上仍具备较强优势，国内

企业依托技术攻关与产线升级，正加快向中高端市场突破，在盖板、基板、UTG玻璃等领域逐步实

现国产替代。中长期来看，国内电子玻璃企业需持续加大核心技术研发投入，深化与头部终端客
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户的协同绑定，推进绿色低碳制造与产业链闭环建设，稳步提升核心竞争力，以应对行业结构升

级与全球化竞争，实现可持续发展。

5、中性硼硅药用玻璃行业

中性硼硅 5.0 玻璃作为一种高性能药用包装材料，依托其卓越的化学稳定性与热稳定性，正

逐步成为高端医药包装领域的核心选择。“健康中国 2030”战略深入实施、药包材关联审评审批

机制不断完善，医药行业对包装材料的质量安全与合规标准持续提升，带动中性硼硅玻璃市场需

求稳步增长，尤其在生物制品、疫苗、创新药及高端注射剂等领域，中性硼硅玻璃的渗透率不断

提高。2025 年，国内药用玻璃行业结构性特征突出，整体呈现高端供给紧缺、中低端竞争加剧的

发展格局：中低端药用玻管领域产能集中投放，同质化竞争加剧，产品价格持续承压；受熔制工

艺瓶颈、良品率波动及原材料成本波动影响，行业毛利率不断下行。与此同时，尽管国产化进程

有所加快，但高精度、高规格产品仍存在较大供给短板，核心工艺与高端产能供给不足，进口依

赖度依然较高，行业结构性供需错配问题凸显，中长期行业格局仍面临持续调整与深度重构。

1、公司主营业务

公司从事玻璃产品研发、制造与销售。经过 20 年的发展，公司已成为一家集硅砂原料、优质

浮法玻璃及深加工玻璃、光伏光电玻璃、高性能电子玻璃研发、生产、销售为一体的大型玻璃企

业集团，是国内建筑玻璃原片、深加工玻璃、光伏光电玻璃、高性能电子玻璃等领域的龙头企业

之一。主要产品有 1.1-19mm 优质浮法玻璃、着色（绿、蓝、灰等颜色）浮法玻璃、超白浮法玻璃

等玻璃原片，钢化玻璃、夹层玻璃、中空玻璃、各种离线 LOW-E 低辐射镀膜玻璃、在线阳光控制

镀膜玻璃、热反射镀膜玻璃等节能建筑玻璃，光伏光电高透基板玻璃，高、中铝超薄电子玻璃，

微晶玻璃，中性硼硅药用玻璃素管等。

报告期，云南昭通旗滨 1条、马来沙巴旗滨 1 条超白光伏玻璃生产线建成点火。

报告期末，公司拥有 24 条优质浮法玻璃生产线（16,600 吨/日）、11 条光伏玻璃生产线（13,000

吨/日）、4 条高性能电子玻璃生产线（345 吨/日）、11 条镀膜节能玻璃生产线（年产能 5,280 万

平方米）、33 条中空玻璃生产线（年产能 910 万平方米）。浮法玻璃产能规模位居行业第二位，光

伏玻璃、节能玻璃产能规模位居行业第三位，电子玻璃产能规模位居行业前列。生产基地分布在
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湖南醴陵、湖南郴州、福建漳州、广东河源、浙江绍兴、浙江长兴、浙江平湖、浙江宁波、云南

昭通、天津、马来西亚森美兰州及沙巴州等地，并且在湖南郴州、湖南醴陵、福建漳州、云南昭

通、马来西亚森美兰州、沙巴州配套建设有普通硅砂矿或超白硅砂矿、超白硅砂加工厂。

2、公司经营模式

（1）生产销售。公司以市场导向进行产品定位，销售引导生产，实施“以需定销、以销定产”

的经营模式，依托差异化、定制化、专业化的服务体系快速地响应市场需求，为客户创造价值。

各子公司负责组织实施生产、销售。浮法玻璃根据产品特性，依照销售计划安排生产，以地销为

主；根据市场状况，采用直销与经销相结合的营销方式，浮法玻璃原片结算方式主要为现款现货，

一般无信用期。节能建筑玻璃根据销售计划安排组织深加工，产品销售具有很强的定制化与项目

化特性，主要采用直销的方式进行；经销商采购以通用性较强、可后期加工的 LOW-E（低辐射镀膜

玻璃）大板产品为主。光伏玻璃根据销售计划安排生产，以向光伏组件企业直销方式为主。电子

玻璃根据不同的产品（如盖板玻璃、车载玻璃等）采用不同的方式及渠道销售。

（2）采购供应。玻璃产品制造的主要原燃料为硅砂（普通砂、超白砂）、纯碱和燃料等。公

司拥有充足的硅砂资源储备及较高的硅砂自给率。依托企业规模，公司建立了稳定而优质的资源

渠道，通过集中采购、战略性采购、全球采购策略，以及竞价和分级供应机制，确保能够准时、

按量满足生产需求，同时保证原材料质优价廉；与国内主要天然气公司签订长期战略协议，享有

直接供应管道天然气的成本和数量优势。节能建筑玻璃原片基本来自本企业生产、部分就近采购，

镀膜靶材、PVB 膜、中空主材等通过市场直接采购或从国外进口。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 34,238,232,375.14 34,627,926,670.90 -1.13 31,915,246,100.52

归属于上市公司股

东的净资产
14,877,413,681.45 13,342,271,341.47 11.51 13,549,441,532.99

营业收入 15,737,303,302.36 15,649,216,718.88 0.56 15,682,741,264.36

利润总额 620,577,389.38 260,739,599.18 138.01 1,971,987,885.38

归属于上市公司股

东的净利润
619,048,036.91 382,587,012.47 61.81 1,750,882,456.29

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

103,049,315.44 288,648,499.96 -64.30 1,662,182,643.27

经营活动产生的现

金流量净额
1,763,415,927.28 911,820,379.66 93.40 1,543,166,035.51

加权平均净资产收

益率（%）
4.57 2.87

增加1.7个百

分点
13.31

基本每股收益（元

／股）
0.2287 0.1435 59.37 0.6552

稀释每股收益（元

／股）
0.2287 0.1435 59.37 0.6437
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 3,483,985,893.52 3,909,338,210.18 4,387,063,838.55 3,956,915,360.11

归属于上市公司股

东的净利润
470,087,221.54 420,430,361.39 24,673,782.12 -296,143,328.14

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

-3,077,914.19 389,030,539.92 -678,086.69 -282,225,223.60

经营活动产生的现

金流量净额
16,915,856.91 303,867,392.70 741,057,934.43 701,574,743.24

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 102,046

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 101,715

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减
期末持股数量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

福建旗滨集团有限公司 0 681,172,979 23.02 无

境内

非国

有法

人

俞其兵 0 381,423,500 12.89 无

境内

自然

人

景顺长城基金－中国人寿保险股份

有限公司－分红险－景顺长城基金

国寿股份成长股票型组合单一资产

管理计划（可供出售）

42,084,414 51,041,247 1.73 无 其他
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香港中央结算有限公司 18,819,635 45,977,663 1.55 无 其他

俞勇 0 35,726,222 1.21 无

境内

自然

人

上海浦东发展银行股份有限公司－

景顺长城新能源产业股票型证券投

资基金

34,263,402 34,263,402 1.16 无 其他

全国社保基金一一四组合 0 27,582,700 0.93 无 其他

中国建设银行－易方达增强回报债

券型证券投资基金
25,666,878 25,666,878 0.87 无 其他

株洲旗滨集团股份有限公司－事业

合伙人持股计划
0 21,076,500 0.71 无 其他

中国银行股份有限公司－华泰柏瑞

中证光伏产业交易型开放式指数证

券投资基金

20,193,309 20,193,309 0.68 无 其他

上述股东关联

关系或一致行

动的说明

1、股东福建旗滨集团有限公司系公司控股股东，股东俞其兵系福建旗滨集团有限公司及公司

的实际控制人；股东俞勇系股东俞其兵的直系亲属；股东宁波旗滨投资有限公司系股东俞其兵

控制的全资子公司，因此俞其兵、俞勇、宁波旗滨与福建旗滨集团有限公司存在关联关系，是

一致行动人；2、股东俞其兵、俞勇、宁波旗滨及公司控股股东福建旗滨集团有限公司与公司

其他股东不存在关联关系，也不属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人；3、株洲

旗滨集团股份有限公司－事业合伙人持股计划系公司员工持股计划平台；4、除此之外，未知

其他股东是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的

优先股股东及

持股数量的说

明

无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期，公司坚持稳健经营策略，积极应对市场变化与风险挑战。实现营业总收入 157.37 亿

元，同比增加 0.56%，实现归属于上市公司股东的净利润 6.19 亿元，同比增加 61.81%，经营活动

产生的现金流量净额 17.63 亿元，同比增加 93.40%。报告期末，公司总资产 342.38 亿元，同比

减少 1.13%；归属于上市公司股东的净资产 148.77 亿元，同比增加 11.51%；资产负债率 53.51%，

同比减少 4.92 个百分点。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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（此页无正文，为株洲旗滨集团股份有限公司 2025 年年度报告摘要签署页）

董事长：张柏忠

董事会批准报送日期：2026 年 4 月 23 日
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