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北京光线传媒股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-01

投资者关系

活动类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

□ 现场参观 √ 其他（投资者交流会）

活动参与

人员

朱珠—华鑫证券有限责任公司、 蔡佳成—中信建投证券股份有限公司、刘

玉洁—华创证券有限责任公司、 吴婧—华创证券有限责任公司、 吴同—

中国国际金融股份有限公司、 焦杉—中国国际金融股份有限公司、郭念伟

—中航证券有限公司、 于歆—国泰海通证券股份有限公司、 冯海星—西

部证券股份有限公司、 陈星光—国泰海通证券股份有限公司、陈瑶蓉—国

信证券股份有限公司、 吴倩—国海证券股份有限公司、 廖志国—广发证

券股份有限公司、 黄静仪—广发证券股份有限公司、 高超—长江证券股

份有限公司、 李雨琪—东方证券股份有限公司、 高歌—开源证券股份有

限公司、 刘勇—光大证券股份有限公司、 王利慧—国投证券股份有限公

司、 应豪—甬兴证券有限公司、 叶敏婷—中信证券股份有限公司、 蔡瀚

毅—中信证券股份有限公司、 杨昊—国联民生证券股份有限公司、 李婉

云—广发证券股份有限公司、 赵海楠—国盛证券有限责任公司、 杨刚—

金鹰基金管理有限公司、 李煜—大成基金管理有限公司、 胡云—泓德基

金管理有限公司、 贾静雯—华夏基金管理有限公司、 陈玮—中海基金管

理有限公司、 高坤—东兴基金管理有限公司、 曹嘉扬—天弘基金管理有

限公司、 尤鑫—湘财基金管理有限公司、 陈怡—泰康基金管理有限公司、

卫保川—北京宏道投资管理有限公司、 刘宝军—上海名禹资产管理有限
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公司、 赵晚嘉—北京神农投资管理股份有限公司、 魏鑫—北京橡果资产

管理有限公司、 王立—耕霁（上海）投资管理有限公司、 曾旒微—上海

信璞私募基金管理中心(有限合伙)、 王振鹏—上海循理资产管理有限公

司、 何海涛—北京永瑞私募基金管理有限公司、 马骁骁—成都火星资产

管理中心（有限合伙）、 李政兴—新华资产管理股份有限公司、 谢璐—中

华联合保险集团股份有限公司、 陈凯南—北京国际信托有限公司、 陈浣

月—研究所、 徐国军—兴证证券资产管理有限公司、 冯静静—研究所、

张奕扬—永安期货股份有限公司等。

（以上排名不分先后。提示：参会人员名单由组织机构提供并经整理后展

示，公司无法保证参会人员及其单位名称的完整性、准确性，请投资者注

意。）

时间 2026年 4月 22日

地点 公司会议室

形式 价值在线（https://www.ir-online.cn/）线上会议

上市公司

接待人员
董事长兼总经理王长田先生、董事会秘书侯俊先生、财务总监曾艳女士

交流内容及

具体问答

记录

Q1：关于今年的片单，马上五一要上的《三心两意》以及后面的动画

电影《去你的岛》这两个项目，公司有何期待？以及《第十七条》今年会

成为爆款吗？明年公司的重点项目是什么？

A：就目前的中国电影市场形势，我们也很难对影片的票房做出预测。

《三心两意》是一部女性题材喜剧，将于五一档上映；《去你的岛》是光线

动画制作团队的第一部自制奇幻、爱情、动画电影，改编自网络热门小说，

原作者也参与了电影的编剧工作；《我的女朋友》《活色生香》《第十七条》

等等电影作品今年也有上映的可能。明年的影片目前还有待确定，公司预

计将有一部喜剧电影在春节档上映，还有机会上映一部二维动画电影及新

的“法条系列”等作品，以及多部影片正在筹备中。2028 年开始，公司估

计将进入动画电影集中上映的时期。
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公司对剧本的要求非常高，会不断推翻、打磨和调整，有些剧本创作

所需的时间和难度，超出了我们此前的预期，导致部分电影的制作和上映

时间比原计划有所延迟，但我们认为，这种谨慎、提高标准的做法，对公

司是有益的，有利于公司长期主义战略，也有利于 IP 的长远打造与规划，

其中一些电影的调整，也是根据公司新的战略方向进行的。

Q2：公司目前账面现金流充足，但 IP 衍生全链条覆盖很多环节，公

司是否有考虑哪些是未来要重点投入的？

A：公司目前围绕 IP 在许多领域开展了前期的调研、业务的筹备、部

门的组建以及投资，涉及衍生品、动画、游戏、音乐等多个方面。一个 IP

的价值是多维度的，例如电影上映时有票房价值，下映后有版权价值、衍

生价值，以及授权价值等等，这些重要的价值领域，公司都将全面布局、

持续深耕。

公司未来涉及部门的组织机构调整会围绕 IP 进行划分。目前，公司已

经组建了两个专门负责衍生品开发的部门，同时几乎所有的创作部门、项

目部门都加入到 IP 的打造和运营之中。接下来，公司还会投资、组建新的

公司，可能是围绕番剧、艺人、游戏等多领域。从去年战略转型以来，我

们投资、设立了 10 余家公司，今年预计还会投资、设立 10 家左右。

我们希望能够复制彩条屋最初围绕动画的投资策略，投资一批具备创

造优秀 IP 潜力的公司，形成一个 IP 矩阵。对于这些 IP，公司会参与其运

营及后续开发，也将与这些公司共同发起、制作和运营项目；与此同时，

我们还会结合公司内部的 IP 进行打造与运营。这样一来，内外两条线并行，

使我们能够同时打造和运营更多有潜力的 IP，从而提高整体运营数量，并

提升超级 IP 出现的概率。我们现在无法预知哪个 IP 会成为超级 IP，但通

过外部投资合作与内部运营相结合，我们有很大几率能够产生这些超级

IP，这正是公司目前正在推进的策略。

Q3：请问公司，2025 年计提了大额的减值，2026 年是否还会有类似

的减值压力？另外，一季度是否也计提了经营外损失？

A：公司一季度未计提资产减值。按照惯例，公司每年底会根据对行业、
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市场的展望，梳理各项资产，包括所投资公司的经营情况，并基于其未来

盈利预测进行估值评估，若估值出现下降，公司将相应计提减值。

公司一季度内部运营良好，利润较为可观，但由于公司陆续投资了产

业链上下游的多家公司，其中部分企业正处于前期孵化投入阶段，尚未产

生实际盈利，因此公司一季度在投资收益上会有一些损失。这其实与公司

十年前投资动画领域的情况相似，早期的投资也并未立即产生收益，但随

后十年间涌现出一批优秀影片以及未来还有多部值得期待的动画电影。我

们相信这些收益将在未来年度逐步体现。

Q4：今年到目前为止的电影市场票房比较惨淡，请问王总怎么看全年

的表现？谢谢。

A：通过与业内同行交流，大家普遍并不悲观，认为今年电影市场仍有

较大可能取得较为理想的票房成绩，主要原因是从暑期开始，会有比较多

的高质量的、有竞争力、有市场影响力的影片陆续上映，有可能会带热暑

期电影市场，到年底之前还会有一些影片上映，总体数量和品质还是有所

保证。

当然，考虑到其他媒体形态和娱乐方式对电影行业的冲击，整体形势

依然较为严峻，这方面还需要持续观察。总体而言，电影行业会进入一个

调整期，调整期的长短取决于行业自身的应对策略，以及与其他娱乐形式

之间的竞争态势变化，并没有那么悲观。

Q5：王总好，看了前几天您和其他嘉宾在北京电影节上的发言，感觉

大家的共识是电影行业已经到了必须变革的边缘，那么是否可以预测未来

几年行业将持续震荡，大批中小电影公司可能难以为继？

A：行业调整不一定都是向下调整，还有向良性方向发展的趋势，目前

电影行业的良性发展趋势核心在于重新定义电影、定位电影。过去，电影

收入的 90%至 95%以上来自票房；接下来，电影将成为 IP 的源头，更多收

入将来源于版权运营、衍生品开发等，这些非票房收入的比重会逐渐提高，

最终超过票房收入，这也是全球电影行业普遍的状况。以往由于电影票房

的高速增长，大家忽略了其他的电影相关产品与收入来源的开发，现在需
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要补上这一课。

但另一方面，行业目前处于调整期，各方变得相对谨慎，这会导致影

片投资拍摄数量减少、上映数量下降以及单部影片投入规模有所缩减，可

能会有部分从业人员退出、企业倒闭的情况发生。经过一段时间的调整，

这些公司可能会结合自身优势，进行内部业务模式的转型。

Q6：王总好，公司转型的逻辑我们能理解，但公司如何确保自己在一

个全新的领域能够继续成功？可以分享一下吗？

A：公司历史上的多次转型能够成功，说明公司在战略方向的把握上是

比较精准的，我们相信这次转型也依旧会成功。过去一年，公司充分围绕

IP 业务进行了前期规划、探索，通过和业内顶尖公司的接触、学习以及达

成合作等，推动对公司内部全面转向“创造 IP”和“运营 IP”的调整。公

司一直是一家坚持长期主义的公司，不太在意短期的得失，更看重长远的

利益，这次调整将为公司下一阶段的长期发展打下非常好的基础。

我们也不会放弃现在的电影市场，票房仍是公司重要的收入来源，为

此，我们已经储备了大量电影项目，相信短期业绩释放与长期战略蓄力最

终将汇合到公司业务中，业绩也将迎来新的爆发。

Q7：请教王总，公司在转型过程中打算自己建工厂吗？是否会面临资

金方面的压力？

A：我们是一家内容公司，制造并非我们所长，所以不会自建工厂。中

国是制造强国，有足够多、足够好的合作伙伴。我们会打造自己的产品，

这也是我们已经在做的，会选择合作方委托他们来生产、制作。

Q8：公司 IP 运营的团队和人员规模目前是怎样的？是主要从外界引

进人才还是内部培养？如果是内部，是否会放慢公司拓展新业务的速度？

A：公司人才策略为内部培养与外部引进相结合，绝大多数是内部培养，

但动画制作团队主要是外部人才。公司不那么在意人才从哪里来，更在意

的是能不能找到、拥有并留下人才，这是公司的重要目标。我们希望员工

能够从内部不断成长起来，从单一电影人才成长为具有 IP 意识的综合性人

才，现有员工正快速适应公司的战略转型，我们对公司内部员工寄予厚望。
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Q9：请问王总，之前公司说第一款 3A 游戏已经在制作中，后续还会

考虑其他的游戏类型比如手游吗？

A：公司第一款 3A 游戏已经在制作之中，初步预计可能在 2028 年左右

推向市场，目前开发进展比较顺利。单机/主机游戏与公司的电影制作、营

销经验更加契合，而且有更强的独立性，对外部网络和流量的依赖比较少，

更像一个电影项目的管理，是公司目前的重点方向。其他一些游戏类型，

尤其是手机游戏，公司仍在研究和观察之中。另外，公司也会去投资外部

的游戏项目或公司，现在已经在进行之中。

Q10：公司如何看待 AI 对动画行业的影响？公司的动画项目很多，目

前是否看到了 AI 对效率的明显提升？

A：公司始终认为 AI 是一个先进的生产工具，但它不能取代人的决策、

想象力、审美能力以及公司所能把握的标准。我们已经把 AI 应用到一些合

适的环节，AI 对流程的改善尤其在前期角色设计、场景演示等流程中能够

提高工作效率。但 AI 还在发展、进化之中，目前尚不能满足高质量动画电

影的全部需求。当然，我们不会拒绝这种先进的工具，会持续探索使用，

但是不会放弃人的主观能动性，这也是我们吸引、留下人才的一种重要思

维。

Q11：王总好，这两年大批潮玩和谷子店陆续倒闭，明显有增长乏力

的迹象。即使公司有 IP 源头的优势，但如何应对衍生品市场的衰退？

A：不同品类的衍生品有此消彼长的情况是正常现象，不影响整体市场

的总体增长，某个产品的落潮不影响总体市场，事实上市场规模仍然在增

长，只不过消费者的需求更高、更多样化，对生产者和 IP 拥有方提出了更

多要求。

公司作为 IP 全链条运营方，会根据市场情况调整产品品类来平衡市场

波动，整体运营空间和收入规模预计也将不断上升。

Q12：现在的动画电影都是跟风历史、神话题材，是否会出现撞车之

类的情况，是否考虑更多原创内容？
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A：不同公司对传统题材的切入角度和表现方式都是不一样的，传统题

材只不过是提供了跟观众沟通的一个基础信息。观众对待 IP 也不会混同看

待，更多的是认可由哪一家电影公司、哪个团队创作的 IP，所以我们不认

为这些方面有很大的困惑和挑战。

我们内部的要求是要有自己的独特性、创新性、原创性，我们也会开

发市场上没有的新题材、新形象。未来如果有超级 IP，我们相信既会包含

传统 IP 也会有原创 IP，这也是国际上目前的情况和我们未来努力的方向。

（本投资者关系活动记录表中涉及的未来经营计划、预测是公司基于

目前的行业、市场环境、经营情况制定的公司战略发展规划及判断，并不

构成业绩承诺，敬请投资者保持足够的风险意识，并且应当理解计划、预

测与承诺之间的差异。）
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