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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

由于公司2025年度归属于母公司股东的净利润为负，结合公司当前生产经营情况，并考虑未

来业务发展需求，公司拟定2025年度利润分配及公积金转增股本预案为：不进行利润分配，也不

进行公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 醋化股份 603968 -

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 唐霞 唐霞

联系地址 南通经济技术开发区江山路 968 号 南通经济技术开发区江山路 968 号

电话 0513-68091213 0513-68091213

传真 0513-68091213 0513-68091213

电子信箱 aac@ntacf.com aac@ntacf.com

2、 报告期公司主要业务简介

党的二十大明确提出“加快构建新发展格局，着力推动高质量发展”，为我国经济发展锚定了
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清晰航向。报告期内，美国“对等关税”政策持续发酵并扩大适用范围，叠加地缘政治冲突引发

的供应链扰动，不仅拖慢了全球回暖节奏，更让市场竞争陷入白热化，“内卷”仍是行业常态。

面对复杂变局，国内政策对石化化工行业的引导持续深化、精准发力：《产业结构调整目录》

自 2022 年修订后不断完善，2023 年版的细化规定于 2025 年落地见效；中央经济工作会议“以科

技创新引领现代化产业体系建设”的要求，也转化为数字经济、绿色低碳等领域的配套支持政策，

“高端化、智能化、绿色化”转型迈入攻坚期，新质生产力正成为行业高质量发展的核心引擎。

2025 年既是“十四五”收官之年，更是“十五五”谋篇的关键衔接点。中央“十五五”规划

建议将“建设现代化产业体系、巩固壮大实体经济根基”列为战略任务首位，强调以科技创新引

领产业进阶、因地制宜培育新质生产力，为石化化工行业实现“由大到强”跨越指明了核心路径。

其中“六个提升”方向与产业转型要求，恰与企业战略深度契合：产业结构加速从“燃料驱动”

转向“材料驱动”，推动大宗产品向精细化、高附加值升级，破解高端专用化学品供给短板；绿色

低碳领域构建“源头减量—过程控制—末端资源化”全链条减排体系，推广绿电绿氢耦合、CCUS

等低碳技术，建设零碳化工园区；智能化方向实施“人工智能+石化化工”行动，推动生产控制智

能化、运营管理数字化，实现碳排放实时监测与精准管控；国际合作则从“参与者”向“引领者”

跃升，鼓励企业参与国际标准制定、推动规则衔接互认。企业始终敏锐把握时代机遇，紧密贴合

国家政策导向，将节能降耗、绿色减碳技术改造贯穿生产经营全程，坚定朝着“绿色国际化”目

标迈进。

公司主要从事以醋酸衍生物、吡啶衍生物为主体的高端专用精细化学品的研发、生产和销售。

公司业务内容涵盖产品研发、工艺优化开发、工业化生产、配套经营及定制加工等完整的精细化

工业务体系。公司产品主要应用于食品和饲料的防腐、医药及农药的生产、颜（染）料的生产三

个领域，因此本公司的产品分为：（1）食品、饲料添加剂：山梨酸（钾）、脱氢乙酸（钠）、乙酰

磺胺酸钾；（2）医药、农药中间体：乙酰乙酸甲（乙）酯；（3）颜（染）料中间体：乙酰乙酰苯

胺类产品；此外，公司应客户需求还经营部分其他有机化学产品销售（包括部分贸易业务）。合并

报表范围内控股子公司宝灵化工主要从事化学农药原药及其制剂、化工中间体研发、生产和销售

的精细化工企业，主要产品包括甲霜灵、精甲霜灵、丙溴磷、2,6-二甲基苯胺等。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币
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2025年 2024年

本年比上

年

增减(%)

2023年

总资产 3,289,819,576.05 3,356,330,821.20 -1.98 3,546,027,043.35

归属于上市公司

股东的净资产
1,768,239,490.65 1,825,205,300.81 -3.12 1,993,946,639.94

营业收入 2,630,654,753.87 2,953,382,489.28 -10.93 3,008,336,562.47

利润总额 -55,178,942.21 -107,758,468.68 不适用 49,706,944.87

扣除与主营业务

无关的业务收入

和不具备商业实

质的收入后的营

业收入

2,621,520,407.41 2,913,091,218.99 -10.01 2,967,330,335.37

归属于上市公司

股东的净利润
-58,653,642.94 -103,820,484.57 不适用 32,703,718.67

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

-78,747,473.55 -117,872,766.34 不适用 13,354,846.37

经营活动产生的

现金流量净额
-2,588,101.24 177,841,512.58 -101.46 198,113,689.89

加权平均净资产

收益率（%）
-3.26 -5.36

增加2.10

个百分点
1.60

基本每股收益（元

／股）
-0.2848 -0.4987 不适用 0.1545

稀释每股收益（元

／股）
-0.2848 -0.4987 不适用 0.1541

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 688,245,529.08 710,813,558.76 592,215,558.91 639,380,107.12

归属于上市公司股

东的净利润
-6,717,926.61 9,326,590.83 -26,838,871.21 -34,423,435.95

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

-13,705,624.21 7,122,114.12 -34,805,677.92 -37,358,285.54

经营活动产生的现

金流量净额
-139,798,660.27 83,350,196.56 -67,124,204.34 120,984,566.81

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 11,088

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 16,054

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

顾清泉 0 18,459,700 9.03 0 无 0 境内自然人

南通新源创业投

资管理有限公司
0 17,777,392 8.69 0 无 0 国有法人

南通产业控股集

团有限公司
0 15,893,729 7.77 0 无 0 国有法人

丁彩峰 0 12,395,598 6.06 0 无 0 境内自然人

杨美云 0 8,306,593 4.06 0 无 0 境内自然人

帅建新 0 6,403,400 3.13 0 无 0 境内自然人

钱进 0 5,860,400 2.87 0 无 0 境内自然人

薛金全 0 5,826,987 2.85 0 无 0 境内自然人

庆九 0 4,091,307 2.00 0 无 0 境内自然人

南通国泰创业投

资有限公司
0 3,842,000 1.88 0 无 0 国有法人

上述股东关联关系或一致

行动的说明

1、顾清泉、庆九、丁彩峰、帅建新、钱进和薛金全为一致行动

人；2、杨美云和庆九为一致行动人； 3、南通国泰创业投资有

限公司系南通产业控股集团有限公司控股子公司。

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用



南通醋酸化工股份有限公司2025 年年度报告摘要

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，行业内卷式竞争格局未获根本改善，公司主要产品价格持续低位徘徊，全年经营

依旧承压并亏损，尽管如此，公司积极研判并主动应对市场变化，一方面加码营销拓展、灵活调

整产品与客户结构以开辟市场新机，另一方面则着力优化生产组织、升级装备工艺、深化降本增

效，有效拓宽了产品盈利空间，值得肯定的是，在上述一系列组合拳的综合作用下，本年度公司

的亏损幅度较上一年度实现了显著收窄，这不仅直观反映了经营质量的改善，更初步验证了我们

在市场营销创新、生产运营优化、成本管控提效以及内部管理提升等方面所推行的一系列措施方

向正确且富有成效，尽管外部环境与内部转型的持续挑战依然存在，公司一如既往地保持战略定

力，在前期基础上进一步深化各项举措，为未来业绩改善与高质量发展积蓄了坚实的力量。

报告期内，全年共实现营业收入 26.31 亿元，同比下降 10.93%；实现归属于上市公司股东的

净利润-0.59 亿元,同比减亏 0.45 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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