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	第十八条  总经理享有经董事会审定的年度经营计划开支以内的审批权。
	总经理享有对正常使用已到使用年限应报废的固定资产处置权。
	第十九条 公司对外正常的业务性经营合同，总经理根据董事长授权，可以授权副总经理或分公司经理签订。
	公司正常的行政支出，由总经理提出年度预算方案，经董事会审议后，由董事长授权总经理或副总经理签批。
	第二十四条  总经理办公会议由总经理主持，讨论有关公司经营、管理、发展的重大事项，以及各部门、各控股或参股公司提交会议审议的事项。
	第二十五条  总经理办公会议分为例会和临时会议。
	总经理办公会议原则上每月召开一次。有下述情况之一者，可召开临时总经理办公会议：
	（一）总经理认为必要时；
	（二）公司经营管理机构中的两名以上负责人提议时。
	第二十六条  总经理办公会议由总经理和其他高级管理人员参加，并视需要由总经理决定公司经营管理机构的有关负责人参加，也可通知有关控股或参股公司负责人参加。
	第二十七条  根据生产经营活动的需要，公司设置财务管理中心、供应链管理中心、生产管理中心等经营管理机构，负责各项经营管理工作。
	第二十八条 总经理办公会议由总经理办公室安排人员负责记录。会议记录应包括会议名称、会议时间、会议地点、出席会议人员、会议议程、会议发言要点、会议决定等内容。与会人员及会议记录人员应在会议记录上签字。
	第二十九条 会议记录、会议纪要及相关文件资料，由总经理办公室存档保存，保存期限为10年。
	第五章 总经理报告制度
	第三十条  总经理应定期向董事会报告工作，原则上每年度一次，报告内容包括但不限于：
	（二）公司年度计划实施情况和生产经营中存在的问题和对策；
	（八）其他董事会授权事项的实施情况以及总经理认为需要报告的事项。
	总经理应真实、准确、完整地履行上述报告义务。

