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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

北京德皓国际会计师事务所(特殊普通合伙)对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 100,000,000 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 2.5 元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 锡南科技 股票代码 301170

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 沈国林 堵伟刚

办公地址
无锡市滨湖区胡埭工业园

冬青路 20 号

无锡市滨湖区胡埭工业园

冬青路 20 号

传真 0510-66059856 0510-66059856

电话 0510-66059898 0510-66059898

电子信箱
xnkj.zqb@xinan-

technology.com

xnkj.zqb@xinan-

technology.com

2、报告期主要业务或产品简介

1. 主要业务

公司主要致力于汽车轻量化领域铝合金零部件的研发、生产和销售。公司主要产品为涡轮增压器精密压气机壳组

件，并开发了新能源汽车电机壳体、变速箱壳体等精密零部件产品，主要应用于汽车动力系统领域。公司通过在涡轮增

压器重要精密部件压气机壳产品市场长期深耕和开拓，凭借多年的行业经验与市场口碑，与下游客户包括盖瑞特、康明
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斯、石川岛、博马科技、博格华纳等世界知名涡轮增压器一级零部件厂商建立了长期良好的战略合作关系。公司产品所

配套的发动机被广泛应用于戴姆勒、奥迪、宝马、通用、大众、福特、丰田、本田、日产等全球主流汽车品牌。目前，

公司已经成为国内乃至世界范围内涡轮增压器精密压气机壳组件主要供应商之一，市场份额占据较明显优势，在业内具

有较高的品牌知名度与行业地位。公司主要采购原材料为铝型棒材，并已与云鼎铝业、内蒙超今等供应商建立稳定的业

务合作关系，确保产品生产所需原材料供应稳定。

公司有着较长的发展历史，拥有从模具开发到产品制造的完整工艺流程体系，针对主营业务具有深厚的研究与理

解，在研发能力、生产管理、质量控制、及时交付等方面均获得客户一致认可。获得国家级专精特新小巨人企业，江苏

省级企业技术中心等权威认证。公司在客户举办的供应商大会中，连续多年获得主要核心客户的荣誉，公司 2013年获得

无锡康明斯年度最佳客户支持奖；2015-2017年连续获得上海菱重优秀供应商及优秀合作伙伴奖项；2016、2017年分别

获得无锡康明斯最佳合作奖、最佳新产品支持奖；2023年获得无锡康明斯最佳交付奖，康明斯气体机最佳合作伙伴等奖

项；2024年上海菱重最佳供应商，康明斯中国杰出客户支持等奖项；2025 年获得了西门子供应商大会发展潜力奖，博格

华纳最佳合作奖。基于产品品质的可靠性，公司在主要客户的定期年度考评中均得到高度认可，核心主要客户长期稳定

且良好。

公司是经江苏省科学技术厅、江苏省财政厅、国家税务总局江苏省税务局认定的高新技术企业，通过对主要生产车

间智能化和自动化改造，公司获得了江苏省工业和信息化厅及江苏省财政厅“2021年江苏省智能制造示范车间”认定。

2018、2019年分别获无锡市滨湖区先进制造业成长型企业、先进制造业十佳企业称号；2020年获无锡市滨湖区明星企业

称号。2023年获得江苏省工业和信息化厅颁发的“江苏省绿色工厂”，“江苏省专精特新中小企业”,2024年专精特新“小巨

人”企业等荣誉称号，公司通过了 IATF16949质量管理体系认证，产品质量、工艺技术、柔性智能化生产方面获得了欧美

知名客户的长期认可，市场地位优势明显。公司采取先进的生产工艺及流程，结合产品特点开发新技术，提升产品核心

竞争力，高效生产的同时保障产品质量，在行业内处于领先水平。截至 2025年 12月 31日，公司共有专利权 236项，其

中发明专利 16项，应用于生产加工各主要环节。

随着汽车节能减排标准日趋提高，涡轮增压技术作为一项有效实现节能减排的技术得以快速推广，全世界范围内涡

轮增压车型渗透率不断提升；同时，积极响应汽车行业轻量化、环保化及新能源车的发展趋势，汽车铝制轻量化部件的

应用也越来越广泛。公司紧跟行业发展趋势，积极配套涡轮增压车型的同时，凭借在涡轮增压器精密压气机壳组件领域

的长期积累和先发优势，以及国内外知名客户的认可，同步开发了新能源汽车电机壳体、变速箱壳体等系列精密零部件

产品，进一步拓宽了公司业务领域，未来，公司将进一步提升生产自动化水平，持续提高产品品质和丰富产品序列，持

续参与汽车轻量化和节能减排的市场机遇，不断扩大在汽车零部件的轻量化产品应用，以保持在业内的竞争优势。

同时，公司积极发挥自身在铝合金铸造和精密加工方面的技术优势，努力开拓电力系统市场，供西门子的电力系统

控制设备用铝合金壳体已完成样品开发，系列化的产品正在逐步开发中，其中部分产品已先行在目前工厂完成了样品制

作与客户认可。

2.主要产品：

主要产品 用途

压气机壳体 燃油汽车，插电式混动汽车的涡轮增压器的核心零部件

高性能压气机壳体组件

燃料电池电机壳体 燃料电池汽车中空气压缩机核心部件

燃料电池轴承座壳体

AMT 变速箱壳体 燃油商用车 AMT 变速箱系统核心零部件

商用车减速器壳体 纯电动商用车 4 档减速器核心零部件

逆变器壳体 新能源汽车中逆变器的核心零部件

控制器壳体，盖板等 新能源汽车中控制器的核心零部件
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铝合金筒体 电力系统中高压控制设备的核心零部件

3.经营模式、市场地位等

主要经营模式

(1)采购模式

1)原材料采购模式在原材料采购方面，公司建立了较为完整、系统的原材料供应链。

a:供应商遴选

公司对主要原材料和辅料等供应商实行合格供应商审核制度和“年度框架协议加分期订单”的采购模式。供应商通过

样品提交、评审和论证等环节通过公司审核程序后，方可进入公司合格供应商名单。公司采购部与进入名录的主要供应

商签订采购框架协议。

b:定价模式

公司的原材料主要为铝型棒材和覆膜砂，其中铝型棒材系大宗商品。公司采购部门主要依据大宗材料市场的价格行

情走势或通过供应商对比询价等方式确定最优价格进行采购。
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2）外协加工模式

公司外协加工环节主要为工艺简单、附加值不高的劳动力密集型工序，主要为热处理、部分配件外协以及生产过程

中的伴生铝料综合利用外协等。外协加工模式系汽车精密零部件生产厂商的行业惯例，通过专业化的分工，公司自身掌

握模具设计、铝液熔炼、铸造及精加工等核心环节，而将附加值较低的热处理等非核心环节外包，从而达到提产增效的

目的。这些外协工序一般采用成熟的通用技术，不属于关键工序或者涉及核心技术。外协厂商经过多年的规范化经营，

具有生产规模化、质量稳定、成本低廉的优势，是汽车零部件厂商有利的补充。

(2)生产模式

公司主要采取“以销定产”的生产模式。公司主要产品为精密压气机壳组件，产品型号众多，不同型号产品的结构、

规格、材质要求、配套发动机型号等存在差别，均为非标准定制化产品。公司市场部通过项目招标或商务谈判等方式获

取项目后，按照客户要求提交小批量生产（ PPAP）审核，客户认可后进入批量化生产（SOP）阶段。在批量化生产阶

段，公司生管部依据客户订单或未来的滚动采购计划，结合公司实际生产能力和安全库存等因素编制生产计划，并下达

至生产车间组织生产。

(3)销售模式

公司的主要销售流程如下：

1）进入下游客户的合格供应商名录

涡轮增压器制造商对上游供应商实行合格供应商管理模式。公司需通过 IATF16949 认证，并通过下游客户或主机厂

一系列严格的考核和认证后，才能成为其合格供应商。公司下游客户对合格供应商进行定期审核，调整合格供应商名

录。报告期内，公司均通过了主要客户组织的定期审核。

2）成为具体项目供应商

a:下游客户或主机厂根据零部件采购要求，对进入其供应商体系的零部件生产企业的质量、价格、供货能力、开发

周期等因素进行综合考虑后，确定合作企业。

b:公司按照项目合同约定完成相关产品的开发之后，按照样品测试（OTS）-小批量生产（PPAP） -批量化生产

（SOP）三阶段进行产品质量认证后，进入批量生产阶段。

3）生产组织和销售

a:公司接到客户订单或预测后，由生管部结合实际生产能力和库存情况，制定各产品生产计划，并组织生产车间的

生产、发货

b:公司产品生产结束后即进入销售阶段。公司的销售方式主要为直销与寄售两种。公司在向部分客户销售的过程

中，为提高及时供货能力设置了靠近客户的中间仓（亦称“寄售仓”），以满足客户准时制生产管理的要求。公司根据客

户订单和安全库存要求，安排出货到中间仓，客户按实际从中间仓领用情况付款。

(4)影响经营模式的关键因素及发展趋势。公司经营模式主要由汽车关键零部件制造业的特性、客户需求特点、公司

发展经验的总结、公司的宗旨与目标、公司所处产业链位置及上下游情况以及技术工艺等多重因素共同作用所形成。因

此，上述因素均为影响公司经营模式的关键因素。

报告期内，上述影响公司经营模式的关键因素未发生重大变化，且在可预见的未来亦不会发生重大变化。

4.所需主要原材料及重要供应商

采购的主要原材料为铝型棒材、覆膜砂等，主要能源为电力、天然气。对于主要原材料，公司与行业内知名供应商

合作，建立了稳定供货渠道，重要供应商包括云鼎铝业、内蒙超今、江阴天润造型材料科技有限公司等。
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5.主要竞争地位

公司凭借多年的行业经验与市场口碑，与下游客户包括盖瑞特、康明斯、石川岛、博马科技、博格华纳等知名涡轮

增压器一级零部件厂商建立了良好的业务合作关系，公司通过对一级供应商销售从而为汽车整车厂提供汽车轻量化零部

件支持。公司精密压气机壳组件所配套的发动机被广泛应用于戴姆勒、奥迪、宝马、通用、大众、福特、丰田、本田、

日产等全球主流汽车品牌。涡轮增压器压气机壳零部件供应商相对集中，主要生产商包括锡南科技、蠡湖股份、远轻铝

业等，占据了主要的市场份额。公司 2025年度的精密压气机壳组件销量为 926.45 万件，相比 2024年增长了 4.42%。公

司凭借先进的技术水平、稳定的客户资源、优质的客户服务，在涡轮增压器压气机壳市场中保持领先的市场地位。

同时，公司基于长期深耕铝合金零部件行业的经验积累以及优质服务客户的深刻理念，也获得非汽车行业客户的

认可，电力系统客户西门子已经开展合作，样品开发与认可工作持续进行中。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 1,969,643,313.39 1,882,341,195.75 4.64% 1,847,887,811.76

归属于上市公司股东

的净资产
1,790,002,472.30 1,712,412,855.01 4.53% 1,626,387,782.17

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,122,970,718.50 1,065,696,735.17 5.37% 1,010,628,945.44

归属于上市公司股东

的净利润
101,400,248.09 109,715,400.24 -7.58% 93,159,196.71

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

92,419,213.71 92,480,382.16 -0.07% 89,711,283.58

经营活动产生的现金

流量净额
92,002,095.42 109,497,134.78 -15.98% 67,946,240.26

基本每股收益（元/

股）
1.014 1.097 -7.57% 1.065

稀释每股收益（元/

股）
1.014 1.097 -7.57% 1.065

加权平均净资产收益

率
5.75% 6.52% -0.77% 7.75%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 265,317,877.12 274,991,416.98 300,310,951.86 282,350,472.54

归属于上市公司股东

的净利润
26,088,372.17 27,072,048.40 26,877,469.17 21,362,358.35

归属于上市公司股东 23,625,260.85 23,561,981.58 26,278,694.69 18,953,276.59
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的扣除非经常性损益

的净利润

经营活动产生的现金

流量净额
22,497,284.53 12,673,835.67 17,432,159.78 39,398,815.44

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

8,810

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

8,417

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

李忠良
境内自

然人
51.15% 51,146,925.00 51,146,925.00 不适用 0.00

李明杰
境内自

然人
8.86% 8,856,600.00 8,856,600.00 不适用 0.00

徐晴
境内自

然人
2.21% 2,214,150.00 2,214,150.00 不适用 0.00

无锡锡

南融智

企业管

理合伙

企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

1.99% 1,992,750.00 1,992,750.00 不适用 0.00

李颖
境内自

然人
1.48% 1,483,500.00 1,483,500.00 不适用 0.00

MORGAN

STANLEY

& CO.

INTERNA

TIONAL

PLC.

境外法

人
0.81% 813,941.00 0.00 不适用 0.00

李全生
境内自

然人
0.73% 730,650.00 730,650.00 不适用 0.00

吉卫荣
境内自

然人
0.71% 708,400.00 0.00 不适用 0.00

陈峰
境内自

然人
0.65% 652,000.00 0.00 不适用 0.00

J. P.

Morgan

Securit

ies PLC

境外法

人
0.51% 507,183.00 0.00 不适用 0.00
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－自有

资金

上述股东关联关系

或一致行动的说明

徐晴为李忠良之配偶，李明杰为李忠良之子，李全生为李忠良之父，李颖为李忠良之兄妹,李忠良

为锡南融智执行事务合伙人。

除此之外,公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于一致行动人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无
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