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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中阐述公司经营过程中可能面临的各种风险及应对措施，敬请查阅本报告“第三

节 管理层讨论与分析”。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司 2025 年半年度以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣减公司回购专用证券账户中股份

为基数分配利润，向全体股东每 10 股派发现金红利 3.00 元（含税），不进行资本公积金转增股本，不

送红股。上述利润分配方案已于 2025 年 9 月 24 日实施完毕。

公司 2025 年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣减公司回购专用证券账户中股份为

基数分配利润，向全体股东每 10 股派发现金红利 2.50 元（含税），不进行资本公积金转增股本，不送

红股。上述利润分配预案已经公司第四届董事会第十二次会议审议通过，尚需公司股东会审议通过后

实施。

母公司存在未弥补亏损

□适用 √不适用

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 品茗科技 688109 品茗股份

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 高志鹏 王倩

联系地址
杭州市西湖区西斗门路3号天堂软件

园B幢5楼C座

杭州市西湖区西斗门路3号天堂软件

园B幢5楼C座

电话 0571-56928512 0571-56928512

传真 0571-56132191 0571-56132191

电子信箱 ir@pinming.cn ir@pinming.cn

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司是聚焦于施工阶段的“数字建造”应用化技术及产品提供商。公司立足于建筑行业、面向“数

字建造”的对象和过程，提供自施工准备阶段至竣工验收阶段的应用化技术、产品及解决方案，满足

各方在成本、安全、质量、进度、信息管控等方面的信息化需求。

数字建造是指利用现代信息技术，以数字链驱动工程项目设计、施工、运维一体化，有利于促进

信息化与工业化在工程建造领域的深度融合，推动生产方式向集成化、精细化、技术密集型转变，是

实现建筑行业转型升级的必由之路。作为数字建造的实践企业，公司将物联网、云平台、人工智能等

新一代信息技术在建筑行业的垂直应用分为面向建造对象本体和面向建造过程管控两大类，经过多年

研发及技术迭代，公司在 BIM 算法引擎技术、塔机安全辅助技术和数字建造技术中台体系等核心技术

上获得突破，实现了技术的商业化运用，形成了建筑信息化软件及智慧工地产品两大类产品。同时，

公司先后参与了多项国家、行业和地方建筑技术规范、标准的制定，形成了较好的建筑行业信息化专

业技术研究能力。公司致力于技术与行业的深度融合，推动数字建造产品场景化应用的落地，为建筑

行业转型升级赋能，推动建筑行业向工业化、智能化、智慧化方向发展。

公司自成立以来一直专注于自主研发和创新，掌握了跨建筑行业及信息技术行业的众多核心技术，

截至报告期末，累计拥有 67 项专利权和 365 项软件著作权。公司自 2017 年起进入国家规划布局内重
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点软件企业名单，并在随后的年度持续被认定。

2.2 主要经营模式

1.盈利模式

经过多年的发展运营，公司已经形成稳定的盈利模式，主要通过销售自主研发、生产的施工阶段

“数字建造”应用化技术及产品的方式获得收益。

客户通过采购公司的软、硬件产品或部署产品组合方案，实现决策阶段、设计阶段的工程造价、

预算、深化设计，施工阶段的虚拟建造、项目现场监控、安全管理、进程管理、档案制作存储、成本

跟踪等岗位级、项目级的建筑信息化应用。

2.销售模式

（1）订单获取方式

报告期内，公司取得销售订单的方式主要包括：

1）招投标：招投标分为公开招标和邀请招标两种方式，采购人通过发布招标公告的方式邀请不特

定或符合特定资质要求的供应商参加投标，投标人按照招标文件的要求编制投标文件，响应招标、参

加投标竞争，采购人通过某种事先确定的标准，从所有投标供应商中择优评选出中标供应商的方式。

2）询价：采购人向有关供应商发出询价单让其报价，在报价基础上进行比较并确定最优供应商的

一种采购方式。

3）商务谈判：购销双方为了各自的利益进行谈判，最终协商确定是否签订合同及合同内容的方式。

公司以线下销售、专业化推广为销售模式，通过主动联系、拜访的方式不断开拓新的客户。

除上述获取订单方式外，公司根据院校采购要求，存在个别通过单一来源采购、竞争性磋商方式

获取的订单。

（2）产品销售模式

公司产品应用于建筑行业众多参与方的岗位级应用及项目现场，客户数量众多、遍布全国多个省

市。公司现阶段以标准化产品为主，但产品专业性较强，软件类产品的应用需要一定的培训及持续的

软件更新迭代，而智慧工地产品则需要安装调试。因此根据行业特性及产品特点，公司大部分产品采

取直销模式，辅以少部分经销商买断式销售。公司以直接销售保持与客户近距离的接触与及时反馈的

同时，通过经销商的布局向更多的省份、地区进行有益的销售开拓。

（3）销售的收费模式

公司以标准产品的单独或组合销售为主，报告期内也存在少量定制化开发收入、售后服务及培训

收入、个别产品的年度服务费收入。各产品的具体收费模式与产品销售收入的来源相匹配。

3.采购模式

公司建筑信息化软件以自主开发为主，研究开发费用均计入当期损益，相关采购以授权介质密码

锁及其配件为主。

公司智慧工地产品系软硬件集成产品，涉及物料采购，但产品附加值主要体现于嵌入式软件中。

公司采购的物料主要有人脸识别终端、视频监控设备、扬尘监控设备、电脑、拼接屏、电子元器件等。
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公司智慧工地产品以标准化产品为主，研发定型过程中即形成相对固定的原材料投入清单。产品

生产周期较短，公司以销定产，维持相对较低水平的原材料库存，每月根据产品销售预期对原材料需

求提出预期，采购部门结合存货情况提出原材料采购需求，并报送财务部门审批，审批通过后由采购

部门向合格供应商进行采购。品控测试员和仓库管理员根据到货进行采购物资的清点、验收和入库工

作。

4.生产模式

公司建筑信息化软件不涉及生产过程，智慧工地产品系公司自主研发、自行设计、自行生产，以

销定产，产品生产周期短。塔机监控、升降机监控、吊钩监控等设备以西安丰树子公司生产为主，在

西安拥有生产装配基地，承担主要生产任务，生产过程主要包括软件烧录、装配和测试三大部分，产

品经品控测试合格后进入成品库存；其他智慧工地产品在软件嵌入后于客户项目现场直接安装调试，

经客户验收后出具安装确认单。

5.研发模式

公司依据《研发管理制度》及配套管理文件进行产品和技术研发管理，公司采取以自主研发为主、

产学研为辅的研发策略。为了保证持续推出技术领先、符合市场需求、具有市场竞争力的创新产品，

公司采用产品线研发团队的模式组织研发过程：产品线研发团队由产品经理和研发测试人员共同组成，

产品经理负责需求信息收集和产品定义，研发人员负责需求细化和技术分析，共同讨论决策并形成最

终的产品规划，之后由软件研发人员进行研发，由产品经理和测试人员进行产品测试和需求验收工作

并最终交付。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

公司致力于新一代信息技术与建筑行业的融合，主营施工阶段“数字建造”应用化技术及产品。

根据《国民经济行业分类与代码》（GB/T 4754-2017），公司隶属于“信息传输、软件和信息技术服务

业——软件和信息技术服务业——软件开发”（行业代码：I651）。按照产品的功能及用途，公司所处

细分行业为“建筑信息化行业”。

（1）行业发展阶段

建筑信息化依托于整个建筑行业，我国建筑行业体量巨大且保持着良好的增长态势，因此，建筑

信息化行业市场容量庞大，发展前景广阔。同时，建筑信息化行业是软件技术、新一代信息技术与传

统建造技术相互交叉的专业领域，技术领域覆盖建筑行业全生命周期，对交叉学科的知识与经验积累、

各类技术发展融合提出了较高的要求，行业技术门槛、研发经验壁垒较高。

根据麦肯锡发布的《Imagining construction’s digital future》研究报告显示，从全球各行

业对比来看，建筑行业信息化投入非常低，仅高于农业，在所有行业中排名倒数第二。可见即使发达

国家十倍于中国的建筑行业信息化投入的水平仍然处于较低水平，全球建筑行业信息化均存在较大成

长空间。

（2）行业基本特点
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建筑行业信息化涉及建筑设计、施工技术、图形技术、数据传输技术、机械智能化、软件工程等

多方面专业技术，是多门类跨学科知识的综合应用，具有一定的技术门槛。

（3）主要技术门槛

建筑行业信息化产品以自主研发软件为核心，属于技术密集型产品，具有技术升级和产品更新换

代迅速的特点，并且产品研发应用需要建筑施工领域、计量造价领域、软件研发领域的交叉学科知识

与经验的积累。随着建筑业、软件业的发展与新技术的不断融合，用户对产品实用性、完善程度和技

术先进程度等提出了更高的要求，形成了该行业较高的技术壁垒。

对建筑信息化行业而言，需要对建筑行业产业链上企业的核心业务及工程施工业务全过程、甚至

是施工技术有深刻的理解并具备数字化解读的能力。同时，需要对国家住建部、各地建设、监管部门

的规则体系具有较长时间的积累和准确理解。因此，作为建筑信息化产品提供商，其核心竞争力还在

于对行业、项目知识经验的积累。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

我国建筑信息化起步较晚，以应用为起步，在基础软件方面基础相对薄弱，主要依赖于国外厂商

的基础软件研发环境，行业内主要国内企业的产品集中于应用软件、管理平台软件、智慧工地领域。

公司在施工软件和智慧工地领域，是最早进入相关细分市场的企业之一。公司作为行业内少数几家对

建筑行业产业链覆盖较齐全，并具备持续研发和市场开拓能力的企业，在行业内具有一定的竞争优势。

公司自 2017 年起进入国家规划布局内重点软件企业名单，并在随后的年度持续被认定，是国内建

筑信息化细分领域中少数具备该认定资质的企业。公司已在建筑信息化领域深耕多年，产品种类众多，

版本迭代更新迅速，对市场需求契合度高，市场口碑较好。随着公司持续深入的研发和产品的不断升

级，产品性能将进一步提升，产品类型和客户群体将进一步扩充，公司市场地位也处于持续提升中。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

现阶段，建筑信息化行业正处于从“数字化”向“数智化”跨越的关键节点，随着“十四五”收

官、“十五五”开局，政策重心全面转向以“新质生产力”为主线的数据要素释放与自主可控。人工智

能技术从机器学习到计算机视觉、生成式 AI 到多智能体系统等已系统性渗透 BIM 深化、智慧工地、企

业决策等环节，推动行业竞争从“功能比拼”升级为“数据+AI+场景”的能力竞争。施工阶段数字建

造不再是单点提效，而是构建“感知→分析→决策→执行”的智能闭环。

（1）BIM 与建筑数据资产：从“全周期协同”迈向“数据要素驱动”，在“十五五”新质生产力

框架下构建行业数字底座

建筑信息模型（BIM）技术在施工阶段的应用已从“快速普及期”转入“深度价值挖掘期”，行业

核心议题不再是“是否采用 BIM”，而是“如何通过 BIM 实现产业链的数据资产化与跨企业协同”。

降本增效的显性价值与数据要素的潜在红利共同构成市场增长的双引擎，应用前景从“工具替代”升

级为“模式重构”。

在政策端，自 2011 年住建部首次将 BIM 纳入信息化标准以来，国家持续通过规划、标准与扶持政
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策引导行业发展。随着“十四五”顺利收官，行业正处在“十五五”建筑业发展规划（2026-2030）的

前瞻布局阶段。根据住建部及相关部门释放的政策信号，“十五五”期间将围绕“新质生产力”与“数

字住建”对 BIM 及建筑数据资产提出更高要求，推动 BIM 模型从“交付成果”向“数据资产”转变，

推进 BIM 基础软件与数据交换标准的自主可控。

（2）智慧工地：从“场景化工具”进化为“平台化智能体”，AI 等关键技术驱动现场管理变革

目前，智慧工地已走过前期设备堆砌与单点试点阶段，进入平台化集成、数据驱动决策、人机协

同执行的阶段。智慧工地的核心价值不是“看得见”（视频监控）、“记得住”（数据记录），而是“能判

断、能预警、能优化”。发展策略、标准体系与实施路径正加速收敛，而人工智能等关键技术成为推动

智慧工地从“数字化”向“智能化”跃迁的决定性力量。

①当前 AI 已经在智慧工地多维度应用：

计算机视觉驱动的安全与进度管理：工地摄像头通过深度学习模型，实时识别未戴安全帽、禁区

闯入、明火烟雾等不安全行为；基于图像分割与目标检测技术，可自动估算钢筋绑扎进度、模板拆除

比例、土方开挖量等，替代人工巡检与手工填报。

多智能体协同优化提升整体效率：在大型工地，塔吊群、升降机、混凝土泵车、物料周转车辆等

形成多智能体系统，优化作业顺序、路径与时间窗口，减少等待与碰撞，提升塔吊综合利用率。

生成式 AI（AIGC）作为辅助工具渗透场景：如自动生成安全技术交底文本与示意图、根据现场照

片生成整改通知单、基于 BIM 模型自动生成施工日志草稿等。

②数字孪生技术推动细分领域智慧工地升级

2024 年 4 月，水利部印发《关于推进水利工程建设数字孪生的指导意见》，明确要求到 2025 年新

建大型和重点中型水利工程普遍开展数字孪生平台建设，数字孪生工程与实体工程同步验收、同步交

付；到 2028 年，各类新建水利工程全面开展数字孪生建设。

2026 年 2 月，水利部办公厅进一步要求大型及重要中型水库枢纽、引调水、水闸、泵站、灌区等

工程在可研和初设阶段同步开展数字孪生工程设计。

2026 年 3 月，《数字孪生水利工程建设技术导则》（SL/T 855—2025）等行业标准实施，覆盖十余

类工程的全过程技术要求。

水利工程因其施工环境复杂、安全风险高、质量管控要求严苛等特殊性，成为数字孪生技术在施

工阶段率先落地的强制性应用场景。水利工程智慧工地须将 BIM 模型、IoT 感知数据、施工机械状态、

进度质量安全信息实时映射到数字孪生平台，实现对施工现场的高精度实时建模、多源数据融合、模

拟推演与反向控制，将推动智慧工地从通用型管理工具向满足细分领域刚性需求的施工闭环系统升级。

（3）建筑施工企业数字化转型：从“业务在线”到“智能决策”，企业级 AI 重塑管理范式

建筑企业面临的宏观环境依然严峻：资源成本持续上升、劳动力短缺加剧、环保约束收紧、利润

空间被不断压缩。传统粗放式管理已难以为继。与此同时，产业集中度进一步提高，大型企业集团同

时管理数百个项目，跨区域、多业态经营成为常态。在此背景下，企业级数字化转型不再是“可选动

作”，而是生存与竞争的必由之路。

企业数字化转型重心已从“流程线上化”与“数据汇聚”升级为“智能决策赋能”，单纯将项目管
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理数据上传到集团平台已不能满足要求，企业迫切需要 AI 从海量数据中提炼洞察、提供建议、辅助甚

至自动做出常规决策。未来，系统平台产品将从“项目管理系统”进化为“企业智能运营平台”，深度

融合 BIM、IoT、ERP 等系统数据，AI 将从辅助角色走向“副驾驶”甚至“领航员”角色，承担资源配

置与风险预警工作，释放管理人员聚焦于复杂问题解决与创造性工作。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 970,139,937.53 951,579,855.41 1.95 911,278,165.24

归属于上市公司股东的

净资产
804,636,754.25 784,393,559.61 2.58 779,192,793.68

营业收入 437,176,778.77 447,415,070.92 -2.29 435,705,651.06

利润总额 48,039,266.40 30,095,429.96 59.62 11,000,603.32

归属于上市公司股东的

净利润
46,636,952.76 31,479,323.43 48.15 12,429,298.96

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

35,664,759.79 21,027,039.77 69.61 -5,627,627.68

经营活动产生的现金流

量净额
98,463,346.39 85,573,802.69 15.06 9,366,546.81

加权平均净资产收益率

（%）
5.86 3.91

增加1.95个百分

点
1.52

基本每股收益（元／股） 0.59 0.40 47.50 0.16

稀释每股收益（元／股） 0.59 0.40 47.50 0.16

研发投入占营业收入的

比例（%）
22.32 25.32

减少3.00个百分

点
28.09

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 64,948,306.08 122,537,040.88 100,093,527.48 149,597,904.33

归属于上市公司股东的

净利润
1,004,935.42 30,228,476.02 17,197,074.36 -1,793,533.04

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-1,982,182.76 28,576,366.85 13,993,679.72 -4,923,104.02

经营活动产生的现金流

量净额
-40,482,085.71 49,179,634.56 18,957,983.72 70,807,813.82

季度数据与已披露定期报告数据差异说明
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□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10

名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 5,917

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 4,484

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股

数量

比例

(%)

持有

有限

售条

件股

份数

量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质
股份

状态
数量

莫绪军 -3,942,115 15,813,611 20.06 0 无 0 境内自然人

通智清研（北

京）科技产业发

展合伙企业（有

限合伙）

12,552,212 12,552,212 15.92 0 质押 8,780,000
境内非国有法

人

李军 -1,977,394 5,932,182 7.52 0 无 0 境内自然人

新余灵顺灵创

业投资合伙企

业（有限合伙）

-4,242,994 4,833,406 6.13 0 无 0
境内非国有法

人

陶李义 -1,307,173 3,921,521 4.97 0 无 0 境内自然人

李继刚 -1,082,536 3,247,609 4.12 0 无 0 境内自然人

章益明 0 1,706,956 2.17 0 无 0 境内自然人

陈飞军 -42,943 1,654,018 2.10 0 冻结 355,000 境内自然人

裘炯 -77,900 950,992 1.21 0 无 0 境内自然人

品茗科技股份

有 限 公 司 －

2025 年员工持

股计划

660,000 660,000 0.84 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未接到上述股东有存在关联关系或一致行动协议

的声明。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说

明
无
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存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 43,717.68 万元，较上年同期下降 2.29%；归属于上市公司股东净利

润 4,663.70 万元，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 3,566.48 万元，较上年同期实

现较大幅度增长。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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