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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、审计委员会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完

整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经中汇会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2025年12月31日，公司（母公司）期末可

供分配利润为人民币2,084,188,183.32元。经董事会决议，公司2025年度拟以实施权益分派股权

登记日登记的总股本为基数进行分配利润。本次利润分配方案如下：

公司拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，每10股派发现金红利0.2327元（含

税），不进行公积金转增股本，不送红股。截至2026年4月22日，公司总股本为1,336,844,288股

，以此测算合计拟派发现金红利31,108,366.58元（含税）。本年度公司现金分红占2025年度归属

于上市公司股东净利润的比例为20.01%。

后续如因可转债转股/回购股份/股权激励授予股份回购注销/重大资产重组股份回购注销等

致使公司总股本或参与分配股份数在实施权益分派股权登记日发生变动的，公司拟维持实际分配

总额不变，相应调整每股分配比例。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 博汇纸业 600966 无

联系人和联

系方式
董事会秘书 证券事务代表
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姓名 沈强 王健阳

联系地址 山东省淄博市桓台县马桥镇工业路北首 山东省淄博市桓台县马桥镇工业路北首

电话 0533-8539966 0533-8539966
传真 0533-8539966 0533-8539966
电子信箱 zqb@bohui.com zqb@bohui.com

2、 报告期公司主要业务简介

行业基本情况、发展阶段、周期性特点及公司行业地位

2025 年是“十四五”规划收官之年，面对外部环境急剧变化、国内困难挑战增多的复杂严峻

形势,我国经济顶压前行、向新向优发展，各项主要预期目标顺利实现。公司所处造纸行业作为国

民经济基础性配套产业，与社会消费、工业生产、物流包装等多个领域高度关联，行业需求具备

较强刚性特征。根据国家统计局数据，2025 年全国纸与纸板产量达 1.6 亿吨，同比增长 2.9%，

产量规模保持平稳增长；同期，社会消费品零售总额同比增长 3.7%，在政府“两新”政策持续刺

激下，部分终端消费领域增速较上年显著加快，为造纸行业需求稳定增长提供了坚实支撑。

造纸行业具备典型的供需周期与成本周期双重波动属性，行业景气度与宏观经济形势、原材

料价格走势高度关联。报告期内，造纸行业整体处于“新产能释放尾声+产业结构调整”的转型发

展阶段：前期集中投产的新产能逐步落地释放，市场供应总量有所增加，但终端需求增长节奏不

及供应扩张速度。同时受木浆、废纸等核心原料价格波动影响，行业阶段性承压，市场竞争与经

营挑战较为突出。随着行业新产能释放阶段进入尾声，叠加下游需求稳步回升，纸价在报告期末

呈现触底反弹的积极态势。当前造纸行业正处于结构深度优化、淘汰低效过剩产能、聚力高质量

发展的关键转型期，粗放式外延产能扩张已不符合行业长期发展趋势及头部企业提质增效导向，

叠加绿色低碳政策引导行业高质量发展，行业运行趋向理性稳健，周期性波动有望平缓，龙头企

业的竞争优势与发展机遇将进一步凸显。

公司主营产品白纸板和文化纸，凭借领先的生产技术、精益化管理体系及高效的供应链协同

能力，产能利用率持续优于行业平均水平，在行业调整与价格低位运行的环境中保持了稳健经营

韧性，核心竞争地位进一步巩固。公司立足行业发展大局，顺应政策导向与市场转型趋势，坚持

稳健经营、重视股东回报、聚焦价值创造的核心理念，主动引领行业高质量发展方向。

新公布的法律法规及行业政策对行业的重大影响

报告期内，多项法律法规及行业政策相继出台，深刻重塑造纸行业发展格局与市场竞争规则，

公司主动顺应政策导向，持续优化经营策略，保障合规稳健运营：

1.《关于规范进口再生纸浆监督监管有关事项的公告》（海关总署等六部门，公告〔2025〕200

号，2025 年 10 月 17 日发布，2025 年 10 月 18 日实施）：政策强化进口再生纸浆质量与环保监管，

推动原料供应结构优化、遏制低质无序进口；但短期造成行业原料阶段性紧张，加剧成本与成品

价格波动。

2.《婴幼儿及儿童用纸品基本安全技术规范》（GB43631-2023）（国家市场监督管理总局、国

家标准化管理委员会，2023 年 12 月 28 日发布，2025 年 1 月 1 日实施）：强制性提升儿童用纸安

全与检测标准，引导行业工艺升级与质量管控。公司高端纸品全面符合新规，食品接触用纸、儿

童用纸等细分领域竞争力进一步增强。

3.欧盟《零毁林法案》（EUDR）：对输欧纸制品及原材料供应链可持续性、合规性提出严格要

求。公司提前布局供应链合规与原料溯源体系，有效缓释合规风险，保障海外业务平稳。

4.胶版印刷纸期货上市（中国证监会批复、上海期货交易所，2025 年 8 月 18 日公告，2025

年 9 月 10 日挂牌交易）：为行业提供价格发现与风险管理工具，助力平抑价格波动、引导理性竞

争。公司积极运用期货工具对冲风险、优化定价，提升市场抗波动能力。

5.美国等主要贸易国关税政策调整（报告期内阶段性实施）：部分国家关税变动对下游出口型
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客户需求形成传导影响。公司通过多元化市场布局、优化客户结构、提升产品附加值，有效对冲

单一市场政策冲击，保障经营稳定。

6.《再生材料应用推广行动方案》（国家发展改革委等七部门，发改环资〔2025〕1681 号，

2025 年 12 月 23 日印发）：明确造纸行业再生材料应用目标，鼓励再生纤维利用与循环经济。公

司积极践行“双碳”战略，深化环保工艺升级与再生材料研发应用，实现降本增效与绿色发展，

提升社会责任形象。

报告期内主要纸种市场运行情况

报告期内，受宏观经济复苏节奏、行业新增产能集中释放、原材料价格波动及国内外政策调

整等多重因素交织影响，造纸行业市场呈现整体先抑后扬、品种分化显著的运行特征，行业龙头

优势效应逐步显现，市场竞争格局与盈利水平随之发生结构性变化，各主要纸种运行态势具体如

下：

白纸板

2025 年白纸板行业内企业盈利水平、开工情况，亦呈现明显分化。上半年，受国内快消品消

费增速放缓及渠道备货意愿谨慎影响，同时美国关税政策扰动，新增产能投放预期影响下，白纸

板成本支撑趋弱，原纸价格持续探底，行业短期面临需求不足、价格承压、竞争加剧的阶段性挑

战。下半年，下游需求逐步回暖复苏，客户备货意愿显著提升，市场呈现阶段性货源紧平衡格局，

白卡纸价格企稳回升，行业供需格局有所修复，为具备成本优势、供应链协同能力及优质客户资

源的头部企业带来巩固市场地位、优化盈利结构、提升开工负荷的良好发展机遇，行业资源进一

步向优质龙头集中。

文化纸

2025 年年初部分造纸企业阶段性停产检修，但行业新增产能持续投放，市场整体压力不减，

产品价格疲弱；下游需求增长乏力，市场支撑力度不足，行业发展面临阶段性挑战。下半年主流

文化纸产能逐步恢复生产，新增产能稳步释放。受原材料价格支撑，产品价格处于阶段性调整，

市场整体呈现稳中蓄势态势。具备规模优势、成本管控能力及完善渠道布局的龙头企业展现出较

强的经营韧性与抗风险能力，高质量发展基础持续巩固。

箱板纸

2025 年箱板纸市场价格先抑后扬。上半年受原材料价格回落影响，箱板纸价格持续下行，行

业面临阶段性经营压力，主流纸厂新产能投放节奏有所放缓。报告期内，家电“以旧换新”政策

带动高端箱板纸需求企稳回升，但出口订单波动、电商增速放缓及传统旺季消费不及预期，对包

装需求形成一定抑制。下半年下游需求逐步复苏回暖，包装企业补库意愿提升，叠加气候因素及

进口废纸浆政策调整导致原料供应趋紧，箱板纸价格稳步上行，行业经营效益显著改善。

报告期内，造纸行业各主要纸种周期节奏与盈利表现分化明显，行业供给侧优化进程持续深

化，落后低效产能利用效率持续偏低。随着下游需求边际改善、市场供需格局逐步修复，行业运

行质量与发展韧性有望持续增强，具备浆纸一体化优势、精细化管理能力及高端产品结构的龙头

企业将进一步巩固竞争壁垒，充分受益于行业结构性优化红利。

公司作为中国浆纸一体化领域的领军企业，专注于浆纸产品的研发、生产与销售，严格遵循

国家产业政策，以绿色低碳、创新高效、可持续发展为导向，全力培育高质量发展新质生产力。

面对行业深度调整与全球竞争新格局，公司深耕研发、生产与销售绿色可循环包装纸，坚定推进

全方位系统性改革，精准布局高附加值、高技术壁垒产品线，致力生产绿色可循环包装用纸，持

续满足下游客户对低碳环保、高品质产品的需求，致力成为全球白纸板行业领导者，赢得股东、

客户、员工及社会各界的广泛认可与信赖。

本公司采用“以销定产”“以产定购”的经营策略，在山东和江苏建立了造纸基地，产品组合包括

白纸板、文化纸、箱板纸和石膏护面纸等，其中主营产品白纸板根据下游应用领域细分为烟卡、

食品卡、社会卡和铜版卡等类型，持续构建多元化、高毛利的产品结构。
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报告期内，公司以“以破釜沉舟之志，创涅槃重生之路”为使命，坚定拼效率、拼精细管理、拼

体系的改革，精准匹配细分市场需求，积极布局高附加值、高技术壁垒产品线。在绿色高质量发

展与“四轮驱动”战略指引下，公司统筹推进“双碳”目标落地，深耕专业化领域，延链强链增值，通

过深挖产能潜力、优化原料成本、深化产品深加工、严控经营费用，加速打造差异化竞争壁垒，

不断培育壮大新质生产力。

面对人工智能与绿色低碳的双重时代变革，公司主动拥抱产业转型升级，坚定实施数智化与

绿色转型战略。以数智化赋能全价值链，全力打造数智化转型灯塔工厂，依托 AI 技术实现设备智

能预警、排产优化、客户精准洞察，从产品供应商向综合解决方案服务商转型；坚定不移走生态

优先、绿色低碳发展道路，积极践行 ESG 理念与碳中和产品认证，着力构建“绿色工厂、绿色制造、

绿色产品、绿色供应链”四位一体体系，主动应对全球碳边境调整机制与绿色贸易壁垒。

公司始终坚持三大战略重点：坚守浆纸一体化核心护城河，推动全价值链低碳化与智能化深

度融合，强化循环经济与高附加值产品创新，以三大战略协同发力破解碳政策与市场竞争的双重

压力。同时，以终身学习、主动创新、抢抓机遇、协同奋进为管理准则，重塑干部责任担当与人

才激励机制，让奋斗者有为有位，凝聚全员变革合力，以最快速度抢占转型窗口期。

作为浆纸一体化行业领军企业，公司始终以客户需求为导向，秉承绿色、低碳、创新、变革

的发展理念，以破釜沉舟的决心推进改革，以涅槃重生的勇气重塑竞争力，持续提升经营质量与

市场影响力，为推动中国造纸行业高质量发展贡献核心力量。

主要产品及其用途：

白纸板类产品：作为公司核心优势产品，涵盖四大细分品类：①社会白卡：主要应用于药品

包装、化妆品包装、食品包装、白酒包装、日用品包装等领域，凭借高强度、高白度、印刷适应

性强等特点，成为下游高端包装的首选材料；②铜卡：适用于高档卡片、吊牌、宣传册、书本封

面、礼品包装等，产品表面光滑、光泽度高，能满足高端印刷需求；③烟卡：专为卷烟包装设计，

具有优异的挺括度及印刷稳定性，是国内主流卷烟企业的核心供应商；④食品卡：主要用于纸杯、

纸碗、食品外贴、食品包装盒、牛奶饮料等液体包装，产品符合食品接触安全标准。

文化纸类产品：主要包括双胶纸、白牛皮纸、静电复印纸、淋膜双胶纸等，广泛应用于书籍

报刊印刷、办公用纸、数码打印、包装衬纸等领域。报告期内，公司持续优化该板块产品结构，

重点提升高附加值的白牛皮纸、静电复印原纸的产能占比，有效应对传统胶版纸市场的竞争压力。

箱板纸类产品：聚焦中高档市场，主要包括精质牛卡、防水牛卡、AA 级牛卡等，具有高强度、

高耐破度、防潮性好等特点，能满足下游客户对包装安全性、稳定性的高要求，适用于高端家电

包装、食品饮料包装、电商物流包装等领域。此外，公司生产石膏板护面纸，主要用于石膏板生

产的基材，具有高强度、耐水、耐候性强等特点，是建材行业重要的配套材料，公司该产品在细

分市场具有较强的品牌认可度。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 21,493,530,183.78 22,469,020,874.61 -4.34 22,175,682,864.73

归属于上市公司股

东的净资产
7,419,173,736.00 6,800,101,387.21 9.10 6,668,723,895.13

营业收入 19,157,638,728.23 18,930,389,611.64 1.20 18,693,063,058.22

利润总额 184,590,316.71 206,032,843.60 -10.41 219,228,939.28



山东博汇纸业股份有限公司2025年年度报告摘要

归属于上市公司股

东的净利润
155,489,087.09 175,820,472.60 -11.56 181,834,603.72

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

119,937,835.75 147,703,761.26 -18.80 120,645,869.10

经营活动产生的现

金流量净额
2,065,283,049.41 695,235,133.86 197.06 2,118,595,680.21

加权平均净资产收

益率（%）
2.22 2.61

减少0.39个

百分点
3.25

基本每股收益（元

／股）
0.1232 0.1422 -13.36 0.1470

稀释每股收益（元

／股）
0.1232 0.1422 -13.36 0.1470

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 4,564,175,546.57 4,999,499,394.06 4,886,472,237.25 4,707,491,550.35
归属于上市公司股东

的净利润
53,373,698.27 36,647,709.20 31,445,404.52 34,022,275.10

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

51,947,948.59 6,121,572.66 29,868,719.82 31,999,594.68

经营活动产生的现金

流量净额
1,195,089,927.49 -245,825,369.08 1,326,815,106.80 -210,796,615.80

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 45,954

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 41,508

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

山东博汇集团有限公司 0 385,496,958 28.84 0 质押 269,756,958
境内非国

有法人
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宁波金嘉源纸业有限公司 0 267,368,879 20.00 0 质押 184,000,000
境内非国

有法人

山东博汇纸业股份有限公

司－领航者员工持股计划
60,000,000 60,000,000 4.49 0 无 其他

山东博汇纸业股份有限公

司－奋斗者员工持股计划
40,030,021 40,030,021 2.99 0 无 其他

香港中央结算有限公司 12,953,497 21,206,714 1.59 0 无 其他

中国太平洋人寿保险股份

有限公司－传统－普通保

险产品

8,160,200 19,951,593 1.49 0 无 未知

中国建设银行股份有限公

司－汇丰晋信中小盘股票

型证券投资基金

14,052,900 14,052,900 1.05 0 无 未知

中国工商银行股份有限公

司－东方红睿玺三年持有

期混合型证券投资基金

12,215,400 12,215,400 0.91 0 无 未知

全国社保基金一零四组合 11,589,864 11,589,864 0.87 0 无 未知

全国社保基金一一八组合 9,481,500 9,481,500 0.71 0 无 未知

上述股东关联关系或一致

行动的说明

已知博汇集团、金嘉源纸业和金光纸业为一致行动人；未知其他流通股东是否

属于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人，也未知其他流通股东之

间是否存在关联关系。

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
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报告期内，公司共生产机制纸 487.77 万吨，同比增长 7.70%，其中：白纸板 311.58 万吨，文

化纸 107.84 万吨，箱板纸 50.76 万吨，石膏护面纸 17.59 万吨。销售机制纸 479.22 万吨，同比增

长 5.04%，其中：白纸板 307.90 万吨，文化纸 104.35 万吨，箱板纸 49.64 万吨，石膏护面纸 17.32
万吨。

实现营业收入 191.58 亿元，同比增长 1.20%，归属于上市公司股东的净利润 1.55 亿元，同比

下降 11.56%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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