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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经公司第四届董事会第九次会议审议通过，公司2025年度利润分配方案拟以实施权益分派股

权登记日登记的总股本扣除公司回购专用证券账户股份为基数分配利润，拟向全体股东每股派发

现金红利0.82元（含税）。截至2025年12月31日，公司总股本160,000,000股，扣除公司回购专用

证券账户中的股份数量1,583,500股为计算基数进行测算，以此计算合计拟派发现金红利

129,901,530.00元（含税）。如在公司实施权益分派股权登记日之前，公司总股本发生变动的，公

司拟维持分配总额不变，相应调整每股分配比例。上述利润分配预案需提交公司股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 福斯达 603173 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张远飞 杨小芬

联系地址
浙江省杭州市临平区杭州临平经济技

术开发区兴起路398号
浙江省杭州市临平区杭州临平

经济技术开发区兴起路398号
电话 0571-86232075 0571-86232075
传真 0571-89181171 0571-89181171
电子信箱 stock@fortune-gas.com stock@fortune-gas.com
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2、 报告期公司主要业务简介

2025 年是我国国民经济和社会发展第十四个五年规划（简称“十四五”）的收官之年，我国

宏观经济在波动中展现出较强韧性。根据国家统计局数据显示，2025 年，全国规模以上工业增加

值同比增长 5.9%，尽管全国固定资产投资出现了 3.8%的同比下滑，但公司所属的通用设备制造业

依然保持了稳健的增长态势。行业全年营业总收入同比增长 4.0%，利润总额同比增长 4.2%，行业

处于稳中有进态势。

全球新兴市场与发展中经济体继续保持相对稳定的增长，这为海外基础设施建设投资及工业

设备需求提供了较大市场空间和潜力。随着人工智能（AI）产业大力的发展，大型算力中心的投

资建设，推动对电力等能源的爆发式需求，进而导致石油、天然气等化石能源的需求上升。另外，

随着美国向世界各主要经济体发起的关税战、贸易战，各国为追求产业链安全而进行政策引导，

或市场主体为应对世界贸易格局变动和关税变化，而主动或者被动进行的产能转移，均会带来新

的投资，进而拉动空气分离设备、天然气处理及液化装置、氢气合成气设备、大型冷箱等深冷装

备的需求。

国内政策层面支撑为行业升级提供持续动力。在“碳达峰、碳中和”的宏观目标下，碳排放

监管日益趋严，迫使高耗能行业必须通过工艺改进来降低能耗。2024 年 3 月，国务院发布《推动

大规模设备更新和消费品以旧换新行动方案》，明确了以节能降碳、安全生产及智能化升级为核心

的设备改造方向。随后，国家发改委与财政部联合发文，进一步加力支持设备更新。2025 年 10 月，

国家能源局发表《关于推进煤炭与新能源融合发展的指导意见》及《关于推进新能源集成融合发

展的指导意见》，鼓励煤制油气和煤化工项目开展规模化绿电、绿氢利用替代和碳捕集、利用与封

存应用，支持水风光大基地开展绿色氢氨醇规模化制备。国家十五五规划首次明确“加强煤制油

气产能和技术储备”，2026 年政府工作报告首次将“绿色燃料”写入其中。相关行业政策将催生

大批新建项目落地，持续拉动大型、特大型空分装置等深冷装备的增量市场需求。

根据中国海油集团能源经济研究院发布的《中国海洋能源发展报告 2025》，2025 年全球海洋

油气勘探开发投资预计达 2,175.5 亿美元，占全球油气总投资的 35.7%，连续 5 年保持增长态势，

复合年均增速达 11%，预计全球海洋石油和天然气产量均稳步增长。持续的海洋油气开发将带动

浮式液化装置(FLNG)、LNG 运输船、浮式生产储存卸货装置（FPSO）、浮式储存及再气化装置(FSRU)

和浮式储存装置(FSU)等高端海工装备市场需求，为公司向海工装备和大型化工冷箱的拓展提供了

广阔的空间和市场。

面对复杂多变的市场环境，公司凭借深厚的深冷技术积淀，已在空气分离设备、天然气处理
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及液化装置、氢气合成气设备、大型冷箱等产品方面，在高端石化、煤化工、冶金以及多个战略

新兴行业应用领域建立了竞争优势，是国内少数具备十万等级特大型空分装置研发和制造能力的

企业。自成立以来，公司通过持续的设计创新与项目实践，紧跟市场对深冷装备大型化、高端化、

节能化、撬装化的发展趋势，近年来快速发展，在国内和国际市场确立了知名品牌地位。

同时行业也面临一些挑战，国内部分下游行业如钢铁业，受审批收紧及开工率不足影响，增

速明显放缓；同时，半导体、太阳能光伏及新能源电池等战略新兴行业在国际贸易摩擦的背景下，

正面临严峻的竞争压力，短期内市场预期仍存在不确定性。海外市场方面，随着“走出去”企业

越来越多，竞争也将趋于激烈。

1、公司主要业务和产品情况

公司长期致力于深冷技术领域，专业从事各类深冷技术工艺的开发及深冷装备的设计、制造

和销售，为客户提供深冷系统整体解决方案。深冷技术工艺系在低温环境中（通常为-60℃~-269℃）

对空气、天然气、合成气、化工尾气、烯烃等介质进行处理、液化、净化或分离的工艺方法。深

冷装备系用以实现上述工艺目的设备。

近年来，公司逐步拓展深冷装备应用领域，已经从工业气体设备为主，发展为涵盖工业气体

设备、天然气处理及液化设备、大型冷箱等多个深冷设备领域共同发展的局面，目前公司业务覆

盖国内各省及海外亚洲、欧洲、美洲、非洲等 70 多个国家和地区，应用场景的高度覆盖保障了公

司业务的稳定性，国际化战略深度推进降低经营周期性影响。

公司产品和业务主要由包含核心工艺包的设备和运营服务组成，核心工艺设备包括空气分离

设备、天然气处理及液化装置、氢气合成气设备、大型冷箱等深冷装备，目前公司积极向大型海

工装备延伸。运营服务主要包括工业气体运营和服务等，公司核心工艺设备广泛应用于石油、天

然气、石油化工、煤化工、冶金、核电、航空航天、半导体、多晶硅片、新能源电池、工业气体

等行业。

2、主要经营模式

（1）盈利模式

公司提供的主要产品空气分离设备、天然气处理及液化装置、氢气合成气设备、大型冷箱等

深冷装备，均为非标准化工成套设备。公司根据客户需求为客户提供工艺设计包，设计和制造设

备中核心系统/单元，组织、采购配套系统/单元，并组织设备的成套、安装、调试以实现既定功

能和指标。

（2）采购模式

公司对外采购分为自制产品用的基础性原材料和外购配套件。基础性原材料主要为铝材、钢

材（主要为不锈钢材和碳钢材），外购配套件主要为压缩机、膨胀机、自动控制系统和换热器等。

（3）生产模式

公司采用“以销定产”的模式，根据客户的订单及需求进行针对性的工艺流程设计，并根据
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合同约定安排生产计划及原材料、配套件的采购。公司的成套设备采用“工艺设计+关键设备自制

+配套设备外购”模式，公司主要负责生产空气分离设备、天然气处理及液化装置、氢气合成气设

备、大型冷箱等深冷装备中的大型模块、精馏系统、预冷系统、纯化系统等。生产模式为生产部

门根据技术方案、图纸等分解所需基础原材料及配套件，形成需求计划并向采购部门下达采购指

令；基础原材料经检验合格入库后，由生产部门根据技术方案、图纸利用自身加工能力生产各类

钢制、铝制容器、冷箱、液体贮槽等。空气分离设备、天然气处理及液化装置、大型化工冷箱等

大型定制化成套设备生产周期较长，大中型设备的生产通常需要跨越 1年以上。

（4） 销售模式

公司通过商务谈判、招投标等方式取得项目，与客户签订合同，由公司提供成套设备等产品，

由公司或客户组织有相应资质的工程单位安装施工，公司负责安装指导及后期的调试和服务。海

外市场大部分项目由公司直接完成报关出口，小部分项目通过国内总承包商或国内其他渠道实现

间接出口。公司产品报价系根据技术方案、配套件采购询价及公司制造成本等数据预计项目成本，

再加上合理毛利形成基础报价。综合客户情况、项目类型、竞争激烈程度等因素，通过与客户进

行商务谈判或参与招投标等方式，最终确定成交价格。

结算方式：国内项目通常为电汇或银行承兑汇票（通常期限为 3~6 个月），结算进度为合同签

订后收取合同金额 20%~30%的预付款，交货时收取合同金额的 30%~40%的设备款，安装调试完成后

收取合同金额的 20%~30%调试款，剩余 5%~10%为质保金。海外项目一般在合同签订后收取合同金

额 10%~20%的预付款，根据项目节点收取 20%~30%的进度款，报关出口前一般会收取剩余款项或绝

大部分剩余款项。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年

本年比上

年

增减(%)

2023年

总资产 5,582,067,846.83 5,298,815,786.98 5.35 4,397,161,854.59

归属于上市公司股

东的净资产
1,976,087,767.16 1,626,709,295.36 21.48 1,453,554,800.99

营业收入 3,002,902,194.41 2,418,875,053.81 24.14 2,155,788,850.03

利润总额 484,204,446.54 293,025,631.84 65.24 209,757,742.58

归属于上市公司股

东的净利润
421,348,835.38 261,162,961.95 61.34 191,146,813.80

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

410,197,449.93 233,849,743.06 75.41 171,780,431.18

经营活动产生的现

金流量净额
912,062,581.04 401,219,985.77 127.32 514,070,992.73

加权平均净资产收 23.48 16.90 增加6.58 14.58
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益率（%） 个百分点

基本每股收益（元

／股）
2.66 1.63 63.19 1.22

稀释每股收益（元

／股）
2.66 1.63 63.19 1.22

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 594,187,963.78 881,465,116.46 665,803,802.49 861,445,311.68

归属于上市公司股

东的净利润
115,758,044.48 135,448,282.52 93,611,015.14 76,531,493.24

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

114,783,143.85 132,587,638.13 92,604,271.84 70,222,396.11

经营活动产生的现

金流量净额
68,665,808.05 566,780,582.90 270,076,589.07 6,539,601.02

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 13,842

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 13,143

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标

记或冻结

情况
股东

性质
股

份

状

态

数

量

杭州福斯达控股有限

公司
0 95,715,000 59.82 95,715,000 无 0

境内非国

有法人
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杭州福嘉源投资管理

合伙企业（有限合

伙）

0 5,045,040 3.15 5,045,040 无 0 其他

葛浩华 0 3,600,000 2.25 3,600,000 无 0
境内自然

人

葛浩俊 0 3,600,000 2.25 3,600,000 无 0
境内自然

人

齐志艳 - 3,061,900 1.91 0 无 0
境内自然

人

杭州老板实业集团有

限公司
0 2,970,000 1.86 0 无 0

境内非国

有法人

葛水福 0 2,000,040 1.25 2,000,040 无 0
境内自然

人

中国银行股份有限公

司－华安精致生活混

合型证券投资基金

310,200 851,700 0.53 0 无 0 其他

李开竞 - 740,702 0.46 0 无 0
境内自然

人

中信银行股份有限公

司－华安聚嘉精选混

合型证券投资基金

245,000 669,800 0.42 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行动的

说明

1、葛浩俊与葛浩华系兄弟关系，葛浩俊、葛浩华系葛水福

之子。

2、葛浩俊与葛浩华分别持有福斯达控股 53%和 47%的股

权，葛水福担任福斯达控股董事长兼总经理，葛浩俊担任

福斯达控股董事，葛浩华担任福斯达控股董事。

3、福嘉源系公司员工持股平台，实际控制人葛浩俊为福嘉

源执行事务合伙人并持有福嘉源 27.35%的份额。

4、葛水福、葛浩俊、葛浩华为一致行动人。

除上述情况之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关

系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

注：股东齐志艳、李开竞在报告期初普通账户、信用账户持股不在公司前 200 名内。

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

具体内容详见本节“三、经营情况讨论与分析”。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终
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止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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