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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年年度利润分配预案如下：公司拟向全体股东每10股派发现金红利0.81元（含税）。

截至本公告披露日，公司总股本为243,016,809股，以此为基数进行测算,合计拟派发现金红利

19,684,361.53元（含税）。本年度公司现金分红比例为30.00%。

如在实施权益分派的股权登记日前公司可参与分配的股份数量发生变动的，公司拟维持分配

总额不变，相应调整每股分配比例，并将另行公告具体调整情况。上述利润分配预案尚需提交公

司2025年年度股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 上海港湾 605598 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王懿倩 朱彦青

联系地址 上海市静安区江场路1228弄6A 上海市静安区江场路1228弄6A
电话 021-65638550 021-65638550
传真 021-65631526 021-65631526
电子信箱 ir@geoharbour.com ir@geoharbour.com
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2、 报告期公司主要业务简介

（一）行业基本定位

公司所处行业为建筑行业中的岩土工程行业。岩土工程是各类建设工程的前期与基础性核心

环节，因深度绑定复杂多变的地质条件，是工程建设中保障质量安全、缩短建设周期、控制投资

成本、提升综合经济社会效益的关键环节。从应用场景来看，岩土工程广泛覆盖机场、港口、地

产、能源、公路、铁路、电力、市政、石油化工、国防工程、围海造地等众多关键领域，是现代

化基础设施体系建设不可或缺的重要基石。

（二）2025 年行业整体发展态势

2025 年，岩土工程行业整体呈现挑战与机遇并存、调整与升级同步的发展格局。受宏观经济

环境及行业周期影响，工程建设领域增速有所放缓，行业进入深度调整优化阶段，市场竞争加剧、

盈利空间收窄、资金周转及回款压力加大等阶段性挑战较为突出，内部结构性分化持续显现。与

此同时，行业仍具备坚实的发展基础与广阔的升级空间：国内市场依托重大战略工程落地、细分

领域需求持续释放形成稳定支撑；国际市场在全球基建复苏、“一带一路”高质量发展及绿色低碳

转型带动下不断拓展边界。中长期来看，行业结构性扩容趋势明确、技术升级方向清晰，本轮行

业洗牌将进一步优化市场格局，为具备核心技术与综合竞争力的优质企业创造更大的高质量发展

空间。

（三）国内市场情况

国内市场层面，新型城镇化建设持续向纵深推进，超大特大城市中心城区功能提质升级、中

小城市综合承载能力稳步完善，城乡建设协同发力，为大型岩土工程业务提供了持续稳定的需求

支撑。

1、国家重大战略工程密集落地，带动行业需求增长

（1）水利水电领域：以雅鲁藏布江下游水电工程为代表的战略项目于 2025 年 7 月正式开工，

总投资约 1.2 万亿元，项目地处复杂地质构造带，对地基处理、防渗止水、高边坡稳定等高端岩

土技术提出极高要求，直接拉动千亿级投资体量下的岩土工程需求。叠加国家水网骨干工程、重

点水利枢纽建设全面提速，进一步夯实行业需求底座。

（2）核电与新能源领域：我国核电建设进入加速期，2025 年核准机组数量维持高位，且核

电选址由传统基岩向软基拓展，叠加极高安全标准，驱动高端岩土工程需求快速增长。同时，抽

水蓄能电站、海上风电基地、陆上新能源大基地配套基建密集启动，对深基坑支护、复杂岩体加

固、软基处理等业务形成刚性拉动。

（3）交通强国领域：国家综合立体交通网加速构建，跨江跨海通道、高铁网络加密、城际铁

路、机场群等重大交通工程加快推进，持续催生大规模路基、桥隧及复杂地质条件下的岩土工程

需求。

叠加超长期特别国债对重大战略实施、重点领域安全能力建设的专项赋能，持续撬动基建投

资增量，有效带动岩土工程市场需求稳步释放。

2、细分领域需求持续释放，拓宽行业发展空间

与此同时，城市更新行动向精细化、系统化方向深入推进，老旧小区改造、地下管网更新升

级、城市地下综合管廊建设、地下空间高效集约开发等领域需求持续攀升；平急两用公共基础设

施建设、地质灾害综合治理、矿山生态修复治理、土地综合整治等细分赛道加速放量，不仅为行

业长期稳健发展筑牢坚实基础，也为岩土工程技术创新迭代、全生命周期勘察设计施工一体化服

务模式升级优化，提供了多元化、高价值的广阔应用场景，推动行业整体向更高质量、更高效能

方向发展。

（四）国际市场情况

国际市场方面，2025 年全球基建复苏浪潮持续涌动，岩土工程需求呈现全域扩散、结构优化



上海港湾基础建设（集团）股份有限公司2025年年度报告摘要

的良好态势，成为行业增长的重要支撑。从区域分布来看，发展中国家工业化与城镇化进程持续

深化，东南亚、非洲、拉美等地区聚焦基础设施补短板，大力推进交通路网、港口码头、能源设

施、民生安居等重点项目建设，催生大规模岩土勘察、地基处理、边坡防护、基坑支护等工程需

求。东南亚地区尤其是菲律宾等国家新能源建设加速推进，光伏电站、风电项目落地节奏加快，

带动新能源基建相关工程需求快速增长。东南亚地区跨境互联互通及新能源项目、非洲地区能源

基地配套基建、拉美地区城市市政升级项目，成为岩土工程需求的核心增长点。

发达国家步入存量基础设施老化迭代关键期，公路、桥梁、港口、地下管网等既有设施的维

护加固、改造升级需求稳步释放，精细化岩土检测、病害诊断、修复治理等高端业务需求持续走

高，对技术标准、施工精度和绿色环保要求进一步提升，推动高端岩土服务市场持续扩容。“一带

一路”沿线国家互联互通项目稳步推进，2025 年多个跨境铁路、跨境公路、临港产业园、能源合作

项目落地见效，工程合作模式由单一施工承包向勘察、设计、施工、运维全链条服务升级，为国

内优质岩土企业出海搭建了优质平台，也推动我国岩土工程技术与标准加快国际化输出。同时，

区域内国家基础设施建设资金投入持续加大，多边开发机构专项贷款、主权基金等为项目落地提

供有力资金保障。

此外，全球应对气候变化、推进绿色低碳发展已成共识，生态修复、海岸带治理、低碳岩土

施工、碳封存场地勘察等新兴赛道快速拓展，带动岩土工程技术向“智能化、精细化、绿色化、高

安全、可持续” 方向升级。无人机勘察、智能化监测、环保型岩土材料应用等新技术在国际市场

快速推广，进一步提升施工效率与安全水平，为具备技术优势的企业创造差异化竞争机遇。

公司为全球客户提供涵盖勘察、设计、施工、监测的一站式岩土工程综合服务，业务聚焦地

基处理、桩基工程等核心岩土工程领域，并延伸布局新能源基建业务。公司业务布局覆盖境内、

东南亚、中东、南亚、拉美、非洲等多个区域，深度涉足机场、港口、公路、铁路、能源、电力、

市政建设、石油化工、国防工程及围海造地等重大基础设施领域。历经二十余年深耕细作，公司

凭借雄厚的技术储备、专业的服务能力、高效的团队协作体系及丰富的跨境项目经验，累计完成

境内外 900 余个岩土工程项目，打造了上海浦东机场 2 号跑道、新加坡樟宜机场、印尼雅加达国

际机场、印尼雅万高铁、南海岛礁构筑岛屿工程、沙特吉赞机场、迪拜棕榈岛及世界岛等行业标

杆项目。

报告期内，面对复杂多变的经营环境，公司主动抢抓机遇、积极应对各类挑战，顶管工程精

准落地、大规模混凝土风电基础项目顺利交付，新能源基建业务实现稳步拓展，核心主营业务保

持稳健推进态势，为公司高质量发展筑牢根基。国际市场方面，公司持续深耕东南亚、中东等“一

带一路”沿线国家既有优势市场，不断夯实市场基础、巩固业务格局，稳步提升品牌国际影响力；

同时在菲律宾等重点市场持续加大开拓力度，抢抓新能源电站建设机遇，大力发展新能源基建业

务，深化本地化经营布局，进一步扩大区域市场份额，稳步拓展全球业务版图，持续提升整体市

场占有率。国内市场方面，公司紧抓国家重大战略与重点项目建设机遇，深度融入国内经济大循

环，充分发挥核心专业技术与服务优势，积极服务国家基础设施建设大局。截至报告期末，公司

业务已拓展至全球 14 个国家，经营模式持续向综合化转型，汇聚境内外高层次专业人才组建核心

团队，稳步迈向全球化岩土工程领军企业的战略目标。

在稳固主业发展基本盘的同时，公司依托产学研协同创新平台，坚持高端化、智能化、绿色

化发展方向，积极布局新兴产业赛道，重点深耕钙钛矿太阳能电池等新材料领域，同步推进空间

级电源系统核心技术研发与产业化应用，挖掘前沿技术应用潜力，培育高质量发展新动能，稳步

推进企业多元化、科技化转型升级。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上

年增减(%)
2023年

总资产 2,289,590,715.93 2,335,947,713.37 -1.98 2,173,616,430.48

归属于上市公司股

东的净资产
1,747,335,071.24 1,811,416,232.09 -3.54 1,753,543,596.46

营业收入 1,569,339,757.60 1,296,684,142.44 21.03 1,277,448,163.59

利润总额 94,317,529.04 124,798,682.74 -24.42 215,977,751.83

归属于上市公司股

东的净利润
65,612,075.78 92,516,653.24 -29.08 174,095,012.27

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

65,473,373.24 85,093,623.02 -23.06 167,567,817.14

经营活动产生的现

金流量净额
153,186,112.49 -83,348,526.43 不适用 134,104,643.75

加权平均净资产收

益率（%）
3.69 5.22

减少1.53

个百分点
10.63

基本每股收益（元

／股）
0.27 0.39 -30.77 0.73

稀释每股收益（元

／股）
0.27 0.39 -30.77 0.72

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 371,909,549.43 443,597,069.74 314,108,941.11 439,724,197.32
归属于上市公司股东的净

利润
35,696,702.82 31,212,107.32 12,294,198.36 -13,590,932.72

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润

38,885,596.60 27,954,559.09 10,965,251.66 -12,332,034.11

经营活动产生的现金流量

净额
44,629,829.50 -37,248,448.44 57,401,235.78 88,403,495.65

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 21,671

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 23,767

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记

或冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

海南隆湾投资控股有

限公司
- 168,000,000 68.69 无

境内非

国有法

人

招商银行股份有限公

司－永赢高端装备智

选混合型发起式证券

投资基金

+11,714,035 11,714,035 4.79 无 未知

宁波隆湾创业投资合

伙企业（有限合伙）
-1,690,000 5,091,900 2.08 无

境内非

国有法

人

范祖康 - 3,544,100 1.45 无
境内自

然人

侯丽娟 +371,600 3,529,160 1.44 无
境内自

然人

中国农业银行股份有

限公司－长城久嘉创

新成长灵活配置混合

型证券投资基金

+2,600,000 2,600,000 1.06 无 未知

上海港湾基础建设

（集团）股份有限公

司－2023 年员工持

股计划

- 2,148,160 0.88 无 其他

香港中央结算有限公

司
+890,048 1,848,166 0.76 无

境外法

人

上海浦东发展银行股

份有限公司－广发小

盘成长混合型证券投

资基金（LOF）

+1,806,802 1,806,802 0.74 无 未知
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中国银行股份有限公

司－广发中小盘精选

混合型证券投资基金

-1,709,872 1,753,468 0.72 无 未知

上述股东关联关系或一致行动的说

明

海南隆湾投资控股有限公司（曾用名：上海隆湾投资控

股有限公司）为公司控股股东。公司未知上述其他股东

之间存在任何关联关系或属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 156,933.98 万元，同比增长 21.03%；实现归属于上市公司股东

的净利润为 6,561.21 万元，同比下降 29.08%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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