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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

拟以2025年12月31日总股本523,117,764股为基数，向全体股东每股派发红利1.32元（含税），

总金额为690,515,448.48元（B股红利按2025年年度股东大会决议日下一工作日中国人民银行公布

的美元兑换人民币中间价折算）。派发后母公司未分配利润余额为3,458,120,028.09元，结转下一

年度。本年拟不进行送股和资本公积金转增股本。在实施权益分派的股权登记日前公司总股本如

发生变动的，拟维持分配总额不变，相应调整每股分红比例，并将另行公告具体调整情况。该预

案尚需股东会审议批准。

公司于 2025 年 9 月 19 日发布了 2025 年半年度权益分派实施公告，以权益分派股权登记日

登记的总股本为基数，向全体股东 A股每股分配现金红利人民币 0.33元（含税），B股每股现金

红利 0.046459美元（含税），共计派发现金红利总金额为 172,628,862.12元（含税），相关权益

分派已分别于 2025 年 9月 26日、10 月 16日实施完毕。

综上，公司 2025年度现金分红（包括中期已分配的现金红利）总额为 863,144,310.60元，占

2025年度归属于上市公司股东的净利润的 49.18%

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上交所 老凤祥 600612 中国铅笔、第一铅笔

B股 上交所 老凤祥B 900905 中铅B股

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 邱建敏 邹岩

联系地址 上海市凯旋路2588号6楼 上海市凯旋路2588号6楼
电话 (021)54480605 (021)54480605
传真 (021)54481529 (021)54481529
电子信箱 lfx600612@lfxgf.com lfx600612@lfxgf.com

2、 报告期公司主要业务简介

根据中国黄金协会统计数据显示：2025 年，我国黄金消费量 950.096 吨，同比下降 3.57%。

其中：黄金首饰 363.836吨，同比下降 31.61%；金条及金币 504.238 吨，同比增长 35.14%；工业

及其他用金 82.022 吨，同比增长 2.32%。受金价高企、税收新政落地等多重因素叠加影响，市场

需求呈现多元化发展态势，涵盖高端化、轻量化、高性价比等不同定位的黄金产品，可精准匹配

各类消费群体的差异化需求偏好；与此同时，消费者对黄金投资属性的认知不断深化，2025年我

国金条及金币消费量首次超越黄金首饰消费量，标志着黄金市场消费结构迎来阶段性转变。

公司主要从事黄金珠宝首饰、工艺美术品、笔类文具和文教用品的生产经营及销售，主营业

务涵盖三大产业，一是以“老凤祥”商标为代表的黄金珠宝首饰产业；二是以“工美”知名品牌

为代表的工艺美术品产业；三是以“中华”等商标为代表的笔类文具和文教用品产业。其中公司

核心黄金珠宝首饰产业从源头采购到设计、生产、销售，都有着丰富的经验和成熟的体系，尤其

在品牌知名度和渠道覆盖率方面具有优势。2025年，老凤祥有限营业收入占到公司总额的 99.63%，

利润占到公司总额的 86.31%，为公司经营业绩的重要保证。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 20,726,405,618.57 22,731,142,401.49 -8.82 24,333,847,842.95
归属于上市公司

股东的净资产
13,185,906,274.73 12,498,088,299.41 5.50 11,573,982,195.33

营业收入 52,823,382,917.63 56,792,876,456.39 -6.99 71,435,641,416.14
利润总额 3,015,270,634.65 3,418,131,972.13 -11.79 3,979,014,808.36
归属于上市公司

股东的净利润
1,754,963,856.38 1,949,801,688.80 -9.99 2,214,395,285.15

归属于上市公司

股东的扣除非经
1,588,403,009.62 1,803,456,053.77 -11.92 2,155,735,042.54
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常性损益的净利

润

经营活动产生的

现金流量净额
5,962,470,282.18 2,938,650,017.71 102.90 7,211,579,960.46

加权平均净资产

收益率（%）
13.64 16.20 减少2.56个百分

点
20.53

基本每股收益（

元／股）
3.3548 3.7273 -9.99 4.2331

稀释每股收益（

元／股）
3.3548 3.7273 -9.99 4.2331

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 17,521,314,390.34 15,834,536,526.94 14,645,610,096.66 4,821,921,903.69
归属于上市公司

股东的净利润
613,046,259.08 607,237,406.30 217,254,013.67 317,426,177.33

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润

643,657,854.21 409,279,886.45 220,842,950.42 314,622,318.54

经营活动产生的

现金流量净额
3,548,291,665.79 1,157,139,486.83 -2,339,494,282.26 3,596,533,411.82

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 52,964
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 53,959
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标

记或冻结

情况
股东

性质
股份

状态

数

量

上海市黄浦区国有资产监

督管理委员会
0 220,171,793 42.09 0 无 0 国家

中国建设银行股份有限公

司－国泰双利债券证券投

资基金

9,550,615 9,550,615 1.83 0 未知 未知

SHENWAN HONGYUAN
NOMINEES (H.K.)
LIMITED

-336,122 6,822,645 1.30 0 未知 未知

龙悦网络有限公司 -595,935 6,042,364 1.16 0 未知 未知

GUOTAI JUNAN
SECURITIES（HONG
KONG） LIMITED

-444,515 4,835,516 0.92 0 未知 未知

VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK
INDEX FUND

0 3,113,572 0.60 0 未知 未知

NORGES BANK -800,000 2,869,541 0.55 0 未知 未知

VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX
FUND

43,888 2,638,645 0.50 0 未知 未知

EQ EMERGING
DIVIDEND FUND

0 2,604,744 0.50 0 未知 未知

FEDERATED HERMES
GLOBAL INVESTMENT
FD (CAYMAN) MASTER,
SPC OBOAFTAO
FEDERATED HERMES
EMG ASIA EQUITY FD

522,116 2,445,289 0.47 0 未知 未知
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MASTER S.P.
上述股东关联关系或一致行动的说明 公司前十名股东中，上海市黄浦区国有资产监督管

理委员会与其他 9名股东无关联关系，不属于《上

市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一

致行动人。公司未知其他股东之间是否属于《上市

公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致

行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明
0

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年，公司实现营业收入 528.23 亿元，同比下降 6.99%；利润总额 30.15亿元，同比下降

11.79%；归属于上市公司股东的净利润 17.55亿元，同比下降 9.99%。2025 年公司主要经营工作

如下：

（一）持续深化改革，企业发展内生动力不断增强

2025年，公司深入推进国企改革深化提升行动、持续落实《“双百”行动改革实施方案（2023-
2025年）》各项任务，系统推进市场化机制改革和治理结构优化。围绕股权结构、激励约束、选

人用人等关键环节持续发力，加快市场化运行机制改革步伐，进一步推动职业经理人制度实施落

实和下属企业股权改革深入，有序解决历史遗留股权问题。继 2024年在股份公司层面全面实行职

业经理人制度，2025 年内公司进一步完善了职业经理人的考核机制，通过强化目标设置、过程控

制和刚性兑现，尝试实施职业经理人中期业绩不达标时的提升方案。以“优化产权布局、激发经

营活力、强化协同发展”为核心，积极推进下属企业的股权结构调整，进一步提升了下属部分企

业经营质效，增强了企业后续发展潜力，为企业和品牌发展注入新的活力。深入调研、开门纳谏，

组织编制公司“十五五”改革发展规划，为进一步明确公司未来五年改革目标，为推动企业和品

牌高质量、可持续发展奠定基础。

（二）聚焦核心主业，市场渠道布局不断优化

2025年，受内需增长动力不足、黄金价格持续上涨不断刷新历史新高、黄金等税收新政落地

等多重因素叠加影响，国内黄金珠宝消费疲软，市场需求呈现多元化发展态势。我国金条及金币

消费量首次超越黄金首饰消费量，标志着黄金市场消费结构迎来阶段性转变。面对行业机遇与挑

战交织、不确定性因素突出的复杂形势，公司聚焦主业，精准施策推进布局调整，持续巩固国内

市场、加速拓展境外版图。

赋能经销商，保持国内市场渠道提质增效。通过逐步开放线上销售与推广引流授权、加大对

新开零售店的广告投入、支持经销商联合推广新品，帮助经销商拓展线上线下销售渠道。全年新

开老凤祥天猫、京东 2家官方旗舰店，新增授权电商商户超过 60 家，合计销售逾 5亿元。组建区

域子公司，逐步渗透高端渠道，巩固提升市场占有率。各地子公司和经销商积极开拓热门商圈新

网点，提升单店坪效，推进主题店布局，以精细化运营深挖门店盈利潜力。2025年 8月老凤祥东

北首饰有限公司开业，迅速优化整合原有市场，年内成功开设 5家自营门店，成为公司深耕完善

东北市场布局、提振区域经销商信心、提升区域品牌竞争力与影响力的重要战略举措。湖北子公

司坚持夯实管理基础、提升服务效能，批发业务和自营零售业务均逆势实现同比增长。年内筹划

新设老凤祥湖南公司，加快“老凤祥”品牌在湖南地区的发展。公司深入调研各地市场，调整零

售布局，通过有序关闭整合部分低坪效门店，加快核心高端商场与核心商圈的网点布局，稳步提

升高端市场渗透率。年内，重点推进上海标杆商业体内的网点落地，形成“核心商圈旗舰+区域商

业中心标杆”的高端网点矩阵；北京总经销开设北京 SKP商场网点、朝阳合生汇店增设藏宝金主

题网点并扩大原有门店面积，成为一线城市高端渠道运营的示范样板。优化网点布局，境外销售

全面增长。香港、美国、加拿大等境外零售店通过调整门店布局、开拓业务版图、压缩租金成本

及加强线上销售，业绩实现增长。6月中国香港旺角第六分店、澳大利亚悉尼二店双店齐开，进一

步拓宽境外业务版图，国内国际双循环相互促进的新发展格局逐步成型，品牌市场覆盖面进一步

扩大。
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截至 2025年末，公司共计拥有境内外营销网点达到 5,355 家，其中直营店 213家（含境外直

营店 17家）、加盟店 5,142家。报告期内虽然网点数量有所下降，但公司坚持“提质增效、精准

布局”的策略，着重提升网点质量，为后续整体提质增效筑牢根基。年内，公司同步完善了线上

会员体系、官方商城与私域运营，强化线上线下联动互通，持续扩大年轻消费群体覆盖，不断提

升线上渠道对公司整体经营的贡献度，构建起多平台、多层次、广覆盖的线上营销新格局。截至

2025年底，上海地区会员数突破 175万人，同比增加 35%。

（三）适应需求变化，产品文化附加值不断提高

不断延伸和丰富原创设计精品，核心品类迭代升级。公司旗下各板块以市场需求为导向，推

动产品体系向“时尚化、年轻化、高端化”转型。强化自主设计能力，全年累计创作完成超过 200
款新品设计，涵盖了黄金、铂金、K金、钻石、彩宝等多个品类，丰富了公司的产品矩阵，确保

了老凤祥产品在市场上的持续吸引力和迭代能力。黄金珠宝板块：牢牢把握“国潮”的新消费增

长点，围绕“藏宝金”“凤祥喜事”及时尚新品三大主线，开发“盛唐风华”系列产品，《奇骥》

《鱼悦》《福袋》等优质作品成功投放市场，有效强化了品牌年轻化形象与市场竞争力，年度产

品更新率超 25%。工艺美术板块：以非遗技艺为根基、技术创新为支撑，丰富金条类产品品类，

开发“新玉雕”类产品。与各大博物馆、知名企业及核心旅游景点的联名合作，开发具有地标性

的产品，提升产品文化附加值。文教用品板块：锚定文教品类升级，推出中华绘图铅笔 P99版本、

101绘图铅笔 70周年版本，焕新“好学生”文具系列，并以上海书展为契机推出“中华护眼小行

星铅笔”等企业 90 周年系列新品。与成都博物馆、浦东美术馆、敦煌当代美术馆及复旦大学、清

华艺术博物馆等开展深度联名定制定销合作，打造“铅笔上的博物馆”“铅笔上的艺术馆”系列，

让文具成为文化传播载体。推进定制产品从 OEM向 ODM转型，提升产品附加值。进一步加强与

知名 IP 联名跨界合作。报告期内，公司持续构建“顶级 IP+文化内涵+消费场景”产品创新模式，

同步强化知识产权保护与品牌价值提升，实现 IP合作从“流量转化”到“价值沉淀”的跨越。公

司联袂电影《长安的荔枝》推出“小金荔”足金挂坠等系列新品；联名动漫 IP《圣斗士星矢》推

出全球限量白羊座、处女座立像；携手铁臂阿童木推出挂坠等系列产品亮相 ChinaJoy 展。老凤祥

在第十三届中国珠宝产业发展大会中，凭借卓越创新实力获评全国金银珠宝品牌企业创新指数五

星级认证，并荣膺“IP联名融合创新典范”荣誉。同时，公司强化知识产权保护，筑牢 IP合作壁

垒，年度知识产权数量和专利保护齐头并进，专利申请数达 225项，截至 2025年底拥有发明专利

34项，有效授权专利共计 875项。

（四）革新工艺技术，产业链布局不断延伸

提升生产工艺技术，筑牢原创智造根基。2025年，公司聚焦生产工艺升级与科技赋能，各生

产板块精准发力、协同推进，实现生产效率、产品精度与技术壁垒的同步提升。其中东莞公司聚

焦工艺革新与智慧智造，推动生产模式迭代升级。应用和研发智能设备，突破非遗技艺产业化瓶

颈；系统性升级古法金工艺，构建古法金智造体系，产品质感与耐用性显著提升；攻克高阶工艺，

实现多工艺复合叠加应用，构筑技术壁垒。东莞镶嵌厂稳步推进生产技术改进，夯实工艺基础。

优化古法金工艺，推动传统工艺向精细化、稳定化升级；深化 3D打印技术应用，扩大其在蜡模、

复杂结构件中的使用范围，推动手工制作与智能制造深度融合，持续提升生产质量与效率。适应

市场变化，延伸产业链。2025年，公司合资设立上海老凤祥精材科技发展有限公司，计划在上海

金山区建设符合国标及上金所标准的现代化精炼厂及配套实验室，旨在进一步完善公司贵稀金属

产业链，实现产业链闭环，为公司首饰制造提供关键材料支撑，填补上海贵稀金属“研发-精炼-高
端应用”的产业链空白。精材公司将以成为上海黄金交易所合格递金业务的精炼企业为目标，增强

供应链自主可控性与产品附加值。2025 年，应对市场旧金回购需求增加的趋势，公司启动了旧金

回收加工业务试点工作，顺利打通全业务流程，为后续产业链延伸拓展奠定基础。

（五）转变传播方式，品牌影响力不断提升
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2025年，公司积极推动“传统宣传”向“全域传播”转型，实现品牌声量、文化内涵与市场

影响力的同步提升。公司电商部统筹负责线上平台运营、直播电商、内容营销与全域推广工作。

持续运营天猫、京东官方旗舰店，积极参与淘宝“超级首饰发布”等重点官方活动，打造线上营

销标杆。加大抖音、小红书、本地生活平台广告投放力度，构建“内容种草+直播带货+线上引流

+线下转化”的一体化运营模式。2025 年 4 月，“盛唐风华”系列抖音专场直播观看量近 200 万

人次；618 首次在天猫直播平台以“超级首饰发布”的形式，打通“云体验”链路，实现百万观

看、千万成交；“七夕”时抖音本地生活直播间也创下千万级成交额，线上影响力与销售规模同

步大幅提升。

公司积极参与线下节、展、会等各类活动，参展第五届中国国际消费品博览会、2025上海国

际珠宝首饰展览会、2025 中国（国际）珠宝时尚周、第 41 届香港国际珠宝展、第 36届上海旅游

节及 2025ChinaJoy等重要活动，不断提升品牌的国内外知名度和影响力。2025年，老凤祥品牌价

值位列中国内地黄金珠宝首饰业首位，荣列国际权威品牌评估机构 Brand Finance（英国品牌金融

咨询公司）发布的 2025 全球服饰品牌价值 50 强第 38 位（为唯一中国内地珠宝品牌），2025 年

《财富》中国 500强（第 294位），国家工信部首批“中国消费名品”。

报告期内，公司建立常态化品牌维权工作机制，定期召开联席会议专题研究品牌维权重点事

宜，有效防范和遏制品牌侵权行为。强化对各地总经销、合资公司相关人员市场监管工作培训，

统一全国经销商售中售后服务标准，提升品牌服务质量与客户满意度。推进多项商标异议、无效

及撤三申请，在“蓝凤祥”“百年老龙祥银楼”等假冒疑似商标侵权纠纷中成功维权，维护了百

年品牌的市场声誉与合法权益。全年累计提交商标异议申请 46个、无效申请 28个、撤三申请 11
个；收到商标异议成功、无效成功以及部分成功的判决书共计 106 份；收到 37 个近似注册商标连

续三年不使用撤销申请的决定，维权成效显著。

（六）健全流程制度，治理体系不断完善

进一步完善公司法律合规管理体系。报告期内，公司根据新《公司法》及证监会、国资委的

规定，取消公司监事会并修订《公司章程》《公司股东会议事规则》《公司董事会议事规则》，

并根据《上市公司治理准则》以及最新的监管要求，制定和修订了一系列公司治理制度。通过上

述举措，持续推动提升公司内部约束机制的有效性，进一步完善和规范公司治理。有序推进 ESG
建设。根据上海市国资委《本市国有控股上市公司 ESG建设三年工作计划》以及上海证券交易所

上市公司自律监管指引第 14 号——可持续发展报告（试行）》和《编制指南》的要求，公司全面

贯彻 ESG理念，以体系建设与报告编制为抓手推进工作落地，切实履行社会责任。完成 ESG顶

层设计及治理体系建设，编制了《公司 2025年环境、社会及公司治理报告》。2025年，公司继续

参与举办了 ESG全球领导者大会，获得世界绿色设计组织（WGDO）颁发的“ESG领军企业奖”，

致力可持续发展与业务发展有机融合。加强业务风险防范。聚焦业务领域风险防范工作，在电商

平台合规运营体系搭建中，聚焦数据安全合规、消费者权益保护等新兴法律领域，统筹编制标准

化文书模板，为业务端提供统一合规指引，保障线上运营合法规范。针对 IP跨界联名合作，建立

专项审查机制，完善审批流程，重点强化商标使用风险评估，从源头规避品牌权益受损、法律纠

纷等问题，确保合作业务合法有序推进。

（七）深化数智转型，风险防范基础不断夯实

报告期内，公司以申报上海市市长质量奖作为年度质量工作核心任务，成立专项工作小组，

推动企业质量管理体系更趋完善、治理能力持续升级。公司的信息化建设有效推动数字化转型，

加快数字化赋能，进一步提升业务精细化管理能力。供应链管理数字化升级。上线批发系统与大

物流订单平台，实现订货会全流程数字化管理，业财一体化改造取得突破，财务与业务数据联动

性显著增强，有效降低了运营成本，提升了供应链协同效率。数据平台能力跃升。数据平台重构

架构，打造销售、人员、审计等多款标准化分析工具，将数据能力直接赋能业务一线，为决策提

供精准数据支撑。网络安全防护筑牢屏障。累计抵御各类网络攻击超 680万次，完成对 12家子公



老凤祥股份有限公司2025年年度报告摘要

司的安全专项检查，开展 2次专项培训，并完成 2次网络安全事件的应急演练，确保企业数字化

转型安全稳定推进。坚持抓好安全生产。按照“党政同责、一岗双责、失职追责”的安全责任制

原则，完成全公司全员安全责任制签约工作，签约率达到 100%，实现“横向到边、纵向到底”的

安全管理全覆盖。组织开展全员安全培训、宣教和演练活动，相继完成《事故隐患内部报告奖励

实施办法》和《生产安全事故应急预案》的修订，进一步健全和完善安全工作制度，提升安全风

险防范能力。扎实推进漕溪路总部“工业上楼”智造空间项目。老凤祥漕溪路“工业上楼”项目

是上海中心城区首个落地实施的“工业上楼”项目，并被列为上海市第二批智造空间优质项目，

于 2025 年 4 月开工建设。目前已完成桩基基础、地基加固、基坑围护及基坑第一道支撑浇筑工

程。项目建成后，将成为集创意设计、智能制造、品牌展示、文化体验与体验消费等功能于一体

的综合性绿色智造综合体。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

董事会批准报送日期：2026 年 4 月 24 日
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