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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

鉴于2025年末母公司未分配利润为负，不具备分红条件，故公司2025年度拟不派发现金红利，

不送红股，不以资本公积转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至2025年12月31日，公司母公司报表中期末

未分配利润为人民币-97,424,677.45元。鉴于2025年末母公司报表未分配利润为负值，未满足利

润分配条件，综合考虑公司当前业务发展情况，及后续日常经营发展对资金的需求，公司2025年

度拟不派发现金红利，不送红股，不以资本公积金转增股本。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 水发燃气 603318 派思股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 于颖 李丽

联系地址
山东省济南市历城区经十东路33399
号水发大厦10层

山东省济南市历城区经十东路

33399号水发大厦10层
电话 0531-88798141 0531-88798141
传真 0531-88798141 0531-88798141
电子信箱 dmbgs@energas.cn dmbgs@energas.cn
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2、 报告期公司主要业务简介

2025 年，我国燃气行业整体处于稳中有进、结构优化的发展阶段。在“双碳”目标驱动下，

天然气作为清洁低碳能源，在能源转型中扮演重要角色。国家持续推进天然气产供储销体系建设，

干线管道、LNG 接收站、地下储气库等基础设施持续推进，“全国一张网”的物理基础更加坚实。

管道气现货价格发布机制建立，加之《油气管网设施公平开放监管办法》与《石油天然气基础设

施规划建设与运营管理办法》修订施行，进一步推动行业市场化进程和管理规范化。但短期面临

供需结构调整与外部环境波动的双重影响，行业整体呈现 “长期向好、短期承压”的特征。

（一）行业整体运行情况

1.供需格局。国内天然气表观消费量保持增长，但增速较往年放缓，主要因工业、居民等下

游需求疲软；2025 年国内天然气产量为 2,619 亿立方米，同比增长 6.2%，连续 9年增产超百亿立

方米，标志着油气增储上产“七年行动计划”胜利收官。进口气方面，根据海关总署统计数据，

2025 年中国进口天然气总量为 12,787 万吨，同比下滑 2.84%。其中，管道气和 LNG 进口量分别为

5,943 万吨和 6,843 万吨，较 2024 年分别增长 7.98%和下降 10.72%，进口依存度降至 40%以下。

近五年天然气产量

2.消费结构。2025 年，在“双碳”目标约束、经济增速下行压力以及新能源快速发展的多重

影响下，我国天然气消费量虽延续增长态势，但增速较前几年明显放缓，呈现温和增长特征。2025

年全国天然气表观消费量 4,265.5 亿立方米，同比微增 0.1%。消费结构方面，城市燃气领域，气

化人口稳步增加，居民用气需求刚性增长；工业领域，受宏观经济增速放缓影响，工业燃料用气

需求同比疲软，成为城镇燃气业务购销价差收窄的重要原因；交通领域，LNG 重卡销量保持一定

规模，但未能完全对冲工业用气需求的下滑；发电领域，天然气发电在调峰保供中仍发挥重要作

用，但整体占比未发生显著变化。
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近五年国内天然气消费量

3.价格走势。国内 LNG 出厂价格受国际市场波动及国内供应宽松影响，2025 年整体呈波动下

行趋势，尤其是下半年价格低位运行，导致 LNG 生产企业盈利空间压缩；城镇燃气终端价格受政

府指导价调控，上游气源价格下降未能完全传导至下游，叠加需求疲软，企业购销价差收窄，利

润空间受限。

近五年国内 LNG 出厂价格指数

4.基础设施建设快速推进。川气东送二线天然气管道工程四川段正式投运，西气东输三线中

卫至枣阳段工程正式投产通气，“全国一张网”关键环节实现联通。2025 年，我国新建天然气长输

管道超过 2,000 千米，全国天然气长输管道总里程超 13 万千米；新增 LNG 接收能力 1,680 万吨/

年，总接收能力达 1.74 亿吨/年，全国共投运 LNG 接收站 33 座；储气库工作气量达 320 亿立方

米，较 2024 年增长 65 亿立方米，全国共投运地下储气库 51 座（群）。基础设施的增加显著增强

了国内天然气资源的调配能力和调峰保供水平，为区域能源安全和电力稳定提供了坚实保障。

（二）行业宏观政策

宏观政策方面，国家继续在天然气行业市场化改革、优化资源配置、促进行业健康发展等方

面完善政策，加快推进油气体制改革，促进“X+1+X”天然气市场体系形成，完善油气管网运行调

度机制，健全自然垄断环节监管体制机制。

1.《中华人民共和国能源法》于 2025 年 1 月 1 日正式施行，明确建设全国统一能源交易市

场、加强自然垄断环节监管、完善市场化价格形成机制，为天然气行业市场化改革提供法律支撑，

长期有利于行业规范发展，但短期对企业合规运营提出更高要求。

2.2025 年 7 月 28 日，为深化石油天然气市场体系改革、完善价格治理机制，加强自然垄断
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环节价格监管，提升天然气管道运输效率，促进行业高质量发展，国家发改委、国家能源局发布

《关于完善省内天然气管道运输价格机制促进行业高质量发展的指导意见》（发改价格〔2025〕

1014 号）。该意见作为省内管输价格机制改革新规，旨在推动“管住中间，放开两头”与全国定价

机制衔接，目标在于解决部分省内管道运输定价方式不统一、成本核算不透明、投资效率低下、

市场秩序不规范等问题，系统性地解决省内天然气管道运输环节的深层次问题，以完善的价格机

制引导行业从粗放扩张转向高质量发展，最终降低全产业链成本，助力形成“全国一张网”。

3.2025 年 10 月 16 日，为强化油气基础设施公平开放的法律保障，推动从“有据可循”转向

“有法可依、执法有据、违法必究”，国家发展改革委对《油气管网设施公平开放监管办法》进行

了修订，实现了监管权威性和操作性的双重提升。

4.2025 年 11 月 13 日，为增强规划对油气基础设施建设运营的引导和约束作用，国家发展改

革委对《石油天然气基础设施规划建设与运营管理办法》进行了修订，进一步明确了油气基础设

施规划布局，健全了监督管理和法律责任，压实了政府监管职责和企业主体责任，保障行业健康

有序发展。

行业数据来源于国家统计局、海关总署、国家发改委、国家能源局等网站。

报告期内，公司聚焦燃气主责主业，围绕“城镇燃气(含长输管线)、LNG 业务、装备制造、分

布式能源”四大业态持续完善天然气全产业链布局，纵深推进蒙东战略。在稳固传统燃气业务基

础上，积极推进资产整合与优化，完成对庆阳兴瑞能源项目的收购，推动 LNG 项目重启。该项目

建成后，将成为甘肃省最大的 LNG 项目之一。

目前，公司主业以 LNG 业务和城镇燃气运营为主，燃气设备制造和分布式能源为辅。各业务

板块经营模式如下：

1.城镇燃气业务包括城镇燃气运营和长输管线业务。城镇燃气运营主要是提供城镇区域内燃

气供应、城镇管网建设及客户综合服务业务，具体可分为城镇燃气销售和城镇燃气安装。其中城

镇燃气销售指从上游供应商购入城镇燃气气源，经处理后向下游客户进行销售。城镇燃气安装业

务是指为燃气用户提供燃气设施、设备安装入户服务，并向用户收取相应的安装费及燃气设施建

设费。由淄博绿周、高密豪佳、曹县启航、雅安水发等六家公司，提供城镇区域内燃气供应、城

镇管网建设及客户综合服务，业绩主要来源于当地管道燃气供应与服务。2022 年，公司完成收购

通辽隆圣峰和铁岭隆圣峰 51%股权、参股岷通天然气，开始涉足城镇燃气业务上游天然气长输管

线业务，该业务主要盈利模式为修建、运营长输管线，从中石油“哈沈线”、“中俄东线”采购

天然气直供下游优质工业用户和城镇燃气公司，业绩主要来源于管道燃气供应与服务。公司现有

城镇燃气项目 10 个，运营主干管道超过 3,000 公里，覆盖区域人口近 1,000 万人，年供气量 4.3

亿方。2025 年，公司城燃新增合同气量 10.2 万立方米/日。

2.LNG 业务主要经营模式是通过管道接收中石化等天然气供应商供应的天然气，在本公司的

液化厂将这些天然气液化，产出液化天然气（LNG）及附属产品重烃、氦气销售给客户。公司目前

运营日处理能力 110 万方的液厂 1 座；2025 年投资并购兴瑞能源 65%股权，建设 1 座日处理能力

200 万方的液厂，项目建成后将成为甘肃省最大的 LNG 液厂之一；投运 BOG 提取氦气项目，氦气

纯度 99.999%，制取技术国内领先，年产量可达 20 万立方米；2025 年，公司 LNG 产量 19.02 万

吨，同比下降 3.77%。

3.以天然气发电为主的燃气设备制造，主要从事燃气发电相关的燃气输配和燃气应用领域相

关产品的设计、生产、销售和服务，为天然气输配提供压力调节系统和天然气发电提供预处理系

统。产品包括燃气输配系统、燃气应用系统和备品备件三大类。该业务板块主要采用“订单式”

经营模式，根据上游客户的具体应用需求进行系统工艺设计（功能性设计）、机械集成成套设计、

标准设备选型和非标设备设计，根据上述设计方案采购所需原材料，按照生产工艺要求进行加工

制造，将各类设备按照生产工艺流程组装在一起，并经过检查、检验及测试，将产品销售给客户。
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2025 年，大连设备新签合同额 4.5 亿元,同比增长 72.98%。

4.分布式能源综合服务业务，主要提供项目开发、投资、设计、安装、调试和运维一站式综

合服务。目前正在运营的两个天然气分布式能源项目均采用的是 BOO 模式（建设、拥有、运营），

由水发新能源下属子公司投资建设并运营天然气分布式能源站，为用能单位持续提供电力、热能

（蒸汽、热水）和冷能综合服务。2024 年，公司收购胜动燃气 100%股权，补齐了分布式能源板块

业务短板，拓展了低浓度瓦斯发电运维服务、发电设备销售、合作建站等业务。公司现有电站 54

座，遍布全国 14 个省份；处理低浓度瓦斯或沼气等废气约 3.4 亿立方，装机容量约 300MW，2025

年全年发电量 9.8 亿 kW.h，累计创造产值约 6 亿元；处理低浓度瓦斯气 9 亿立方，沼气 3000 万

立方，焦化气 1,278 万立方。2025 年，公司分布式能源发电量 9.8 亿 kW.h，同比下降 3.8%。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)

2023年

调整后 调整前

总资产 4,502,478,722.63 4,219,515,694.00 6.71 4,770,051,129.40 4,561,907,757.20

归属于上市公司股东的净资产 1,381,377,793.21 1,487,920,579.80 -7.16 1,730,558,207.10 1,640,228,981.68

营业收入 2,550,379,703.54 2,590,000,114.22 -1.53 3,263,052,994.23 3,201,145,476.87

利润总额 29,310,615.81 227,011,313.82 -87.09 218,656,791.80 207,272,727.91

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入

2,534,976,323.37 2,478,357,207.62 2.28 3,152,768,972.48 3,152,768,972.48

归属于上市公司股东的净利润 -78,814,097.86 102,648,242.75 -176.78 80,534,361.14 72,395,008.18

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-34,169,101.97 11,017,500.79 -410.13 65,901,190.50 65,901,190.50

经营活动产生的现金流量净额 179,874,125.21 290,527,876.13 -38.09 191,391,872.42 464,070,104.89

加权平均净资产收益率（%） -5.62 6.11 减少11.73个百分点 4.91 4.43

基本每股收益（元／股） -0.17 0.22 -177.27 0.17 0.16

稀释每股收益（元／股） -0.17 0.22 -177.27 0.17 0.16
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 628,668,847.63 560,704,025.61 617,907,764.96 743,099,065.34

归属于上市公司股

东的净利润
18,983,192.59 -80,040,162.09 15,587,964.62 -33,345,092.98

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

18,358,134.73 -32,612,420.65 14,888,326.42 -34,803,142.47

经营活动产生的现

金流量净额
48,795,270.92 43,432,385.88 -35,431,490.55 123,077,958.96

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 26,525

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 41,582

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持

有

有

限

售

条

件

的

股

份

数

量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

水发集团有限公司 111,768,935 111,768,935 24.35 0 质押 98,113,184
国有

法人

山东水发控股集团

有限公司
0 75,526,333 16.45 0 无 0

国有

法人



水发派思燃气股份有限公司2025年年度报告摘要

大连派思投资有限

公司
0 14,273,364 3.11 0 冻结 14,273,364

境内

非国

有法

人

水发燃气集团有限

公司
9,181,418 9,181,418 2.00 0 无 0

国有

法人

Energas Ltd. 0 5,544,876 1.21 0 冻结 5,544,876
境外

法人

马骏伟 3,400,000 3,900,000 0.85 0 无 0

境内

自然

人

王九生 1,987,400 3,607,093 0.79 0 无 0

境内

自然

人

金益鸣 70,095 2,950,095 0.64 0 无 0

境内

自然

人

高盛公司有限责任

公司
2,400,272 2,482,872 0.54 0 无 0

境外

法人

任志伟 1,339,400 2,204,700 0.48 0 无 0

境内

自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

1.水发集团为公司控股股东，水发控股与水发燃气集团

均为水发集团控股子公司，水发集团、水发控股与水发

燃气集团有关联关系。

2.派思投资的实际控制人谢冰与 Energas Ltd.的股东

XieJing 是兄妹，派思投资与 Energas Ltd.有关联关

系。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
无
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对
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公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年，公司实现营业收入 255,037.97 万元，比上年同期降低 1.53%。归属于上市公司股东

净利润-7,881.41万元，比上年同期下降176.78%。基本每股收益-0.17元，较上年同期下降177.27%。

加权平均净资产收益率-5.62%，较上年同期下降 11.73 个百分点。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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