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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣除公司回购专用证券账户的股份余

额为基数，向全体股东每10股派发现金红利2.70元（含税），不进行资本公积金转增股本，不送红股。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股（A股） 上海证券交易所 上海建科 603153 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 常旺玲 邓晓梦

联系地址 上海市徐汇区宛平南路 75 号 4 号楼 上海市徐汇区宛平南路 75 号 4 号楼

电话 021-31655960 021-31655960

传真 021-31655962 021-31655962

电子信箱 ir@sribs.com ir@sribs.com

2、 报告期公司主要业务简介

(一)公司所处行业发展变化情况

1、固定资产投资降温

根据国家统计局数据，2025 年全社会固定资产投资 491,109 亿元，比上年下降 3.9%。分区域看，

东部地区投资下降 8.4%，中部地区投资下降 2.7%，西部地区投资下降 1.3%，东北地区投资下降 15.5%。

从增长速度看，建筑业下降 22.2%。房地产开发投资下降 17.2%，其中办公楼投资下降 22.8%，商业营

业用房投资下降 14.0%

2、城市运营与服务需求增长

2025 年，我国常住人口城镇化率为 67.89%，城镇常住人口 95,380 万人。中央城市工作会议指出，

转变城市工作重心，更加注重治理投入；打破“重建设、轻治理”的传统思维和习惯做法，推动城市高

质量更新、高水平运营、高效能治理。总体上看，治理在城市工作中的分量越来越重。中共中央办公厅、

国务院办公厅发布《关于推动城市高质量发展的意见》，明确要求推动城市发展绿色低碳转型，推进生

产领域节能降碳，增强城市安全韧性，加强房屋和市政基础设施安全管理，提升城市治理能力水平，推

动城市治理智慧化精细化等。

3、城市更新赛道不断扩容

中共中央办公厅、国务院办公厅发布《关于推动城市高质量发展的意见》，城市更新被明确为新时

期推动城市高质量发展的综合性、系统性战略行动。这标志着中国城镇化正式告别以大规模增量建设为

主的“青春期”，全面迈入以存量提质改造和增量结构调整并重的“成熟期”。全国各地相继出台配套

文件，片区统筹成为主流，更新对象与模式多元化，政府主导向多元共治发展。

4、重大新型基础设施项目建设成为发展引擎

根据《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议》要求，适度超前建设新型

基础设施，重点推进信息通信网、算力网等建设及传统基建数智化改造，进一步强化新基建定位。中央

预算内投资、“两重”项目及新增专项债的投向或对标新型政策性金融工具，持续向新基建侧重。传统

基建数智化改造，涵盖交通（高铁、机场、港口）、能源（电网、储能）、水利（水网）、城乡设施（地

下管网）。

(二)新公布的法律法规和行业政策对公司所处行业的重大影响

国家发改委发布《关于加快推动工程咨询行业高质量发展的意见》，进一步促进针对政府投资项目

的咨询服务行业整合，与公司构建的“智库咨询+工程咨询”一体化能力高度契合，覆盖从投资决策、

勘察设计、工程建设到运营维护的项目全生命周期，是一次发展新机遇。同时，《意见》提出质量终身

负责制、信用惩戒、全流程留痕等刚性约束，以及鼓励应用 AI、大数据的数智技术，对公司的咨询服务

质量控制和技术能力也提出新的发展要求。

中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于持续推进城市更新行动的意见》，明确到 2030 年的目

标，提出加强既有建筑改造利用、推进城镇老旧小区整治改造等八大任务和建立健全城市更新实施机制、
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完善用地政策等六大保障，旨在建立可持续的更新模式。城市更新已从局部的、分散的“项目改造”，

全面升维为关乎城市长远竞争力的系统性战略行动，不仅是推动城市高质量发展的必由之路，还是实现

人民群众对美好生活向往的内在要求。

上海市住建委印发《上海市建设工程质量检测管理实施细则》，从建设工程检测全流程的角度重塑

检测机构的运行规则，要求业务边界与责任明确，操作全流程规范化，监管约束全面强化，清晰列出 9

类禁止行为，明确报告出具时限对检测机构工作效率要求更高，进一步推动建设工程检测机构的合规化

和数字化。

上海生态环境局发布《上海市生态环境局关于开展区域空间生态环境评价工作的通知》，政府主导

实施区域整体评价并制定差异化的生态环境管理清单，推动环保咨询企业转型提供与区域管控体系衔

接的精细化咨询服务模式，排污企业获得“多数项目免于办理环评”的重大改革红利，大幅度降低制度

性交易成本。

上海市持续优化建设工程检测行业营商环境，放宽结构安全性检测鉴定行业市场准入门槛，由审批

制调整为备案制，行业参与主体数量大幅增加，市场中存在低价竞争的现象，对行业高质量、可持续发

展形成影响。

(三)主营业务

报告期内，公司主营业务未发生重大变化，由于与上咨集团完成联合重组，新增决策咨询服务业务。

公司主营业务具体为决策与工程咨询服务、检验检测认证与技术服务、环境低碳技术服务、特种工程与

智能制造等。公司以科技创新为先导，致力于为政府和企业提供专业咨询和管理服务、保障工程建设质

量、控制安全运行风险、提升人居环境品质、推进节能减排降耗，实现建筑与城市可持续发展。

1、决策与工程咨询服务

决策咨询服务是指为各级政府制定发展战略、规划、政策、法规以及重大项目的可行性论证等提供

科学依据的咨询服务，主要包括政策研究、规划咨询、评估评审、项目咨询、投融资咨询等业务类型。

工程咨询服务是指以工程技术为基础，综合运用多学科知识、工程实践经验、现代管理方法等，为

工程建设项目实施全过程提供专业咨询服务，主要包括全过程工程咨询、工程设计、工程监理、项目管

理、招标代理、造价咨询等业务类型。

2、检验检测认证与技术服务

检验检测认证与技术服务主要面向建材部品、房屋建筑、交通市政、水利水务、应急防灾、城市生

命线工程、卫生健康、新能源、特种设备、农业农村、消费部品等领域，为政府及企业客户提供检验、

检测、校准、认证等各类合格评定与特定/通用要求符合性评定业务，以及相关综合性能评估、监测预

警与运维服务、技术咨询、数智化服务等专业技术服务。

3、环境低碳技术服务

环境技术服务是指为政府及企业提供环境领域的技术研发、技术咨询、检测监测、环境修复治理等

业务，涵盖从前期规划设计、建设施工、竣工验收到后期运营管理全过程，具体包括环境影响评价、环

境规划、环保监测、环境调查、污染治理、生态修复、环境管理平台建设等。

低碳技术服务是以提升能效和降低碳排为目标，为项目建设运行全过程提供绿色低碳技术咨询、节

能诊断和改造、能碳管理系统建设、合同能源管理以及绿色低碳产品认证和碳排放核查等技术服务。

4、特种工程与智能制造

特种工程是指基于技术研发和工程实践，开展结构加固改造特种施工、预应力特种施工、钢结构与

混凝土结构防护特种施工、钢结构防火防腐涂装等特种施工服务。

智能制造是指通过集成信息技术、自动化技术和人工智能技术，自主研发与生产制造施工现场垂直

升降机械安全保护产品，并研发生产面向检测监测、工程监理等场景的智能装备。

(四)经营模式

报告期内，公司承接业务模式未发生变化，一般采用招投标模式（公开招标、邀请招标）和客户直

接委托模式两种方式。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年
2024年 本年比上年

增减(%)

2023年

调整后 调整前 调整后 调整前

总资产 6,394,154,685.27 6,426,609,707.29 5,184,870,458.22 -0.51 6,280,824,492.29 5,013,194,729.03

归属于上市公司股东的净资产 3,871,102,828.07 4,098,648,055.24 3,581,091,390.60 -5.55 4,020,995,051.47 3,458,742,317.57

营业收入 5,000,181,423.19 4,927,400,118.77 4,151,526,725.56 1.48 4,665,074,408.59 4,009,499,944.75

利润总额 459,592,462.65 450,568,683.56 405,278,285.70 2.00 407,580,701.91 388,851,641.06

归属于上市公司股东的净利润 368,119,301.76 362,065,258.72 342,576,156.63 1.67 315,766,951.57 315,760,908.29

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润
281,324,990.34 275,614,307.21 275,614,307.21 2.07 236,656,353.17 236,656,353.17

经营活动产生的现金流量净额 458,315,022.13 412,699,855.87 398,397,204.34 11.05 375,933,550.13 345,407,058.82

加权平均净资产收益率（%） 9.74 8.83 9.73 增加0.91个百分点 8.25 9.89

基本每股收益（元／股） 0.91 0.89 0.84 2.25 0.80 0.80

稀释每股收益（元／股） 0.91 0.89 0.84 2.25 0.80 0.80

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 932,650,553.63 1,002,516,082.32 1,083,201,273.54 1,981,813,513.70

归属于上市公司股东的净利润 10,185,241.27 14,844,818.69 81,303,735.27 261,785,506.53

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利润 3,680,951.42 -19,593,873.68 56,141,811.38 241,096,101.22

经营活动产生的现金流量净额 -592,105,657.64 204,158.52 169,745,777.85 880,470,743.40

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

√适用 □不适用

根据年报审计口径，对归属于上市公司股东的净利润、归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利润和经营活动产生的现金流量净额的大额口径差异进行

调整。
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表

决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股
截至报告期末普通股股东总数（户） 17,058

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 16,874

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况
股东

性质股份

状态
数量

上海国盛（集团）有限公司 0 115,200,000 28.11 115,200,000 无 国有法人

上海上实（集团）有限公司 0 80,000,000 19.52 80,000,000 无 国有法人

上海城投控股股份有限公司 0 32,000,000 7.81 32,000,000 无 国有法人

宝业集团股份有限公司 0 32,000,000 7.81 0 无
境内非国

有法人

国新控股（上海）有限公司 -7,403,102 24,596,898 6.00 0 无 国有法人

上海国有资本投资有限公司

－委托管理划转社保国有股

权基金专户

0 12,800,000 3.12 12,800,000 无 国有法人

上海见慧企业咨询合伙企业

（有限合伙）
0 8,717,251 2.13 8,717,251 无

境内非国

有法人

上海见鑫企业咨询合伙企业

（有限合伙）
0 6,541,251 1.60 6,541,251 无

境内非国

有法人

上海见盛企业咨询合伙企业

（有限合伙）
0 5,335,351 1.30 5,335,351 无

境内非国

有法人

上海见筠企业咨询合伙企业

（有限合伙）
0 5,150,351 1.26 5,150,351 无

境内非国

有法人

上述股东关联关系或一致行动的说明

(1)前 10 名股东中，上海国盛（集团）有限公司、上海上实（集团）有

限公司、上海城投控股股份有限公司同受上海市国有资产监督管理委员

会控制；

(2)前 10 名股东中，上海见慧企业咨询合伙企业（有限合伙）、上海见

鑫企业咨询合伙企业（有限合伙）、上海见盛企业咨询合伙企业（有限

合伙）、上海见筠企业咨询合伙企业（有限合伙）为公司上市前员工持

股所设持股平台；

(3)除上述情形外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系，也未

知其是否属于一致行动人关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司

经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，面对宏观经济下行带来的压力、基建行业需求放缓与竞争加剧带来的冲击，公司紧紧围

绕“融合发展”的工作主基调，在攻坚克难中夯实根基，在开拓创新中积蓄动能，联合重组平稳有序，

经营业绩保持稳健。2025 年度，公司实现营业收入 50.00 亿元，归属于上市公司股东净利润 3.68 亿元，

归属于上市公司股东扣除非经常性损益后净利润 2.81 亿元，分别比上年增长 1.48%、1.67%和 2.07%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止上

市情形的原因。

□适用 √不适用
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