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国家能源集团长源电力股份有限公司
2025年度总经理工作报告

一、2025年工作回顾

2025年是“十四五”规划收官和“十五五”谋篇布局的关键

一年，在董事会的坚强领导下，公司上下深入学习贯彻党的

二十大和二十届历次全会精神，按照公司“126”总体工作要求

和“345”工作方针，全力应对多重压力叠加、多重困难交织、

多重挑战并行的复杂局面，保持定力、精准发力，攻坚克难、

承压奋进，较好完成董事会下达的各项年度目标任务。

截至 2025 年底，公司资产总额 411.86 亿元，归属于上

市公司的净资产 133.21 亿元，公司可控总装机容量达到

1260.25 万千瓦，其中清洁能源装机容量 329.25 万千瓦，占

比 26.13%。受区域电力供需形势变化、现货市场转正运行和

136 号文件影响，行业发展面临的外部环境急转直下，2025

年公司经营“量价双降”、新能源大范围亏损，经受了市场竞

争的冲击洗礼，但也积累了应对变局的宝贵经验，必将转化

为推动企业行稳致远的强大力量。

1.经营创效克难求成。面对严峻的经营环境和形势，全

力开展经营目标攻坚，实现利润总额-0.27 亿元，同比减少

102.77%，归属于上市公司股东的净利润-0.66 亿元，基本每

股收益-0.019 元，净资产收益率-0.49%。聚力治亏提质增效，

亏损户数较年初减少 10 户，固定成本同比下降 5%以上，财

务费用同比下降 0.88 亿元，争取各类税收优惠 3200 多万元，



— 2 —

偏散远电站处置收益近 4900 万元。大力推动生产营销协同，

火电利用小时区域对标排名第一，优于区域平均 105 小时；

容量电费获取率 98.44%，优于区域平均 0.26 个百分点；综

合能源收入同比增长 10.2%。建成省内和国家能源集团最大

虚拟电厂，项目获全国能源电子产业创新大赛一等奖。强化

燃料市场研判，二季度抢抓市场煤价低位机遇，加大现货采

购力度，节约成本 2.7 亿元。加强一体化协同管控，入厂、

入炉热值差优于目标 65 大卡/千克，厂内费用低于内控目标

1700 万元。

2.安全环保持续稳定。扎实推进安全生产管理体系建设，

两家单位获评国家能源集团一级先进单位。严格落实安全生

产责任制，全年约谈基层单位负责人 3 次、实施安全记分 8

次。跟踪督办 15 项重大一、二类隐患，5 项完成整改销号，

剩余 10 项正有序推进。安全环保 1、2 号文 2039 项重点任

务、治本攻坚 693 项年度重点任务全部完成。高质量完成 13

台次火电、21 台次水电机组检修，所有新能源场站 AGC 及

一次调频投运，设备健康水平持续提升。组织开展火电机组

深度调峰等隐患排查 12 次，整改问题 278 项，圆满完成迎

峰度夏、迎峰度冬保供任务。细化防汛工作，全部场站实现

安全度汛。深入开展生态环保风险隐患排查治理，强化污染

物达标排放，监测结果达标率 100%。接受中央环保督察全

面检查，发现问题 34 项，完成整改 27 项，针对风电场站两

项典型问题，积极向政府部门沟通汇报，制定方案推进整改。

3.发展建设有力有效。高标准编制《公司“十五五”发展
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规划》。紧盯优势区域，深化企地合作，全力拼抢以风电为

主的优质资源，取得石首、汉川、京山、钟祥等区域 140 万

千瓦风电开发权，新增 65 万千瓦风电项目储备，风光资源

储量和分布更加均衡。获配 30 万千瓦新能源建设指标，其

中风电 22 万千瓦。大力开展发展建设攻坚行动，新能源项

目全部于 5.31 前投产并网，新能源项目新增投产容量 26.8

万千瓦，新办电力业务许可证 86 万千瓦。汉川四期 7 号机

组高标准通过 168 小时试运行，各项性能指标优良，实现“投

产即决”。建立项目全流程规范化、标准化管理机制，23 个

新能源项目中 19 个完成“四证”办理、20 个通过环水保验收、

14 个完成结算决算，解决基建遗留问题，规避行政处罚风险。

4.科技项目有序推进。成功获批“湖北省智慧电厂与清洁

发电企校联合创新中心”，实现省级创新平台零的突破。获授

权专利 20 项，参与发布的 1 项地方标准已实施。荣获省级、

行业级科技奖项 12 项，汉川、荆门公司主导完成的科技项

目荣获湖北省科学技术进步一等奖。加快重点项目推进，28

项在研科技项目有序推进，全年研发投入 10090 万元。承担

国家能源集团新型电力系统下火电机组关键设备诊断技术

研究与智慧平台建设项目，实现从启动到维修的全链条智能

化管理。荆州熔盐储能项目有序推进，汉川亚临界机组深调

供热项目完成安装调试与关键试验，为机组深度调峰与供热

安全提供创新解决方案。深度参与国家能源集团“擎源”AI 大

模型研发，缺陷管理智能体获国家能源集团数字化技能大赛

奖项，汉川公司反违章智能识别系统实现 6 类高风险作业场
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景 AI模型应用。

5.公司治理日臻完善。制定改革深化行动方案，完成全

部 79 项改革任务。高质量编制披露定期报告和临时公告 97

条，连续第三年获得中国证券报“金信披奖”，获评“ESG 鲸

牛奖-ESG 双碳先锋”，再融资案例入选国资委中央企业绿色

可持续发展优秀实践案例。完成火电吸收新能源公司工作，

结合实际动态调整新能源业务管理体系，增强抵御风险能力。

扎实开展“四基建设”，提升公司治理规范化水平。细化管控

防范风险，构建全链条穿透式内控体系，扎实推动 41 个审

计项目，自审项目同比增加 133%。落实税收风险防控，整

改 3 个重大涉税风险点，化解税收风险 3257 万元。强化资

产及产权风险防控，梳理近五年账销案存款项 426 万元。强

化“法制长源”建设，公司涉案金额追损挽损率达 71.31%，案

件管理价值创造功能进一步凸显。

6.管党治党坚强有力。深入贯彻落实习近平总书记重要

指示批示精神和党中央重大决策部署，健全全面从严治党体

系，建立“横向到边、纵向到底”工作机制。夯实基层党建工

作基础，以 133 项支部攻坚为载体，推进党建与中心工作深

度融合。全力抓实上级巡视整改工作，“一企一策”推动问题

整改，完成主体整改任务。扎实开展深入贯彻中央八项规定

精神学习教育，一体推进“学、查、改”，做到学有质量、查

有力度、改有成效。持续整治形式主义为基层减负，提高工

作质效。建立健全基本培训机制，扎实开展理论教育、党性

教育、履职能力培训，发挥了应有作用。组织开展违规吃喝
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专项整治，引导干部职工树牢纪律规矩意识，做到失责必纠、

问责必严。深入推进“一杯两赛”，系统性开展星级班组建设，

创建金牌班组 2 个，选树五星级班组 9 个。

二、2026年目标及重点工作

2026 年，公司将以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入贯彻落实党的二十届四中全会精神和中央经济

工作会议精神，全面落实董事会决策部署，坚持“稳健、精进、

创新、协同”工作基调，加快推进“三个转型”，强化高质量党

建，推动高质量发展，实现高水平运营，筑牢高水平安全，

促进高效能治理，确保“十五五”开好局起好步。

2026 年主要目标：完成董事会下达的年度目标任务，确

保不发生人身伤亡及设备损坏事故，不发生影响公司形象的

安全、环保、违法、廉政和稳定事件，不发生被上市监管机

构采取监管措施和处罚的事件。

2026 年，公司将重点做好以下工作：

1.坚持以固本强基筑牢安全环保屏障。持续强化安全基

础管理，完善安全管理体系建设，压实各级安全生产责任，

完善工作标准与规范，不断巩固安全管理基础，争创两家一

级企业。扎实推进治本攻坚三年行动，确保年内圆满收官。

优化隐患排查治理机制，实现“人防+技防”深度融合，提升响

应速度和整改质量，确保重大隐患动态清零。聚焦重点基建、

检修现场和有限空间、消防安全等重点领域，扎实开展专项

整治，严控高风险作业。持续强化生产基础管理，扎实开展

“6+1”综合治理和锅炉“四管”泄漏、电气热工保护误动作等专

https://www.baidu.com/link?url=WRgQxZtmQ0a8SBHxbwaqg5vxQDJI7FTi3Ypn_RRP0kNQvK2qNnBM8cIGAJWn2Mk7ksQdmnrcJkzev4b_uAY2-9B4UWS7TDsXgOa98sgnAmGu6dMVAELMdYIX4O2QGirx82Sypkpol-9fbXm8OlYUTMu7LwSalXM-Hnc3RCI3NB1KwVfZ-SNE0OtEv01S7yNHxKasVjsGR1MYxGZKzaCEz7xuBiEB8hYf8hh3jKr6dbfyagQek9Kqzn4F1rZ_KMtEKN82NnNrbC3xW2aFkF7PFK&wd=&eqid=dfb10054000100590000000269466a06
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项治理，争创“零非停”企业。建立运行状态分析和健康评估

机制，推进预防性维修与状态检修，提升设备治理效能。强

化技术监督管理，完善三级网络，建好监督平台，解决基层

专业技术力量薄弱难题。以点带面健全班组管理体系，提升

精益管理水平，打造金牌班组梯队。持续强化生态环保治理。

坚决抓实中央环保督察反馈问题整改，确保按期销号。全面

推进生态治理，抓好重点环保项目，坚决守住生态环保底线。

2.坚持以协同攻坚激活效益增长引擎。始终坚持以市场

为导向、以营销为龙头，不断提升市场应变力、运营协同力和

指标约束力，努力追求对标领先、成本领先和效益优先。深化

“效益运行”理念，全面构建“市场交易-调度管控-现场执行”生

产运营体系，科学灵活制定报价策略，保持市场份额、稳定电

价水平，确保效益最大化。争取容量电费获取率、节点电价收

益，深化虚拟电厂建设，培育新的利润增长点。强化营销体系

建设，打造专业交易团队，培养核心交易人员，提升交易创效

和风险防控能力。优化关键指标对标，建立国家能源集团、区

域、历史三个维度多层次对标体系，推动生产经营全方位、多

维度向一流看齐。加强燃料控价保供，确保煤价区域对标领先。

优化重点企业管控，建立职能部门协调机制，加强对重点企业

精准帮扶，稳住经营基本盘。强化预算刚性执行，推动单位完

全成本向行业先进水平靠拢。牢固树立“过紧日子”思想，推动

费用对标至明细末端，确保可控成本同比压降 8%以上。

3.坚持以做精项目加快转型发展步伐。有序推进传统产

业升级，加快存量机组灵活性改造，大幅提升调峰深度与响应
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速度，积极参与调频、备用等辅助服务市场，努力获取溢价收

入。大力开拓供热市场、拓展综合能源，培育新业态新模式，

争创综合能源示范企业。择优推进新能源发展，全力争取更多

以风电为主的优质资源和建设指标，确保获取指标份额区域对

标领先。深化“精做项目、项目做精”理念，提升项目竞争力，

做到长远谋划、压茬推进、滚动开发。全容量建成江夏湖泗 8

万千瓦光伏项目，开工建设松滋八宝 10万千瓦风电，完成巴

东 7万千瓦、松滋卸甲坪 5万千瓦风电前期工作。因地制宜、

择优有序建设配套储能电站，积极开展绿电直连、绿色园区、

绿电制氢等项目开发。加快推进重点项目建设，协调完成汉川

四期第二条外送线路建设，高质量完成机组性能试验、达标投

产等收尾工作。

4.坚持以精益管理提升企业治理效能。贯彻进一步深化

国资国企改革要求，完善各层级权责界面和日常管理事项权

责清单，优化业绩考核体系，建成系统贯通、规范统一的职

位职级管理体系，探索开展区域集中检修、重大任务集中攻

坚，逐步减少外委支出，有效盘活用好人力资源。依托校企

联合创新平台，深化产学研用协同，推动科技创新和产业创

新深度融合。深化在研项目管理，高质量完成年度科技投入

目标，确保汉川公司透明锅炉等重点项目按期投产，努力打

造标杆示范。全力推进“全程自动化智能发电控制技术与装

备”等重大专项实施。深度参与应用“擎源”AI 大模型，提升

生产运营质效。加快构建职工创新创效工作体系，搭建实践

平台，激发创新潜能，培养科技人才。健全完善穿透式监管
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体系和法律、合规、内控、风险“四位一体”管控体系，加强

重大经营风险动态评估监控，严防违法违规行为发生。加强

信息披露流程管控，提升上市公司 ESG 表现。加快依法治企

建设，推动法治建设融入公司生产经营，确保依法合规。

5.坚持以系统施治提供坚强政治保障。落实全面从严治

党“横向到边、纵向到底”工作机制，推动向基层扎根、向纵

深延伸。更加坚决有力地贯彻落实党中央重大决策部署，制

定年度任务清单，引领推动全年重点工作。坚持旗帜领航、

干在实处、走在前列，围绕生产经营做深做实党的建设。树

立和践行正确政绩观，一张蓝图绘到底，新官要理旧账。深

化“社会主义是干出来的”岗位建功行动，创新“攻坚+竞赛”

工作思路，激励各级党组织和党员攻坚克难、争当先锋。持

续深化上级巡视整改，基本完成整改任务，彻底解决历史遗

留问题。健全完善监督体系，聚焦能源保供、环保督察、招

标采购、工程建设等领域，加强具体化、精准化、常态化监

督检查，提升“大监督”整体效能。持之以恒贯彻落实中央八

项规定精神，深入开展违规吃喝专项纠治，深化整治形式主

义为基层减负，推进学习教育常态化长效化。
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