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第一节 重要提示

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任

公司负责人黄华华、主管会计工作负责人马微及会计机构负责人刘中燕保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。

1.4 大信会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。

1.5 权益分派预案

□适用 √不适用

1.6 公司联系方式

董事会秘书姓名 聂世芳

联系地址 重庆市江北区港安二路 2 号 2 幢

电话 023-67989300

传真 023-67095268

董秘邮箱 nsf@zscbd.com

公司网址 http://www.zscbd.com/

办公地址 重庆市江北区港安二路 2 号 2 幢 3-1

邮政编码 400025

公司邮箱 zscbd@zscbd.com

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn



第二节 公司基本情况

2.1 报告期公司主要业务简介

公司隶属于工程勘察设计服务业(M7482)，主营业务为工程勘察设计、工程检测、施工图审查、城

乡规划、工程监理、全过程工程咨询及其他相关工程咨询服务，包括为市政、建筑、交通等行业提供勘

察设计、工程检测、城乡规划、工程监理、项目代建、项目管理、项目全过程咨询等工程咨询服务。

目前公司拥有国家建设部等行业主管部门批准的市政行业（道路、桥梁、城市隧道、给水）设计甲

级、公路行业（公路）设计专业甲级、建筑工程设计甲级、风景园林设计专项甲级、岩土工程勘察甲级、

市政公用工程咨询甲级资信、城乡规划编制甲级资质、市政公用工程监理甲级、房屋建筑工程监理甲级

资质等多项资质，还具有市政行业、建筑行业、设计施工总承包、水利行业设计、农林行业（农业综合

开发生态工程）设计、环境工程（污染修复工程）专项设计、水文地质勘察、工程测量、电子与智能化

工程专业承包、机电安装工程监理、以及轨道交通安全评估等资质资格。全资子公司中检检测持有建设

领域九个类别专项检测资质，并拥有公路领域、水利领域、铁路领域检测资质和检测参数。

公司构建了以设计大师、省部级学术技术带头人、创新型团队为领军人物，层次多样的阶梯型人才

队伍，打造了道路及城市立交、桥梁隧道、建筑景观、水处理及综合管网、规划策划、岩土工程、监理

检测、项目管理、科技研发等九大技术团队。在城市及区域总体规划、项目投资决策、城市基础设施勘

察设计、建筑节能和可再生能源利用工程、灾害防治和应急抢险工程、岩土工程勘察、工程建设项目全

过程咨询等方面具备强大的专业人才技术优势。

公司一直致力于成为国际知名的工程咨询服务商，目前已经建立起“总部+区域中心”一体化的经

营模式，已逐渐形成“立足西南，辐射全国，走向世界”的格局，能够为客户提供具有前瞻性、科学性

和经济性的工程咨询服务综合解决方案。

（一）主要产品或服务

公司主营业务为城乡规划、工程勘察设计、工程监理、工程检测、施工图审查、项目代建、项目管

理、全过程工程咨询及其他相关工程咨询服务，工程勘察设计业务包括工程勘察、市政工程设计、建筑

工程设计、景观设计、城市规划设计、公路设计等。

（二）业务承接模式

公司采用“总部+区域中心”方式布局全国市场，并积极拓展海外业务，实现全球化业务布局。经

过多年的市场开拓，公司建立了多层次管理体系和规模化的专业团队，坚持以客户需求为中心，全面整



合内外部资源，通过高质量的前期研究服务和优质的业绩积累取得客户信赖。

公司主要客户为政府部门（或政府平台公司）、事业单位、国有企业、公司和房地产企业等，获取

项目的主要方式为招投标（包括公开招标和邀请招标）、直接委托和其他三种方式。

（三）盈利模式

公司主要围绕市政、建筑、交通等行业，以规划策划、勘察设计、工程检测、工程监理、施工图审

查、项目代建、项目管理、EPC 总承包、全过程工程咨询为主营业务，为客户提供全过程一站式工程技

术服务。各项业务通过投标、直接委托等方式获取并签订合同，依据合同约定进度完成并交付技术工作

成果。

公司的主要盈利模式为以行业特许专业资质、核心技术团队、自主研发的软件和专利技术等关键要

素为客户提供全过程工程技术服务和工程项目管理服务，从而实现收入、利润和现金流。

（四）采购模式

公司属于人才和智力密集型服务企业，主要依靠设计人员的艺术创意完成项目设计，经营成本主要

为员工薪酬，采购内容主要为项目类采购。公司在开展工程咨询业务过程中，考虑到部分环节的专业性、

技术含量、工作饱和程度、项目工期等因素，视实际情况进行采购，主要包括专业分包、技术服务、劳

务分包、图文打印等。

报告期内，公司商业模式未发生变更。

2.2 公司主要财务数据

单位：元

2025 年末 2024 年末 增减比例% 2023 年末

资产总计 376,191,944.31 420,839,194.31 -10.61% 542,687,112.76

归属于上市公司股东

的净资产

258,106,653.56 315,019,245.30 -18.07% 420,071,333.92

归属于上市公司股东

的每股净资产

1.68 2.05 -18.05% 2.74

资产负债率%（母公司） 20.45% 18.35% - 17.42%

资产负债率%（合并） 30.43% 23.99% - 21.04%

2025 年 2024 年 增减比例% 2023 年

营业收入 90,776,658.77 72,833,871.43 24.64% 164,141,889.73

扣除的与主营业务无

关的业务收入、不具备

商业实质的收入金额

112,057.53 111,621.14 0.39% 45,238.10

扣除与主营业务无关

的业务收入、不具备商

业实质的收入后的营

90,664,601.24 72,722,250.29 24.67% 164,096,651.63



业收入

归属于上市公司股东

的净利润
-62,143,432.78 -105,029,868.98 40.83% -9,018,223.21

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

-63,517,954.87 -105,061,027.48 39.54% -18,728,729.59

经营活动产生的现金

流量净额

10,519,539.67 -27,678,612.87 138.01% -8,817,839.09

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算）

-21.67% -33.34%

-

-2.12%

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算）

-22.15% -33.35%

-

-4.41%

基本每股收益（元/

股）
-0.41 -0.68 39.71% -0.06

2.3 普通股股本结构

单位：股

股份性质
期初 本期

变动

期末

数量 比例% 数量 比例%

无限售条

件股份

无限售股份总数 109,180,502 71.1798% 1,023,015 110,203,517 71.8467%

其中：控股股东、实际

控制人
7,000,000 4.5636% 0 7,000,000 4.5636%

董事、高管 2,264,120 1.4761% -673,463 1,590,657 1.0370%

核心员工 292,957 0.1910% 271,344 564,301 0.3679%

有限售条

件股份

有限售股份总数 44,206,500 28.8202% -1,023,015 43,183,485 28.1533%

其中：控股股东、实际

控制人
36,391,124 23.7250% 0 36,391,124 23.7250%

董事、高管 43,183,485 28.1533% 0 43,183,485 28.1533%

核心员工 0 0.0000% 0 0 0.0000%

总股本 153,387,002 - 0 153,387,002 -

普通股股东人数 8,629

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况

单位：股

序

号

股东

名称

股东

性质

期初持股

数

持股

变动

期末持股

数

期末持

股比例%

期末持有

限售股份

数量

期末持有

无限售股

份数量



1
黄华华

境内自

然人

25,286,468 0 25,286,468 16.4854% 25,286,468 0

2
马微

境内自

然人

11,104,656 0 11,104,656 7.2396% 11,104,656 0

3
刘浪

境内自

然人

7,000,000 0 7,000,000 4.5636% 0 7,000,000

4

国金证

券股份

有限公

司客户

信用交

易担保

证券账

户

境内非

国有法

人

35,680 4,056,325 4,092,005 2.6678% 0 4,092,005

5 李盛涛
境内自

然人
3,105,412 0 3,105,412 2.0246% 2,329,059 776,353

6 龙浩
境内自

然人
2,844,364 0 2,844,364 1.8544% 2,133,273 711,091

7 代彤
境内自

然人
2,693,852 -673,463 2,020,389 1.3172% 2,020,389 0

8 李陈杭
境内自

然人
0 976,742 976,742 0.6368% 0 976,742

9 张金明
境内自

然人
0 964,915 964,915 0.6291% 0 964,915

10 贾涛
境内自

然人
0 927,789 927,789 0.6049% 0 927,789

合计 - 52,070,432 6,252,308 58,322,740 38.0234% 42,873,845 15,448,895

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明：

黄华华、马微及刘浪为一致行动人，共同控制公司。除此之外，公司未知上述其他股东是否存在关联关

系或是否属于一致行动人。

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份

□适用 √不适用

单位：股

前十名无限售条件股东情况

序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量

1 刘浪 7,000,000

2 国金证券股份有限公司客户信用交易担保证券

账户

4,092,005



3 李陈杭 976,742

4 张金明 964,915

5 贾涛 927,789

6 熊勇 894,688

7 娄树国 851,000

8 张岳 800,000

9 李盛涛 776,353

10 龙浩 711,091

股东间相互关系说明：

公司未知上述股东是否存在关联关系或是否属于一致行动人。

2.5 特别表决权股份

□适用 √不适用

2.6 控股股东、实际控制人情况

公司实际控制人为黄华华先生、马微女士和刘浪先生（一致行动人），截至本报告期末，三人直接

或间接持有公司的有表决权股份比例为 28.2887%。

黄华华先生，1963 年 1 月出生，中国国籍，无境外居留权，毕业于重庆交通学院（现重庆交通大学）

道桥系公路工程专业，本科学历，道桥专业正高级工程师、注册土木工程师（道路工程）、注册城乡规

划师、注册咨询工程师（投资），重庆市设计大师，享受国务院政府特殊津贴。1983 年 8 月至 1985 年

7 月，任天津市计划委员会城建交通处科员；1985 年 7 月至 2006 年 9 月，历任重庆市市政设计研究院

助理工程师、工程师、室主任工程师、高级工程师、正高级工程师、副院长，其中 2006 年 3 月至 2006

年 9 月任重庆市住房和城乡建设委员会副处长（挂职）；2006 年 9 月至 2011 年 12 月，任中设有限执行

董事、总经理；2009 年 3 月至今，任重庆交通大学硕士生导师（兼职）；2011 年 12 月至 2016 年 4 月，

任中设咨询董事长、总裁；2016 年 4 月至今，担任中设咨询董事长。

马微女士，1968 年 6 月出生，中国国籍，无境外居留权，毕业于重庆大学环境工程专业，本科学历，

工程硕士学位，给排水正高级工程师，享受国务院政府特殊津贴。1989 年 7 月至 2002 年 1 月，任重庆



钢铁集团设计院设计管理室副主任兼总设计师室副主任；2002 年 2 月至 2004 年 3 月，任重庆市市政设

计研究院总工办主任；2004 年 4 月至 2011 年 12 月，任中设有限常务副总裁；2011 年 12 月至 2020 年 3

月，历任中设咨询董事、财务总监、董事会秘书、副总裁、总裁；2020 年 3 月至 2025 年 8 月，任中设

咨询董事、总裁；2025 年 8 月至今，任中设咨询副董事长、总裁。

刘浪先生，1960 年 1 月出生，中国国籍，无境外居留权，毕业于重庆交通学院（现重庆交通大学）

道桥系公路工程专业，本科学历，副教授。1983 年 9 月至 2020 年 10 月，重庆交通大学任教（已退休）；

1986 年至 2003 年，兼任重庆交院工程勘察设计院主任工程师；2012 年 5 月至 2017 年 10 月，兼任重庆

中经工程建设监理有限公司副总经理；2017 年 10 月至 2022 年 4 月，兼任中设咨询监理事业部副总监；

2022 年 5 月至今任中设咨询顾问。

报告期内，实际控制人未发生变更。

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况

□适用 √不适用

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况

□适用 √不适用

2.9 存续至本期的可转换债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

3.1 报告期内核心竞争力变化情况：

□适用 √不适用

3.2 其他事项

事项 是或否

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况

单位：元

资产名称 资产类别
权利受限类

型
账面价值

占总资产的比

例%
发生原因

货币资金 货币资金 冻结 3,396,101.95 0.90% 履约保函保证金、银

行汇票保证金



应收账款 应收账款 质押 5,813,227.86 1.55% 为银行授信提供质

押

房屋建筑 固定资产 抵押 60,945,225.16 16.20% 为银行授信提供抵

押

总计 - - 70,154,554.97 18.65% -

资产权利受限事项对公司的影响：

截至报告期末，公司权利受限资产占总资产的比例为 18.65%，比例较小，对公司的影响较小。其中

房屋建筑物抵押 6,094.52 万元、应收账款 581.32 万元，主要用于银行流动资金贷款担保；货币资金

339.61 万元，主要系为开具履约保函缴纳给银行的保证金等，待履约保函退回时，该保证金同时由银行

退回公司账户。

报告期内，漾濞彝族自治县腾漾投资开发有限公司（以下简称“腾漾公司”）因与公司建设工程施

工合同纠纷事项，向云南省漾濞彝族自治县人民法院提起诉讼，并就该案件向法院申请诉前财产保全；

公司于 2025 年 1 月 17 日收到云南省漾濞彝族自治县人民法院出具的《民事裁定书》（2025）云 2922 财

保 33 号），案件情况详见公司在北京证券交易所信息披露平台（http://www.bse.cn/）披露的《涉及诉

讼公告》（公告编号：2025-022）。受上述事项影响，2025 年 3 月 18 日，公司名下兴业银行股份有限公

司重庆两江新区支行账户（一般户）资金被冻结，被冻结金额共计人民币 313.12 万元。2025 年 3 月

31 日，云南省漾濞彝族自治县人民法院向公司送达了《民事裁定书》（2025）云 2922 财保 33 号之二，

裁定解除对公司的财产保全措施。上述资金已于 2025 年 3 月底解除冻结。
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