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一、重要提示

（一）本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经

营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细

阅读年度报告全文。

（二）所有董事均已出席审议本次年报的董事会会议，未有董事对

年度报告提出异议。

（三）非标准审计意见提示

□ 适用 √ 不适用

（四）董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本

预案

√ 适用 □ 不适用

本次利润分配以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，按

每股分配比例不变的原则，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.50 元（含

税），不送红股，不以资本公积金转增股本。以截至 2025 年 12 月 31 日

公司总股本（剔除公司回购专户股数）1,048,135,024 股为基准，按分

配比例不变的原则，预计分配利润总额 52,406,751.20 元（含税），剩

余未分配利润暂不分配，结转用于公司以后发展和利润分配。

若在本年报披露日起至实施权益分派股权登记日期间，因股权激励

授予股份回购注销等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配

比例不变，相应调整分配总额，并将另行公告具体调整情况。

是否以公积金转增股本

□ 适用 √ 不适用

（五）董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□ 适用 √ 不适用
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二、公司基本情况

（一）公司简介

股票简称 韶能股份 股票代码 000601

股票上市证券交易所 深圳证券交易所

公司的中文名称 广东韶能集团股份有限公司

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 何俊健

—

联系地址 广东省韶关市武江区武江大

道中 16 号

电话 0751-8153162

传真 0751-8535226

电子邮箱 shaonenggf@163.com

（二）报告期主要业务或产品简介

在遵循可持续有效发展的原则基础上，公司已形成清洁可再生能源（新能源）、

精密（智能）制造、生态植物纤维制品三大业务板块。

概述

报告期内公司主营行业或产品生产经营情况分析

报告期内，虽然公司水电站所在地区降雨量及来水量同比下降、纸餐具业务受

国外贸易政策变化导致销售量同比下降，但热电及精密（智能）制造业务经营业绩

同比大幅增长，加上公司大力推行降本增效，盘活资产等措施，促使公司整体经营

业绩同比上升。具体详见后述。

1、清洁可再生能源（新能源）

（1）电力行业经营情况

2025 年我国全社会用电量 103,682 亿千瓦时，同比增长 5.0%。（来源：国家能

源局）

2025 年广东全社会用电量达到 9,589.73 亿千瓦时，同比增长 4.93%（来源：广

东省统计局）

（2）公司电力业务经营情况

① 水电
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报告期内，公司水电站所在地区降雨量与来水量同比均大幅下降，其中来水量

同比下降 42.87%。面对这种情况，公司在水电业务方面重点做好以下工作：一是继

续推行精细化管理及流域水库联合调度运行管理，灵活调度水库水位，最大限度提

高水能利用率；二是实施并完成智能集控中心建设项目一期工程，对 11 座水电站智

能化改造，促进清洁可再生能源业务的运营朝着“少人值守、无人值班”的信息化、

智能化、集约化方向发展；三是通过全资子公司实施各项技改、大修、日常维修业

务，以降低成本。

报告期内，公司水电企业共实现售电收入765,117,763.74元，同比减少

235,673,323.35元，降幅23.55%。

② 生物质能发电

报告期内，公司生物质能发电企业采取“开源节流”等措施，重点推动以下工

作：一是采取“以价换量”的经营策略，提升了燃料采购量，提高开机率；二是新

增开拓外地市场，增加燃料收集品种，促使全年生物质燃料采购量同比增加 102 万

吨，同比增长 56.48%，促进提高机组开机率，增加营收与利润；同时进一步拓展供

热业务；三是组建燃料管控公司，抓好燃料质量管控工作。通过严把燃料入厂关，

保障稳定运行；四是强化技术赋能，推进技术改造、深化技术交流合作，促进节能

降耗，提升经营效益。

报告期内，公司生物质能企业实现售电营业收入 1,054,810,687.02 元，同比增

长 85.41%；实现热力（供汽）营业收入 140,366,691.63 元，同比增长 7.70%。

③ 源网荷储业务

韶关市是全国一体化算力网络粤港澳大湾区枢纽节点，正大力发展算力产业。

为抓住发展机遇，聚焦能源主业、进一步壮大公司清洁可再生能源产业规模，提升

盈利能力；同时通过拓展绿电业务，以绿电支撑算力发展，促进韶关集群高质量发

展，报告期内，按照韶关市委、市政府的工作部署，公司大力拓展源网荷储业务。

报告期内，公司源网荷储业务有序开展：一是在 2025 年 8 月成立从事算电融合

业务的全资子公司韶能算电公司，以该公司作为统筹开展韶关集群源网荷储电力一

体化业务的平台公司。韶能算电公司的规划业务包括开发电源、购售电、储能、虚

拟电厂，以及为韶关数据集群用户供应绿色能源等业务，不涉及算力业务。韶能算
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电公司拟发挥公司自上市以来在能源及输配电等能源业务方面积累丰富的运营管理

经验，规划投资建设运营韶关集群源网荷储电力一体化项目。二是推进获得相关部

门的支持文件，截至目前，市政府常务会议纪要明确原则同意公司作为韶关集群源

网荷储一体化试点业务实施方案的实施主体；本试点业务已获得省发改委的支持性

复函，现正在推进获得省、市能源主管部门及电网公司的各项业务支持文件。

2、制造业

（1）生态纸餐具

报告期内，受国外贸易政策变化等因素影响，公司纸餐具出口业务的订单下滑，

销售量同比下降14.65%，经营业绩承压。面对这种情况，公司纸餐具业务积极主动、

采取措施应对挑战，重点抓以下工作：一是持续推进海外战略布局，通过在国外建

立生产基地等方式，深化海外项目合作；二是大力拓展非美市场及国内市场，优化

市场结构，努力增加销售量；三是持续做好各项降本增效工作，全力降低综合生产

成本。

报告期内，公司纸餐具企业实现销售收入604,222,048.70元，同比下降21.23%。

（2）制浆、工业用纸、原纸（抄纸）业务

报告期内，公司从事原纸（抄纸）业务的企业持续拓展销售业务，原纸销售量

同比增长31%，但受上游浆板价格大幅波动、下游市场激烈竞争等因素影响，浆纸价

格倒挂，经营业绩承压。面对挑战，企业重点推动以下工作：一是进一步强化成本

效益理念，通过做好如国内浆的掺配，持续抓各项节支降耗工作，努力降本增效；

二是加强精细化管理，提升工艺技术水平，努力提高经营管理效率；三是优化客户

结构，提升终端直营客户占比，同时及时掌握市场价格动态和调整销售价格，提升

原纸销量；通过上述措施，经营业绩同比较大减亏。

报告期内，公司从事制浆、工业用纸、生活用纸业务的企业受市场需求疲软等

因素影响，未能充分发挥产能，经营成果不理想。为应对挑战，企业重点推动以下

工作：一是持续优化产品结构，因时调整销售策略，促进销售；二是不断探索工业

用纸的新纸种，开发附加值高的新产品；三是狠抓提高制浆产能，通过提高产能，

降低成本。

报告期内，公司上述企业实现销售收入1,169,782,422.36元, 同比增长16.60%。
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（3）精密（智能）制造

目前公司从事精密（智能）制造业务的核心企业为宏大公司、精锻科技公司。

报告期内，宏大公司重点抓好以下工作：一是进一步拓展国际市场，优化市场

结构；二是持续拓展新能源汽车零部件业务特别是商用车变速箱业务，截至报告期

末新能源业务营业收入占比67.37%，同比进一步提高；重点加快年产2.4万台新能源

变速箱零部件和3,600台宽体矿卡变速箱项目的建设进度，新增设备已陆续投产；三

是将持续加大研发投入，积极构建如总成装配线与AGV智能物流系统结合的数字化、

高端化、绿色化的生产线，不断提升产品的专业化、精细化、特色化水平及企业创

新能力；四是持续开展优化模具结构，试验新模具材料提升模具寿命，钢材定尺、

合理利用料头料尾，提升钢材使用率等工作，促进降本增效。

报告期内精锻科技公司重点做好其与株洲宏大精密锻造有限公司的资源整合工

作，同时持续落实降本增效，狠抓销售工作，努力改善经营业绩。

报告期内，公司从事精密（智能）制造业务的企业实现销售收入798,463,589.91

元，同比增长19.65%。

3、坚定深入推进各项改革工作

报告期内，公司坚定深入推进各项改革工作：一是实施上市以来首次股权激励，

彰显公司建立健全长效激励机制、吸引和留住优秀人才的坚定决心，促进激发内生

动力；二是实施上市以来重大组织变革。推动餐具、精密（智能）制造、热电三大

业务板块实行事业部制管理，优化资源配置、提升专业化运营水平；三是推动实现

以正向激励为目标考核机制改革，以激发全体人员的积极性和主观能动性；四是整

合资源，推动实现公司维修、检修业务统筹改革，降低运维成本；五是加快落实自

动化、智能化、信息化建设，大力推进集控中心项目，满足公司对基层企业规范化、

精细化、信息化的流程管理需求，提升基层企业对市场的快速响应能力,增强核心竞

争力；六是进一步深化集采、直采工作，促进降本增效。

（三）主要财务数据和股东变化

1、近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□ 是 √ 否
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2025年末 2024年末
本年末比上

年末增减（%）
2023年末

总资产（元） 12,796,375,621.17 12,794,496,085.47 0.01 13,074,385,635.16

归属于上市公司股东的净资

产（元）
4,110,991,310.92 4,308,496,583.20 -4.58 4,282,086,839.26

2025 年 2024 年
本年比上年

增减（%）
2023 年

营业收入（元） 4,795,571,879.85 4,441,652,756.13 7.97 4,106,806,068.18

归属于上市公司股东的净利

润（元）
107,161,626.70 76,697,905.77 39.72 -266,031,753.35

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润

（元）

61,809,722.62 74,625,489.12 -17.17 -277,900,368.42

经营活动产生的现金流量净

额（元）
360,284,045.34 1,387,792,109.37 -74.04 490,334,844.99

基本每股收益（元/股） 0.10 0.07 42.86 -0.25

稀释每股收益（元/股） 0.10 0.07 42.86 -0.25

加权平均净资产收益率（%） 2.61 1.78 0.83 -6.03

2、分季度主要会计数据

单位：元
类别 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,108,318,283.99 1,226,603,406.72 1,308,701,926.19 1,151,948,262.95

归属于上市公司股东的净利润 18,162,933.38 77,740,042.69 76,638,574.16 -65,379,923.53

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-10,710,513.33 64,469,591.20 77,744,968.36 -69,694,323.61

经营活动产生的现金流量净额 -130,031,314.01 197,228,839.58 418,064,789.44 -124,978,269.67

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告

相关财务指标存在重大差异

□ 是 √ 否

（四）股本及股东情况

1、普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股

情况表

单位：股
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报告期末普通股股

东总数
69,938 户

年度报告披

露日前上一

月末普通股

股东总数

118,727 户

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数（如有）

无

年度报告披

露日前上一

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

（如有）

无

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例
报告期末持

股数量

持有有限售条

件的股份数量

质押或冻结情况

股份状态 数量

韶关市工业资产经营

有限公司
国有法人 14.65% 155,949,490 0 — —

深圳兆伟恒发能源有

限公司

境内非国

有法人
7.40% 78,726,046 0 质押 78,726,046

深圳日昇创沅资产管

理有限公司

境内非国

有法人
7.18% 76,379,302 0

质押

76,379,302司法冻结及司法轮

候冻结

香港中央结算有限公

司
境外法人 3.17% 33,694,147 0 — —

刘佳欣
境内自然

人
1.60% 17,017,792 0 — —

深圳能源集团股份有

限公司
国有法人 1.56% 16,629,750 0 — —

肖文清
境内自然

人
1.17% 12,433,936 0 — —

胡国华
境内自然

人
0.85% 9,000,000 0 — —

刘军
境内自然

人
0.84% 8,916,700 0 — —

葛万来
境内自然

人
0.62% 6,594,500 0 — —

上述股东关联关系或一致行动的说

明

公司未知前十名股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司

持股变动信息披露办法》规定的一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明

（如有）

股东刘佳欣通过信用账户持有 16,977,792 股，通过普通账户持有 40,000 股，合

计持有 17,017,792 股；胡国华通过信用账户持有 9,000,000 股，通过普通账户

持有 0 股，合计持有 9,000,000 股；刘军通过信用账户持有 8,916,700 股，通过

普通账户持有 0 股，合计持有 8,916,700 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转

融通业务出借股份情况

□ 适用 √ 不适用

前10名股东及前10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导



广东韶能集团股份有限公司 2025 年度报告摘要

9

致较上期发生变化

□ 适用 √ 不适用

2、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□ 适用 √ 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

3、以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

公司无实际控制人。

（五）在年度报告批准报出日存续的债券情况

□ 适用 √ 不适用

三、重要事项

重要事项详见公司 2025 年度报告全文第三节“管理层讨论与分析”

及第五节“重要事项”相关内容。
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