akEBHFREE (DE) RNABRLAF
2025 SEFE MY EEARRREG
(BES)

B A

Pt ER S R e AL R D B IRA R (BUFRIRR “A 7 ) [
A, 7E 2025 AR TAE, AR (ALY (T Rl g
UML) IHIERA ST AR AR RS 1 B S [
S, MSBATINGR, BUBLIRIEHIE A, LA S A R INgE, H A
IR R, 7 RS R A, VDS 2 AR 25 R4 1
TSR MBI A R, B AR N 2025 445 FE I 47 A Sy 4 I SR I
HUR

— BIEHEPELRFR
() ANTAEED Lg% BLUGHRIPR &

WA 1980 4F 10 A4, AR, MELLES RS ER, KH
MBI T 08 (UT Austin) 1815, BUNILRE TR0 2E 2 B #d% .
kb A 8 E TIPS BRI A2 | o [ P A TR B AR B ks 16 B A
HAHT AL AN, JEAE (Nat. Commun. ) (Angew. Chem. nt. Ed) F1 {Advanced
Materials) TN FIREL R, WAEZRKIHLH 40 RIL, #5070
AR IR Sk A D S A EAC R, St Bt R A . B A TSR N i
HMATER,

(=) AR WAL (G DL

YR A TSR, RANRANHARRE . L2 2 R AL 2 7] B
B I A VAT, AR EL ) B A A ml By, AR EL BB R B AT 24w R AT IR
17 5% 6% LA _E R BEAS AL AEIR o A NANE O 22w B w1 B Aol 4R I 55 . ik
R EWEEAR DS, AR N ] B HE T2 BB 2R AT A T O AR I LR AT 53 Ak A 4
AR R T AR AR A . AR N BEANE P SRS, IR SR I P R
FER S LRI, AN AE R BT DL o



T MOrE S E E PN
(—) 2025 = H 2R

2025 FF HAMEIR A A FNmEH MO E R, ArPLAITFEHES 5 X,
ANAE IS E R VOB IR k. ey JBAT AL R, R NAEH
PO, T3 TIRAT NS00, FERIT B S LMk AR Re o 1 A s i, 7™
VEL O IO AR OCH R IR A B WA L, oo R4 T ML )
TEH, 437 T 2w R AR s Ah NBR A 2R RN, A RN LARS: T
KA BAYPHGAN TAESLE RIS DR A o ANBATH HH TN E L
o] e IR R DL AN DL T

i AEENSM | KA | FHAY | VE | AEES K
EHEQRE | BRE | B | k& | BREKE

BEF 5 5 0 0 0

2025 415 H A AT " 35 LOR 2 7] 80 AT ok EH 2w i &
W IRRAE R AL TS AN, ARABRS A= A%
PR HFER LTRSSV, N a5 Sk i ol B Az & . X
N 2025 FRHEHS . TIIRRSMRLEHB TS, ArEHS AR
PG UL .

() RARMALE WAF

WA A, ANBRR T, P TS FREEE T 00, A0, R
(N FRE) (AT R TAESIRE) A M. EXBAETFT, AN
RUWEFAREAT NI 1%, BT 0 AL ALY, X2 w] 2 I kAT A 3T
WL, AR, 5503w A BRI REATE . S BE, IFX il X
HIURFMSIE N, ANWH, A+ 2025 8 N T RKHIFFAE (AT
(CEmarRaEAEND) L (ar R S5, WL T AT 2. A ER R,
B SR IRRE P B iR AT R AMAAEIR S A7) SR m RS, Rl /N B 2 1

THIE.




(=) SNSRIV TEAZ R O

WA WIN, ANERSGEAR LU E B8P G m g, KT g NEAR G
TR LTI /N BAR B WA B A, A NAEC: ) R 2 BT
Pt N AR SR SCAT AN 53 IR AR SR A I R AT B, DS 445
L B EERL R -

CPUD 55 PR T U S TH I 2 55 T ib i i

WEWIN, ANE 27 WA U S I 55 D ik AT 22 R, T IR
) R IR T W 5% Bt g T R D

(1 Bl TAE R w51 o

WEIN, ANEL S INE RS EFRLT R AU AT,
XA mIEAT T OBV M B S 25 5%, RIS A )y 3T s R AR SRR AR
0L WU SR TS G DU 5 IR DL I, A @R AL
WA J7 N A m) A R AR E VTS W55 8] FORSEAE BER N DAt
AT, FRIEANVANEIAET . S A T B L RN TR A T AR s K R T
BERENG DLIFFE B Mb = I

=\ MU EFERREHETER

2025 4, AAXFLL N SFIUHEAT T 0 fOGE, 2% SR TR R 25 I
RIS AT BB T DU I B B PR L 1 S IR (AR W, A3 T T
B, HART LR

() KRR H M

WEWIN, AN CERIESR A 5 PrBss B CElREIRag %)
P Bl BHMRE TR S128 55— 5 B ORIMRA 5y ) SR 23K, v H w2
2078 I RE R P R PR IR SRIPRAT S MR e 2 R R xR A 0 B 20U e 2 e £ B,
TR A T b T BCAR AR T R /N B AR Rt B8 T AR B, O AT DGR
FPREAT T i A NN 2025 455 24 Wl RIKAZ 5y SR I80 0 4 wl IE W 28 Pt »
J& FIEW R RDEAT A, A U REAR AP S B JsU U, A A 24 w55 1 4 e AT
FRELRRUE A I, AMPAESR T 2 w) S B 2R A 2 A1 o




() e IR T S A BB PRI VP A 3 75 AH DG I

WG, AR CAFNEY  GEFR)  Chmia @6 B e 1
V020 SRR SN SO (B SK, 42 gl IF 48R T (2025 4FE58 - ZR
W) (2025 AR ) o (2025 S =) %, MERIPGER T
ISR 75 0T DAY PR A 55 5 R E I, ) B A R T A R R DU A 1
o BIRREBHE AT RS FIFRRSHIOEE, AFEFR, mE AN
Bt o w) s AR 2B T A A L

(=) RABEEREDSR, FAESE R S HE B 5

AN, AR FUOEE T CCTHEEA R RAHNE) « CCTIEL
AELREEIINE) o COTIEEARERSMBIINE) , FEMAE LEW KAE
MING CRIELI SEAEAEA R REH, PHEBR G L LA R FLE 28, 1T
WONG KENG LEE CEENFD SEE4HAE AR 557 N, TS R 2 L EE
S, AR AR N B R SAT AR .

AN 25w PR e 208 BN 3 AR IR BEAR S 5 S AR IR L V200
MVEPESCHE K (ARl BERE) MR, JEAS AT A o MR R P S ik i, AN
FAAERRH 7] SRR 2 1S 1 o

0. EARPR A

2025 4, AR NFAAWAE SR TARMEN], 2 IR IR AR A G 1) 2
Ko BSOS 22 AT H SN, OTE A w A s A2 BB R, Je o k&
M ERRO 2~ FlAR REE SR . A NAE WAL SE S, AEAR U AR 2 AR FF 2
T BRI AR, AEATME R WMokt RIKAZ Yy BB A 5E
LB S VIR NI R E AT I IR DT, B OR 2 F B U R R
RIS VA R 2 RENS 15 BT 2 4B

2026 1, A NRFRSEATE B IR JSUN L DA T A N S ) 5 30
PR, JEATBOL R MRS SS, Eaisi S ArlE S, SEFHZ. S0
FEE BT W FRE 5 A, B E A st 3T AR EUKE, i A
A R 2t S RIS



Fr A

MATFER: HET
O NEMNHA=AH



	2025年年度独立董事述职报告
	(潘军青)
	一、独立董事的基本情况
	（一）个人工作履历、专业背景以及兼职情况
	潘军青先生：1980 年 10 月生，中国籍，材料工程与资源化学专家，美国得州大学奥斯汀分校（UT 
	（二）是否存在影响独立性的情况说明
	作为公司独立董事，本人及本人的直系亲属、主要社会关系均不在公司或其附属企业任职，未直接或间接持有公司
	二、独立董事年度履职概况
	（一）2025年出席会议的情况
	2025年自本人任职公司第六届董事会独立董事后，公司共召开董事会5次，本人作为独立董事出席会议并参加
	姓名
	本年度应参加董事会次数
	亲自出席次数
	委托出席次数
	缺席次数
	本年度参加股东大会次数
	潘军青
	5
	5
	0
	0
	0
	（二）发表独立意见情况
	（四）与内部审计机构及会计师事务所沟通情况
	报告期内，本人与公司内部审计机构及会计师事务所进行多次沟通，了解公司定期报告财务数据方面的情况。
	（五）现场工作及公司配合情况
	报告期内，本人通过参加董事会、董事会专门委员会会议及现场调研等形式，对公司进行了走访及现场实地考察，
	三、独立董事重点关注事项的情况
	（一）关联交易情况
	（二）定期报告及内部控制评价报告相关事项
	报告期内，公司严格依照《公司法》《证券法》《上市公司信息披露管理办法》等相关法律法规及规范性文件的要
	（三）提名或者任免董事，聘任或者解聘高级管理人员
	报告期内，公司审议通过了《关于聘任公司总经理的议案》、《关于聘任公司副总经理的议案》、《关于聘任公司
	本人认为公司董事会聘任的高级管理人员的任职资格均符合相关法律、法规、规范性文件及《公司章程》的要求，
	四、总体评价和建议

