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	2025年度独立董事述职报告
	（丁强）
	各位股东：
	二、2025年度履职概况
	2025年任职期间，本人认真履行独立董事职责，积极参加各专门委员会会议，均无缺席情况发生。
	本人作为公司董事会薪酬与考核委员会召集人，通过与公司相关部门沟通，查阅相关资料，对非独立董事、高级管
	本人作为公司董事会战略委员会委员，严格遵守相关法律法规及公司章程规定，忠实履行委员职责，关心关注公司
	2025年度，在本人任职期间未召开独立董事专门会议。
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