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山西兰花科技创业股份有限公司

第八届董事会第八次会议决议公告

特别提示

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担个别及连带责任。

一、董事会会议召开情况

（一）本次董事会会议的召开符合《公司法》《公司章程》和上市

公司规范性文件要求。

（二）本次会议通知于 2026 年 4月 13 日以电子邮件和书面方式

发出。

(三)本次会议于 2026 年 4 月 21 日在公司六楼会议室召开，会议

由公司董事长赵晨光先生主持，应参加董事 8 名，实际参加董事 8

名。

二、董事会会议审议情况

（一）2025 年年度董事会工作报告；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

（二）2025 年度独立董事述职报告；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

（三）2025 年度财务决算报告及 2026 年财务预算报告；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。



（四）2025 年度报告全文及摘要；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

本议案已经董事会审计委员会事前认可。

(五)2026 年第一季度报告；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

本议案已经董事会审计委员会事前认可。

(六) 2025 年利润分配预案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

经信永中和会计师事务所审计，公司 2025 年度实现归属于母公

司 净 利 润 -539,924,732.77 元 ， 其 中 母 公 司 实 现 净 利 润

-433,967,889.99 元。

综合考虑股东回报和公司自身发展，结合中国证监会《上市公

司监管指引第 3 号——上市公司现金分红》、上交所《上市公司现金

分红指引》等相关要求及公司实际，本年度不派发现金红利，不送红

股，也不以资本公积金转增股本。

本议案须提交公司 2025 年度股东会审议。

（详见公司公告临 2026-008）

（七）关于 2025 年度审计机构报酬的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

根据信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）2025 年度为公司

提供的服务，结合公司规模，经双方协商，确定信永中和会计师事务

所（特殊普通合伙）2025 年度会计报表审计报酬为 85 万元，内部控

制审计报酬为 40 万元，合计 125 万元。

本议案已经董事会审计委员会事前认可，尚须提交 2025 年度股

东会审议。

（八）关于聘任 2026 年度审计机构的议案；



根据财政部、国务院国资委、证监会联合印发《国有企业、上市

公司选聘会计师事务所管理办法》（财会（2023）4 号）规定，上市

企业年报审计机构服务期限不得超 10 年，现我公司年报审计机构信

永中和会计师事务所（特殊普通合伙）已经服务 10 年，需重新招标

选定年报审计机构。

2026 年 3 月，公司已通过公开招标重新确定了年报审计机构为

中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）。董事会同意聘任中证天通

会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2026 年度财务审计机构，聘

期为一年，2026 年度服务报酬为 84万元。续聘信永中和会计师事务

所（特殊普通合伙）为公司 2026 年度内部控制审计机构，聘期一年，

2026 年度服务报酬为 40 万元。

本议案已经董事会审计委员会事前认可，尚须提交 2025 年度股

东会审议。（详见公司公告临 2026-009，临 2026-010）

(九)关于公司控股股东及其关联方占用公司资金的专项说明的

议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审查出具的《关于山

西兰花科技创业股份有限公司控股股东及其关联方占用公司资金的

专项说明》，2025 年公司不存在大股东及其关联方占用上市公司资金

的行为，不存在上市公司为大股东及其他法人违规提供担保的行为。

本议案已经董事会审计委员会事前认可，具体内容详见上海证券

交易所网站 www.sse.com.cn

（十）2025 年度内部控制评价报告；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

本议案已经董事会审计委员会事前认可，具体内容详见上海证券

交易所网站 www.sse.com.cn



（十一）2025 年度环境、社会及治理报告；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

（具体内容详见上海证券交易所网站 www.sse.com.cn）

（十二）关于制定兰花科创董事、高级管理人员薪酬制度的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

为进一步完善公司董事、高级管理人员的薪酬管理体系，建立健

全科学有效的激励与约束机制，充分调动公司董事、高级管理人员的

积极性，持续提升公司的经营效益和治理水平，根据《公司法》《证

券法》《上市公司治理准则》等法律、法规、规范性文件以及《公司

章程》的相关规定，结合公司实际，董事会同意将《高层管理人员薪

酬管理办法》修订为《兰花科创董事、高级管理人员薪酬管理制度》。

本议案已经公司薪酬与考核委员会事前认可，尚须提交公司2025

年度股东会审议。

（具体内容详见上海证券交易所网站 www.sse.com.cn）

（十三）关于公司董事 2025 年度薪酬的议案；

经审议，0票同意，0 票反对，0 票弃权。全体董事回避表决。

为进一步完善公司董事薪酬管理体系，强化激励约束机制，充分

调动各位董事的履职积极性，根据《公司法》、中国证监会《上市公

司治理准则》及《公司章程》，董事会通过 2025 年度董事薪酬发放方

案，其中独立董事薪酬采取固定津贴制，津贴为人民币 8万元整，津

贴标准经股东会审议通过后按年发放；除此之外不再享受公司其他报

酬、社保待遇等。

公司非独立董事采用年薪制，由基本年薪、绩效年薪、任期激励

收入三部分构成，其中基本年薪按月发放，绩效年薪暂按不超过基本

年薪的金额按月预付，年终根据公司经营业绩和个人绩效完成情况，

根据董事会薪酬与考核委员会的考核评定结果核定总额并发放剩余



的部分。

综合考虑公司 2025 年受煤炭市场价格因素影响，公司主营收入、

经营利润下降，董事会拟定非独立董事 2025 年度年薪水平较上年度

下浮 5%。 具体见公司 2025 年报董事、高管薪酬。

本议案已经公司薪酬与考核委员会事前认可，本议案须提交公司

2025 年度股东会审议。

（十四）关于公司高级管理人员 2025 年度薪酬的议案

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

公司高管年度薪酬由基本年薪、绩效年薪、任期激励收入三部分

构成。其中，基本薪酬按月发放；绩效薪酬暂按不超过基本年薪的金

额按月预付；年终根据公司经营业绩和个人绩效完成情况，经董事会

薪酬与考核委员会的考核评定结果核定总额并发放剩余的部分。综合

考虑 2025 年公司主营收入、经营利润下降因素，董事会同意高级管

理人员 2025 年度年薪水平较上年度下浮 5%，具体见公司 2025 年报

董事、高管薪酬章节。

（十五）关于电煤保供涉及关联交易的议案；

经审议，以 7票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

公司2025年保供电煤计划675.87万吨，金额约为 34亿元（不含

税），其中通过晋城市国有资本投资运营有限公司营销分公司保供电

煤215万吨；通过日照兰花冶电能源有限公司保供电煤78万吨。2025

年公司实际完成保供电煤172.24万吨，其中通过晋城市国有资本投资

运营有限公司营销分公司完成保供电煤38.56万吨，金额1.48亿元（不

含税）；通过日照兰花冶电能源有限公司完成保供电煤67.66万吨，金

额2.76亿元（不含税），合计金额4.24亿元（不含税）。

根据电煤保供工作安排，2026 年公司需保供电煤 713.49 万吨，

由于需求方基本为大型发电企业，且要求先货后款结算，付款周期长。



为解决电煤销售过程中回款问题，董事会同意通过晋城市国有资本投

资运营有限公司营销分公司保供电煤 5 万吨，金额 0.25 亿元（不含

税），由其代电厂预付款项，保供价格和公司直接保供价格一致。

本议案为关联交易,关联董事李丰亮回避表决，其他非关联董事

一致通过。

本议案已经公司独立董事专门会议事前认可，尚须提交公司2025

年度股东会审议。

（十六）关于继续为所属子公司提供担保的议案；

经审议，以 8 票同意，0 票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

经公司前期股东会审议通过，公司为部分子公司生产经营、项目

建设融资提供担保，提供总额不超过 399,500 万元担保。截止 2025

年 12 月 31 日，公司为子公司提供担保总额为 66,833.84 万元。2026

年根据各子公司实际情况,董事会同意在 2026 年年度股东会前在担

保总额不超过 399,500 万元内继续为子公司提供担保。

此议案须提交 2025 年度股东会审议。

（详见公司公告临 2026-011）

（十七）关于为芦河煤业提供借款的议案；

经审议，以 8 票同意，0 票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

为保证工程进度和企业运营实际需要，董事会同意向芦河煤业提

供借款 32,818.53 万元，专项用于 2026 年兼并重组整合项目工程款、

职工工资保险及住房公积金、日常运行费用、税金、村镇利益及上部

陶瓷土矿项目等费用，借款期限为五年。具体如下：

1.2026 年工程款 22781.11 万元，包括井巷工程 5756.22 万元、

土建工程 3243.52 万元、设备购置及安装工程 12074.85 万元、瓦斯

抽采工程 748.22 万元、其他 958.3 万元;

2.2026 年职工工资保险、住房公积金费用 3668.63 万元，包括



工资 2736 万元，保险费用 665.51 万元，住房公积金 267.12 万元；

3.2026 年日常运行费用 5255.57 万元，税金 797.747 万元；煤

矿上部陶瓷土矿项目投资 315.48 万元，其中：勘察阶段 110.48 万元、

出让阶段 100 万元、采矿许可证办理 105 万元。

（十八）关于向兰花（嘉祥）港务有限公司提供借款的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

为保证企业经营需要，兰花（嘉祥）港务有限公司（以下简称“嘉

祥港”）向股东旭宏实业和圣润纺织及其关联方公司借款总额为 1.36

亿元，双方约定的年利率 3.2%，因资金需求，旭宏实业和圣润纺织

及其关联方公司要求偿还以上借款。

为确保各项工作顺利推进，公司拟向嘉祥港提供借款 1.3 亿元，

专项用于偿还旭宏实业和圣润纺织及关联方单位借款，借款期限三

年，借款利率按公司内部借款利率执行。

（十九）关于提取资产减值准备的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

为真实、准确、完整地反映公司及各分子公司截至 2025 年 12 月

31 日的财务状况和资产价值，根据《企业会计准则》及公司财务管

理制度相关规定，综合考虑公司所属化工化肥企业正在实施造气工艺

升级改造，部分设备及装置因技术进步，部分设备需进行更新，经全

面核查与减值测试，董事会同意对下属各分子公司部分固定资产提取

减值准备，其中田悦化肥分公司提取资产减值准备 2,800,173.73 元，

化工分公司提取资产减值准备 70,008,703.12 元，兰花煤化工公司提

取资产减值准备为 59,934,691.53 元，兰花丹峰化工公司提取减值准

备 22,380,251.25 元。合计计提资产减值准备 155,123,819.63 元，

本次计提资产减值准备将减少本期合并报表利润总额

155,123,819.63 元，减少母公司利润总额 72,808,876.85 元。



（详见公司公告临 2026-012）

（二十）关于提取信用减值损失的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

公司所属山西兰花清洁能源有限责任公司（以下简称“清洁能源

公司”）、山西兰花丹峰化工股份有限公司（以下简称“丹峰化工”），

受市场和环保因素影响，近两年来基本处于停产状态。目前公司对清

洁能源的应收款项为 177,233,125.11 元，对丹峰化工应收款项为

384,195,208.66 元。根据《企业会计准则》要求，基于谨慎性原则，

公司将按照预计无法收回的信用损失率对两家公司应收款项提取信

用减值损失，其中对清洁能源公司应收款项 177,233,125.11 元计提

信用减值损失 17,892,554.09 元；对丹峰化工应收款项

384,195,208.66 元计提信用减值损失 49,790,251.11 元，合计计提

信用减值损失67,682,805.20元。上述提取信用减值损失不会对2025

年合并报表利润产生影响。

（二十一）关于成立山西兰花技术研究院的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

为深入贯彻国家创新驱动发展战略和山西省关于深化企业科技

创新的决策部署，全面落实公司发展新质生产力的要求，董事会同意

成立山西兰花技术研究院（以下简称：兰花研究院）（暂定名：具体

由市场监督部门核准后确定），兰花研究院为公司全资子公司，注册

资本 2000 万元，主要负责兰花科创煤炭、化工和新兴三大产业领域

科技创新战略制定、技术研发和技术创新组织实施等工作。

新成立的兰花研究院将设立技术委员会和专家委员会两个委员

会，综合管理部、煤炭技术研发中心、化工技术研发中心、新兴产业

技术研发中心和财务管理科等 5个部门，公司所属各分（子）公司总

工办、技术部门和省市级企业技术中心、技能大师、工匠人才等创新



工作室均隶属于兰花研究院垂直管理。

（二十二）关于设立山西兰花科创寺头煤业有限公司的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

为加快推进寺头煤矿项目“快落地、快开工、快见效”，明确项

目运行管理主体，压实目标责任，统筹远期管理需求和企业发展实际，

董事会同意设立山西兰花科创寺头煤业有限公司（以下简称“新公

司”）（暂定名：具体由市场监督部门核准后确定），负责推进寺头煤

矿项目。

新公司为全资子公司，注册资本金 1 亿元，公司将根据寺头煤

矿项目前期工作进展情况和资金需求分阶段出资。待新公司正式注册

完成后，寺头煤矿筹备处予以撤销，相应事务和人员转入新公司。

（二十三）关于设立山西兰花科创物资综合利用公司的议案；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

为加大所属企业闲置资产盘活力度，优化资源配置，形成降本增

效、优化资产运营效率的长效机制，董事会同意设立山西兰花科创物

资综合利用有限公司（以下简称“新公司”）（暂定名：具体由市场监

督部门核准后确定）。新公司注册资本 2000 万元，由公司全额出资，

为公司全资子公司。

新公司将负责公司闲置物资及资产的集中化、规范化、高效化管

理，降低处置成本与合规风险，将在保障公司内部各分（子）公司闲

置物资及资产的回收处置需求的基础上，加大与高校、科研机构合作

的力度，积极吸收引进最新的环保处置、资源循环利用领域的专业技

术，推动企业稳健发展。

（二十四）兰花科创 2026-2028 年度股东回报规划；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

（具体内容详见上海证券交易所网站 www.sse.com.cn）



（二十五）2025 年估值提升计划的评估报告；

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

（详见公司公告临 2026-013）

（二十六）兰花科创 2026 年度“提质增效重回报”行动方案

经审议，以 8票同意，0票反对，0 票弃权，审议通过此议案。

（详见公司公告临 2026-014）

（二十七）关于召开 2025 年度股东会的通知

（详见公司公告临 2026-015）

特此公告

山西兰花科技创业股份有限公司董事会

2026 年 4月 24 日
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