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上海联明机械股份有限公司

2025年度董事会工作报告

一、董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析

2025年，汽车行业顶住贸易保护和全球产业链重构等外部压力，克服技术攻关难

题、行业“内卷”等多重挑战，展现出强大的发展韧性和活力。同时，加上“两新”政策加

力扩围，实现平稳过渡与有序衔接，企业新品密集上市，终端需求持续释放，全年汽车

产销实现超预期增长。公司 2025年营业收入 86,367.71万元，比上年同期上升 10.32%。

（一）2025 年公司的经营管理工作

在经营管理方面，2025年公司重点推进了以下几方面工作：

1. 重点推进降本增效工作。当前公司主营业务仍将处于激烈竞争的市场环境，降

本增效工作是长效工作重点。2025年公司基于市场动态，通过持续深化资源整合、强

化采购管控、推进精益管理、优化业务流程等举措，有效降低运营成本，提升产品与

服务竞争力，推动降本增效工作的有效落实。

2. 加大市场开发力度。2025年中国汽车行业在复杂多变的市场环境中保持稳健

发展态势。公司积极把握行业发展趋势，密切关注行业动态，充分发挥汽车零部件业

务与供应链综合服务业务的协同优势，持续深化市场布局，拓展新客户、新业务。

3. 持续推动新工艺新产品的研发工作以及新技术新系统的应用开发研究。汽车零

部件业务方面，跟随我国汽车产业高质量发展的战略要求，公司持续推动研发工作，

特别是在新工艺新产品方面的研究，推动车身零部件生产的工艺水平提升和产品的拓

展升级。供应链综合服务业务方面，公司重视信息化、电子化的大趋势下物流供应链

相关业务发展要求，升级开发物流系统，从而提升企业运营效率和客户体验，推进物

流智慧化改造。

4. 利用资本市场平台寻找产业整合的机会。在稳定发展现有业务的基础上，公司

持续关注与现有业务存在业务联动性的优质项目，发挥资本市场平台作用，寻找产业

整合的机会，充实优化产业结构，快速获得新技术、新产品和市场份额，增强公司核

心竞争力，加速企业的成长和发展。

（二）2025 年公司主营业务分析情况
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公司2025年汽车零部件业务实现主营业务收入52,699.29万元，较上期上升13.77%；

供应链综合服务业务实现主营业务收入 33,193.73万元，较上期上升 4.78%。

公司 2025年利润表及现金流量表相关科目变动分析表如下：

利润表及现金流量表相关科目变动分析表

单位:元

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%）

营业收入 863,677,134.10 782,882,617.11 10.32

营业成本 669,142,184.73 587,162,736.62 13.96

销售费用 8,957,103.30 9,094,737.77 -1.51

管理费用 59,421,077.95 60,250,924.60 -1.38

财务费用 -2,473,103.68 -6,814,416.14 不适用

研发费用 28,383,104.60 31,431,537.06 -9.70

经营活动产生的现金流量净额 201,585,349.06 95,153,690.59 111.85

投资活动产生的现金流量净额 -354,515,781.39 -116,444,288.61 不适用

筹资活动产生的现金流量净额 -196,845,170.63 -72,394,677.50 不适用

投资收益 12,368,643.42 3,445,202.26 259.01

公允价值变动收益 -11,942,496.01 2,651,128.29 -550.47

信用减值损失 1,610,587.71 -27,866,227.54 205.78

资产减值损失 -31,157,599.95 -12,936,506.26 不适用

营业外收入 8,276.30 18,931.20 -56.28

所得税费用 -14,739,844.44 17,666,246.40 -183.44

1. 收入和成本分析

报告期内，公司营业收入与营业成本情况如下：

（1）. 主营业务分行业、分产品、分地区情况

单位:元

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%）

毛利率比

上年增减

（%）

汽车零部

件制造业
526,992,854.53 441,339,323.46 16.25 13.77 15.42

减少 1.19
个百分点
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仓储物流

业
331,937,280.05 224,654,979.71 32.32 4.78 9.87

减少 3.14
个百分点

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%）

毛利率比

上年增减

（%）

车身零部

件
526,992,854.53 441,339,323.46 16.25 13.77 15.42

减少 1.19
个百分点

供应链综

合服务
331,937,280.05 224,654,979.71 32.32 4.78 9.87

减少 3.14
个百分点

主营业务分地区情况

分地区 营业收入 营业成本
毛利率

（%）

营业收入

比上年增

减（%）

营业成本

比上年增

减（%）

毛利率比

上年增减

（%）

国内 858,930,134.58 665,994,303.17 22.46 10.12 13.48
减少 2.3

个百分点

（2）. 产销量情况分析表

主要产

品
单位 生产量 销售量 库存量

生产量

比上年

增减

（%）

销售量

比上年

增减

（%）

库存量

比上年

增减

（%）

车身零

部件
件 22,137,627.00 21,641,363.00 2,620,859.00 11.05 8.87 23.36

（3）. 成本分析表

单位：元

分行业情况

分行业
成本构成

项目
本期金额

本期占

总成本

比例(%)

上年同期金额

上年同

期占总

成本比

例(%)

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%)

情况

说明

汽车零部

件及配件

制造业

直接材料 244,838,004.50 36.76 202,205,935.60 34.46 21.08

汽车零部

件及配件

制造业

直接人工 44,965,469.94 6.75 27,053,534.24 4.61 66.21 (1)
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汽车零部

件及配件

制造业

制造费用 119,143,539.02 17.89 90,851,934.03 15.48 31.14 (2)

汽车零部

件及配件

制造业

采购成本 32,392,310.01 4.86 62,272,656.44 10.61 -47.98 (3)

仓储物流

业
直接人工 95,535,242.97 14.34 91,542,211.43 15.60 4.36

仓储物流

业
制造费用 74,297,039.94 11.16 71,077,580.03 12.11 4.53

仓储物流

业
采购成本 54,822,696.80 8.23 41,860,661.68 7.13 30.96 (4)

分产品情况

分产品
成本构成

项目
本期金额

本期占

总成本

比例(%)
上年同期金额

上年同

期占总

成本比

例(%)

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%)

情况

说明

车身零部

件
直接材料 244,838,004.50 36.76 202,205,935.60 34.46 21.08

车身零部

件
直接人工 44,965,469.94 6.75 27,053,534.24 4.61 66.21 (1)

车身零部

件
制造费用 119,143,539.02 17.89 90,851,934.03 15.48 31.14 (2)

车身零部

件
采购成本 32,392,310.01 4.86 62,272,656.44 10.61 -47.98 (3)

供应链综

合服务
直接人工 95,535,242.97 14.34 91,542,211.43 15.60 4.36

供应链综

合服务
制造费用 74,297,039.94 11.16 71,077,580.03 12.11 4.53

供应链综

合服务
采购成本 54,822,696.80 8.23 41,860,661.68 7.13 30.96 (4)

成本分析其他情况说明

(1) 汽车零部件及配件制造业的直接人工增加主要系本报告期产量增加、人工工时

增加。

(2) 汽车零部件及配件制造业的制造费用增加主要系委外加工费及水电等消耗增

加。

(3) 汽车零部件及配件制造业的采购成本减少主要系本报告期模具采购成本减少。

(4) 仓储物流业的采购成本增加主要系本报告期包装器具采购成本增加。



第 5页共 14页

2. 费用分析

单位：元

项目 2025 年度 2024年度 变动比率（%）

销售费用 8,957,103.30 9,094,737.77 -1.51

管理费用 59,421,077.95 60,250,924.60 -1.38

研发费用 28,383,104.60 31,431,537.06 -9.70

财务费用 -2,473,103.68 -6,814,416.14 不适用

3. 研发投入情况表

单位：元

4. 现金流分析

单位：元

5. 资产及负债状况

单位：元

本期费用化研发投入 28,383,104.60

本期资本化研发投入 0

研发投入合计 28,383,104.60

研发投入总额占营业收入比例（%） 3.29

公司研发人员的数量 131

研发人员数量占公司总人数的比例（%） 8.13

研发投入资本化的比重（%） 0

报表项目 2025年度 2024年度
变动比率

（%）
变动原因

经营活动产生的

现金流量净额
201,585,349.06 95,153,690.59 111.85

主要系本报告期采购

支出减少。

投资活动产生的

现金流量净额
-354,515,781.39 -116,444,288.61 不适用

主要系本报告期购买

固定资产及理财支出

增加。

筹资活动产生的

现金流量净额
-196,845,170.63 -72,394,677.50 不适用

主要系本报告期分配

红利较上年同期增

加。
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项目名称 本期期末数

本期期

末数占

总资产

的比例

（%）

上期期末数

上期期末

数占总资

产的比例

（%）

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%）

情况说

明

货币资金 59,806,022.27 3.32 402,002,630.70 18.59 -85.12 （1）

交易性金融资产 472,068,409.96 26.21 200,341,637.00 9.27 135.63 （2）

应收款项融资 22,631,287.27 1.26 40,486,632.96 1.87 -44.10 （3）

其他应收款 2,569,678.12 0.14 22,355,412.31 1.03 -88.51 （4）

其他流动资产 2,339,087.08 0.13 5,107,276.99 0.24 -54.20 （5）

固定资产 371,639,917.03 20.64 560,073,354.30 25.90 -33.64 （6）

在建工程 33,642,021.01 1.87 67,000,516.61 3.10 -49.79 （7）

使用权资产 16,060,294.27 0.89 1,638,710.91 0.08 880.06 （8）

无形资产 67,306,227.32 3.74 128,884,941.67 5.96 -47.78 （9）

长期待摊费用 6,137,631.59 0.34 17,352,870.25 0.80 -64.63 （10）

递延所得税资产 52,710,239.57 2.93 26,097,384.55 1.21 101.98 （11）

其他非流动资产 10,291,059.55 0.57 19,849,345.04 0.92 -48.15 （12）

应付票据 105,700,000.00 5.87 71,650,000.00 3.31 47.52 （13）

预收款项 299,018.51 0.02 169,275.28 0.01 76.65 （14）

合同负债 1,530,041.37 0.08 4,300,071.71 0.20 -64.42 （15）

应交税费 14,906,534.96 0.83 36,365,436.95 1.68 -59.01 （16）

一年内到期的非流

动负债
5,456,327.35 0.30 1,779,604.81 0.08 206.60 （8）

其他流动负债 102,640.94 0.01 282,013.26 0.01 -63.60 （17）

租赁负债 10,534,983.01 0.58 不适用 （8）

递延收益 11,746,562.76 0.65 35,508,299.07 1.64 -66.92 （18）

其他说明

（1） 货币资金：主要系本报告期末购买理财产品增加。

（2） 交易性金融资产：主要系本报告期末理财产品增加。

（3） 应收款项融资：主要系本报告期末未到期银行承兑汇票减少。

（4） 其他应收款：主要系本报告期末不再将原子公司骏和实业的其他应收款纳入合

并范围。

（5） 其他流动资产：主要系本报告期末增值税留抵金额减少。



第 7页共 14页

（6） 固定资产：主要系本报告期末不再将原子公司骏和实业的固定资产纳入合并范

围。

（7） 在建工程：主要系本报告期新项目较上期减少，完工项目结转固定资产。

（8） 使用权资产/租赁负债/一年内到期的非流动负债：主要系本报告期末房租租赁

增加，相应使用权资产、租赁负债和一年内到期的非流动负债增加。

（9） 无形资产：主要系本报告期末不再将原子公司骏和实业的无形资产纳入合并范

围内。

（10） 长期待摊费用：主要系本报告期末不再将原子公司骏和实业的长期待摊费用纳

入合并范围内。

（11） 递延所得税资产：主要系本报告期末资产减值准备对应的递延所得税资产增加。

（12） 其他非流动资产：主要系本报告期末合同履约成本减少。

（13） 应付票据：主要系本报告期末未到期银行承兑票据增加。

（14） 预收款项：主要系本报告期末预收房租增加。

（15） 合同负债：主要系本报告期末预收款项减少。

（16） 应交税费：主要系本报告期末应交增值税及企业所得税减少。

（17） 其他流动负债：主要系本报告期末预收款项对应的待转销项税减少。

（18） 递延收益：主要系本报告期末不再将原子公司骏和实业的递延收益纳入合并范

围内。

（三）公司核心竞争力分析

报告期内，公司核心竞争力主要包括：

1. 技术研发优势

公司在汽车零部件业务板块拥有一支出色的技术研发团队，产品开发经验丰富；拥

有优秀的产品开发能力，具备仿真分析能力、先进的模具开发能力以及与整车厂同步

开发产品的能力；公司具备新材料新工艺的研究应用能力，包括高强钢的冲压与焊接、

铝板的冲压、铆接和焊接、中频交直流焊接工艺等；具备自动化应用开发能力，焊接、

冲压均实现自动化应用。

2. 先进的循环物流器具管理模式
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循环物流器具管理是国际上汽车整车制造商供应链管理过程中采用的一种较为先

进的物流器具管理模式，是对物流器具进行的精益化管理。公司下属子公司晨通物流

是国内最早从事循环物流器具供应链管理业务的企业，目前晨通物流已掌握循环物流

器具管理的核心管理模式。

3. 包装器具的业务优势

公司下属子公司联明包装是国内较早专门从事汽车零部件包装器具相关业务的企

业，积累了丰富的包装器具规划、设计、制造经验，是国内少数具有整车包装器具规划

设计能力的服务提供商之一。联明包装具备丰富的包装器具规划、设计经验和测试数

据，建立形成了完整的包装规划设计管理体系和项目数据库，拥有其他包装器具供应

商无法在短期内快速形成的竞争壁垒。

4. 行业整合优势

公司通过资产整合已具备提供覆盖物流产业上下游的供应链综合服务能力。目前，

公司供应链综合服务业务主要客户集中在汽车行业，公司制造与物流的协同发展提升

了公司作为汽车整车制造商配套企业的综合服务能力。

（四）公司 2025 年投资状况分析

2023 年，公司作为有限合伙人以自有资金认缴出资人民币 1,000 万元参与投资苏

州清源华擎二号创业投资合伙企业（有限合伙），占其总认缴出资额的 8.50%。截至报

告期末，公司已实缴 800万元。

2023 年，公司作为有限合伙人以自有资金认缴出资人民币 3,000 万元参与投资河

南尚颀汇融尚成一号产业基金合伙企业（有限合伙）。截至本报告期末，公司已完成全

部实缴，实缴金额占河南尚颀汇融尚成一号产业基金合伙企业（有限合伙）总认缴出

资额的 0.71%。

截至报告期末，公司持有上海重塑能源集团股份有限公司（股票代码：02570.HK）

股份149,416股，公司所持有股份数占上海重塑能源集团股份有限公司总股本的0.17%。

（五）主要控股参股公司分析
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截至报告期末，公司拥有五家全资子公司。全资子公司分别是烟台万事达金属机

械有限公司、沈阳联明机械有限公司、武汉联明机械有限公司、上海联明晨通物流有

限公司、武汉联明汽车包装有限公司。公司五家全资子公司的经营情况和业绩情况如

下：

单位：元

公司名称 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润

烟台万事达金属机

械有限公司
汽车零部件 18,000,000.00 204,752,582.22 58,134,715.68 164,185,155.32 -9,519,241.71 -8,532,109.66

沈阳联明机械有限

公司
汽车零部件 20,000,000.00 65,367,404.69 -6,587,251.59 14,900,786.71 -4,108,822.10 -4,108,822.10

武汉联明机械有限

公司
汽车零部件 10,000,000.00 178,973,036.89 73,700,790.63 57,511,380.56 -9,515,723.30 -9,683,951.47

上海联明晨通物流

有限公司
仓储物流 50,000,000.00 183,231,348.84 124,447,423.22 192,000,867.51 52,215,001.62 41,259,483.96

武汉联明汽车包装

有限公司
包装器具 50,000,000.00 197,320,557.61 145,155,046.29 141,293,350.54 27,504,375.01 23,641,813.38

二、董事会关于公司未来发展的讨论与分析

（一）行业竞争格局和发展趋势

1. 公司汽车零部件业务所处行业格局和发展趋势

2025年，汽车行业顶住贸易保护和全球产业链重构等外部压力，克服技术攻关难

题、行业内卷等多重挑战，产销超预期增长，多项指标再创新高，实现十四五圆满收

官。2025 年 9 月，工业和信息化部等八部门联合印发的《汽车行业稳增长工作方案

（2025-2026年）》提出，汽车产业是推动新一轮科技革命和产业变革的重要力量，是

建设制造强国的重要支撑，是国民经济的重要支柱。当前，外部环境更趋复杂严峻，单

边主义、保护主义加剧，冲击产业链供应链稳定；国内经济回升向好基础还不稳固，有

效需求不足、市场无序竞争等问题挑战仍然存在，行业稳增长任务依然艰巨。该工作

方案通过扩大国内消费、提升供给质量、优化发展环境、深化开放合作四大核心举措，

推动汽车运行保持稳中向好发展态势，使我国汽车行业产业规模和质量效益进一步提

升。

根据公安部统计数据，2025年全国汽车保有量达到 3.66亿辆，较上年增加 0.13亿

辆；全国 103个城市汽车保有量超过 100万辆，较上年增加 7个城市，其中 47个城市

超 200 万辆，27 个城市超 300 万辆，7个城市超 500万辆，中国超大规模汽车市场的
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优势越来越明显。同时，相比于其他发达国家的千人保有量，我国汽车市场仍有着广

阔的发展空间。

汽车零部件行业作为汽车整车行业的上游,是汽车行业的重要组成部分,与汽车行

业互相促进、共同发展。公司车身零部件业务领域竞争充分、市场化程度高，在汽车行

业高速发展的背景下，这既是机遇也是挑战。公司将不断加强对新工艺新产品的研发，

推动公司车身零部件生产工艺水平提升和产业的拓展升级，提升公司产品的核心竞争

力。

2. 公司供应链综合服务业务所处行业格局和发展趋势

2025年，我国现代物流抵御了多重压力，在有效降低全社会物流成本等重大政策

措施支持下，市场运行呈现稳中向好的态势。2026年，我国现代物流国内市场上游需

求不振，部分基础市场价格内卷问题凸显。但综合来看，我国市场广阔、经济韧性强的

有利条件并未改变，随着增量政策与存量政策协同发力，物流稳定运行具备坚实基础。

中共中央关于制定国民经济和社会发展第十五个五年规划的建议再次强调有效降低物

流成本。按照中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《有效降低全社会物流成本行动

方案》要求，目前任务目标依然艰巨。但随着现代化物流和供应链体系加快建设，一系

列有利于物流降本增效的措施陆续出台，内卷式竞争继续深入整治，行业营商环境不

断优化，我国物流运行有望继续保持平稳增长，逐步从规模扩张期进入质效提升期。

公司供应链综合服务主要客户集中在汽车行业。多年来，公司充分利用资本市场

平台，整合上下游产业链。报告期内，公司持续进行汽车零部件生产制造、零部件供应

链物流服务、汽车零部件包装器具业务的有机整合，探索建立符合公司情况的物流业

制造业融合发展模式，以发挥汽车零部件制造和供应链物流服务之间的协同效应，通

过更高效地配置资源，发挥公司细分市场的核心竞争力，将公司打造成行业领先的汽

车零部件制造商和物流服务供应商。

（二）公司发展战略

鉴于公司目前的汽车车身零部件业务和供应链综合服务业务状况，综合考虑公司

面临的内外部环境，结合行业发展现状和趋势，公司发展战略未发生变化：以制造与

物流为重要业务发展方向，稳定发展现有业务的基础上，充分利用资本市场平台，整
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合上下游产业链，向智能制造和智慧物流方向进行外延式发展，将公司打造成具有行

业影响力的产品和服务供应商。

（三）经营计划

2026年，根据国内经济形势以及汽车行业总体发展预测，以及公司主要客户经营

现状，公司经营管理仍面临一定压力。在此背景下，公司确立“稳基本盘、强降本效率、

拓新增长、促产业整合”的年度策略，以“精益运营、技术创新、市场深耕、产业整合”

为驱动。在巩固现有业务的基础上，公司将积极推动业务结构优化与盈利能力升级，

稳步推进企业实现高质量可持续发展。具体重点的经营措施如下：

1. 深化降本增效。2026年，公司主营业务仍将处于激烈竞争的市场环境，降本增

效是仍然贯穿全年的核心工作。公司将基于市场动态，通过持续深化资源整合、强化

采购管控、推进精益管理、优化业务流程等系统性举措，有效降低运营成本，提升产品

与服务的综合竞争力，确保降本增效工作有效落实。

2. 加大市场开发力度，实现客户与业务双突破。面对国内汽车市场激烈竞争的市

场环境，公司将积极把握行业稳健复苏与结构性机遇，依托汽车零部件业务与供应链

综合服务业务的协同优势，持续深化市场布局，大力拓展新客户、新业务领域，提升客

户粘性，力争实现客户数量与业务质量的双突破。

3. 持续推进研发创新与数字化应用。在汽车零部件业务领域，积极响应国家汽车

产业高质量发展战略，持续研发投入。以新工艺、新产品为核心，着力构建技术壁垒，

提升产品核心竞争力。在供应链综合服务业务领域，紧跟信息化、数字化、智慧化发展

趋势，按照现代物流供应链发展要求，持续升级物流信息系统，深化智慧物流改造，全

面提升运营效率与综合服务能力。

4. 推动业务整合与产业协同，提升盈利能力。一方面，围绕盈利能力与市场发展

趋势，对公司现有业务实施结构调整与资源优化配置，集中优势资源做强主业，全面

提升经营效益与资产运营效率。另一方面，充分依托资本市场平台，积极寻找具备协

同效应的优质产业整合标的。通过产业并购与资源协同，快速获得新技术、新产品和

市场份额，增强公司核心竞争力，加速企业的成长和发展。

三、董事会工作情况
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公司董事会设董事 9名，其中独立董事 3名，董事会的人数及人员构成符合法律

法规和《公司章程》的要求。各位董事能够依据《公司法》《公司章程》《董事会议

事规则》等相关法律、法规及制度开展工作，按时参加会议，对各项议案进行审议，

勤勉尽责地履行职责和义务。独立董事能够不受公司控股股东、实际控制人以及其它

与公司存在利害关系的单位或个人的影响，独立履行职责。同时，董事会下设各专门

委员会认真开展工作，充分行使职权并发挥了应有的作用。

（一）董事会会议召开情况

报告期内，公司董事会严格按照《公司章程》《董事会议事规则》等相关法律法

规的要求，对公司的相关事项作出决策，程序合法合规。公司全年召开 4次董事会会

议，具体情况如下：

会议届次 召开日期 会议决议

第六届董事

会第五次会

议

2025 年 4 月

24日
1、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度总经理工作报告>
的议案》；

2、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度董事会工作报告>
的议案》；

3、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度财务决算报告>的
议案》；

4、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度利润分配方案>的
议案》；

5、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年年度报告及摘要>的
议案》；

6、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024 年度独立董事述职报

告>的议案》；

7、《关于<上海联明机械股份有限公司董事会审计委员会 2024 年

度工作报告>的议案》；

8、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024 年度内部控制评价报

告>的议案》；

9、《关于上海联明机械股份有限公司续聘会计师事务所的议案》；

10、《关于上海联明机械股份有限公司使用闲置自有资金购买理财

产品的议案》；

11、《关于上海联明机械股份有限公司 2025 年度向银行申请综合

授信额度的议案》；

12、《关于上海联明机械股份有限公司会计政策变更的议案》；

13、《关于上海联明机械股份有限公司 2024 年度计提信用减值损

失和资产减值损失的议案》；

14、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度社会责任报告>
的议案》；

15、《上海联明机械股份有限公司 2025年第一季度报告》；

16、《关于上海联明机械股份有限公司召开 2024 年年度股东大会

的议案》。

第六届董事 2025 年 8 月 1、《关于上海联明机械股份有限公司减资退出控股子公司的议案》。
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会第六次会

议

11日

第六届董事

会第七次会

议

2025 年 8 月

27日
1、《上海联明机械股份有限公司 2025年半年度报告》；

2、《关于<上海联明机械股份有限公司 2025 年半年度利润分配方

案>的议案》；

3、《关于取消监事会并修订<上海联明机械股份有限公司章程>的
议案》；

4、《关于修订上海联明机械股份有限公司相关制度的议案》；

5、《关于上海联明机械股份有限公司召开 2025 年第一次临时股东

大会的议案》。

第六届董事

会第八次会

议

2025年 10月
28日

1、《上海联明机械股份有限公司 2025年第三季度报告》；

2、《关于修订上海联明机械股份有限公司相关制度的议案》。

（二）对股东会决议的执行情况

公司董事会根据《股东会议事规则》等相关法律法规的要求，严格按照股东会的

各项决议和授权，认真执行了股东会通过的各项决议内容，确保各项决策顺利实施。

公司全年召开 2次股东会，具体情况如下：

会议届次 召开日期 会议决议

2024 年 年

度股东大会

2025 年 5 月

21日
1、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度董事会工作报告>
的议案》；

2、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度监事会工作报告>
的议案》；

3、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度财务决算报告>的
议案》；

4、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年度利润分配方案>的
议案》；

5、《关于<上海联明机械股份有限公司 2024年年度报告及摘要>的
议案》；

6、《关于上海联明机械股份有限公司续聘会计师事务所的议案》；

7、《关于上海联明机械股份有限公司使用闲置自有资金购买理财

产品的议案》；

8、《关于上海联明机械股份有限公司 2025 年度向银行申请综合授

信额度的议案》。

2025 年 第

一次临时股

东大会

2025 年 9 月

12日
1、《关于<上海联明机械股份有限公司 2025 年半年度利润分配方

案>的议案》;
2、《关于取消监事会并修订<上海联明机械股份有限公司章程>的
议案》;
3、《关于修订上海联明机械股份有限公司相关制度的议案》。

（三）董事会专门委员会运作和履职情况
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公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会。公司

各专门委员会严格遵循相关议事规则及监管要求召开会议，全体委员忠实履职，勤勉

尽责，在职权范围内规范、有序运作。报告期内，公司召开战略委员会会议 1次、审

计委员会会议 4次、薪酬与考核委员会会议 3次、独立董事专门会议 1次，为公司董

事会决策提供了专业的参考意见和建议。

四、公司积极履行社会责任的工作情况

公司为“上证公司治理板块”样本公司，公司社会责任的工作情况详见《上海联

明机械股份有限公司 2025年度社会责任报告》。

公司一直以为客户提供满意的产品为使命，与客户建立良好关系，为客户提供满

意的产品，完善售后服务，实现共赢。公司在追求经济效益的同时非常注重环境保护

和节能降耗，积极履行企业公民应尽的义务，承担社会责任，实现不断奉献社会、永

恒提升价值的愿景。

上海联明机械股份有限公司

董事会

二〇二六年四月二十二日
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