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四川省国投羌山科技集团股份有限公司

关于公司未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带法律责任。

为稳步化解公司累计亏损风险、改善经营质量、保障持续经营能力，结合公司财务现

状、行业周期形势及经营发展规划，特制定本2026年度弥补亏损方案，具体内容如下：

一、情况概述

根据公司财务核算及审计相关数据，截至2025年12月31日，公司经审计的合并财务报表

未分配利润累计金额为-252,294,340.88元，公司实收股本总额为240,836,157.00元，未弥

补亏损已超过实收股本总额三分之一，历史亏损消化任务艰巨，持续经营与扭亏脱困面临阶

段性压力。为切实化解经营风险、改善盈利水平、稳步弥补累计亏损，依据《中华人民共和

国公司法》《公司章程》相关规定，结合行业发展态势与公司实际经营情况，公司统筹制定

2026年度弥补亏损专项方案，通过系统性经营优化、管理提升与资源整合，全力推进亏损化

解工作，保障公司稳健、可持续运营。

二、亏损原因

本期亏损系行业周期下行及阶段性经营安排叠加所致。生猪板块因种源更新放缓投产，

产能未达满负荷，刚性支出分摊压力大；前期仔猪产能集中释放恰逢行业深度下行，量增价

跌压缩盈利；肉羊板块试生产阶段产能未投放，短期无稳定效益。叠加生物资产及相关资产

减值计提，多重压力导致当期经营亏损。

三、公司采取措施

（一）抓实生产管理，做强主业根基
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把生产管理摆在核心位置，以稳固经营基本盘、强化自身造血能力为目标，多措并举提

质降本。立足生猪养殖主业，严把种群准入与迭代关口，全面梳理现有种群产能，淘汰生产

效能低下种群，针对性选育优质种群、优化种群配比，提升存活率等核心指标；科学统筹种

源结构与产能投放节奏，匹配行业周期布局，深化行业资源合作，构建标准化运营体系，提

升主业效率与盈利韧性。

（二）优化市场营销，拓展盈利空间

紧密跟踪市场供需与周期变化，灵活调整销售策略与定价机制；拓展多元化销售渠道，

深化核心客户合作，提升产品适配度与周转效率；加强品牌与品质建设，增强市场竞争力，

最大化实现产品销售价值。

（三）盘活存量资产，落地盘活方案

已完成公司各类存量资产全面摸排，清晰掌握资产使用现状与低效短板。2026年重点制

定并落实资产盘活专项方案，通过资产整合、优化配置、市场化处置等方式，盘活闲置与低

效资产、剥离无效资产，优化资产结构，降低折旧与资金占用成本，挖掘资产潜在价值。

（四）深化管理改革，完善制度体系

2025年公司三项制度改革、制度废改立已取得阶段性进展，2026年持续深化推进。树立

全流程成本管控理念，完善生产、技术、质量全链条管理；深化三项制度改革，系统推进制

度废改立，破除管理壁垒与制度短板；优化治理结构、组织架构与业务流程，建立权责清

晰、奖惩分明的考核激励机制，充分调动员工积极性，实现降本增效。

（五）推进资本赋能，整合发展资本

依托国有股东资本平台优势，实施资本赋能战略，开展多元化资本运营，合理布局优质

产业、优化资本配置，挖掘盈利机遇。统筹推进重点项目关键环节落地，深挖政府及控股股

东资源，对接外部优质资本、开展战略合作，整合资源实现优势互补，开拓多元盈利增长

点。
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（六）强化资金保障，严控财务风险

拓宽多元化融资渠道，持续提升公司整体融资能力，优化财务结构与资金配置；加强现

金流管控与供应链协同，提升资金使用效率，为亏损弥补与经营稳健运转提供坚实资金保

障。

（七）树牢底线思维，健全风险防控

坚持底线思维，健全全流程风险防控与合规管理体系，强化现金流安全、生产经营、食

品质量、安全环保等关键领域风险研判与防范，完善制度流程与决策机制，建立闭环化监督

改进机制，坚决守住稳健经营底线。

（八）党建文化引领，建强人才队伍

以党建为引领，强化思想政治与廉政作风建设，常态化开展廉洁教育。建强干部人才队

伍，为担当作为者搭建成长平台，让实干者有为有位。加强群团工作，凝聚发展合力；弘扬

团结协作、令行禁止、务实干事的优良作风，抵制不良风气，营造风清气正、干事创业的良

好氛围。

四川省国投羌山科技集团股份有限公司

董事会

2026年4月24日
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