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苏州禧屋新材料科技股份有限公司 

关于未弥补亏损超过股本总额三分之一的公告 

一、情况概述 

截止到 2025 年 12 月 31 日，公司合并财务报表显示，累计未分配利润为

-19,691,322.72 元，即公司未弥补亏损超过实收股本总额 36,350,000 元的三分

之一。公司第二届董事会第十次会议审议通过《关于未弥补亏损达实收股本总额

三分之一的议案》,并提请 2025 年年度股东会审议。 

二、亏损原因 

在 2024 年的基础上，2025 年公司继续保持稳健经营，报告期内归属挂牌公

司股东的净利润 5,017,312.18 元，未弥补亏损已超过公司股本总额的三分之一

的主要原因是历史年度的累计亏损造成，尤其是 2023 年度，因订单量下滑、毛

利率降低、计提资产及信用减值等原因，导致 2023 年度归属于挂牌公司股东的

净利润亏损 3,982.58 万元。 

三、应对措施 

(一) 抓住政策红利，继续夯实整体卫浴主业的基本盘 

各级地方政府都在推进保障性住房建设、“平急两用”公共基础设施建设、

城中村改造 “三大工程”，整体卫浴以成本低、重量轻（无需结构加固）、产品

不漏水、安装交付速度快的产品优势，天然契合政府推动的三大工程。在公司去

房地产客户的背景下，2025 年禧屋整体卫浴板块主要在以下优质客户群发力，

保证公司的现金流及稳定回款，包括城中村/城市旧改板块；学校宿舍/产业配套

蓝领公寓板块；医院板块；出口板块。 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个

别及连带法律责任。 
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(二) 优化产业布局，持续提升整体卫浴主业盈利能力 

报告期内，公司在江苏盐城大丰苏盐园区投资设立的全资子公司江苏禧屋新

材料科技有限公司建设项目在稳步推进。新生产基地的投资及投产，是为了进一

步优化禧屋新材料产业集群和生产力量，进一步调整产品结构，通过优化成本来

提高产品竞争力，提升公司整体盈利水平。生产基地已经竣工投产，将提升公司

的产能及生产效率，有效降低公司的运营成本。 

(三) 降本增效，细化管理，通过管理出效能 

继续推动降本增效，加大成本控制的力度，提高公司的生产管理水平，加强

生产成本控制，提高生产效率和提升产品质量，确保公司可持续发展；在 2024

年压缩不必要机构人员的基础上，及时制定岗位调整或人员优化方案，实现人员

精简和组织效能提升，将人工成本控制在合理的范围内，有效降低管理费用；同

时，通过绩效考核调动员工工作积极性，推进企业战略的落地与达成。严格落实

合同评审制度，保证公司订单必要的毛利率及付款方式，降低公司运营风险。加

强应收账款、应付账款的管理，保证公司现金流。 

四、备查文件 

1、苏州禧屋新材料科技股份有限公司第二届董事会第十次会议决议； 

2、苏州禧屋新材料科技股份有限公司第二届监事会第七次会议决议。 

 

苏州禧屋新材料科技股份有限公司 

董事会 

2026 年 4 月 24 日 


