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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每10股派发现

金红利0.30元（含税），剩余未分配利润结转下一年度。2025年度不进行资本公积金转增。截至2025

年12月31日，公司总股本2,064,349,448股，以此计算需派发现金红利61,930,483.44元，占公司2025

年度归属于上市公司股东净利润的69.17%。公司2025年度利润分配预案符合《公司章程》规定的

利润分配政策和公司《未来三年（2025-2027年）股东回报规划》的相关规定。

公司2025年度利润分配预案已经公司九届十一次董事会审议通过，尚需公司2025年年度股东

会审议通过后实施。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 三友化工 600409

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 刘印江 王国平

联系地址 河北省唐山市南堡开发区 河北省唐山市南堡开发区

电话 0315-8511642 0315-8519078
传真 0315-8519109 0315-8511006
电子信箱 zhengquanbu@sanyou-chem.cn zhengquanbu@sanyou-chem.cn
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2、 报告期公司主要业务简介

（1）报告期内公司所处行业情况

报告期内，国际、国内经济形势复杂多变，利好、利空因素交织，公司主导产品所处行业不

同，市场走势不同，各主导产品情况如下：

①纯碱行业情况：纯碱受新增产能产量集中释放影响，供需矛盾持续加剧，市场整体震荡走

弱。一季度行业开工稳定，供给充裕，下游需求保持刚需，市场窄幅整理为主；二季度随着新增

产能逐步投放，行业库存升高，供需矛盾加剧，价格下行；步入下半年，行业检修与新增产能产

量投放并存，供给阶段性宽松与偏紧共存，下游刚需为主，叠加行业亏损面持续扩大，碱企挺价

意愿强烈，市场窄幅整理为主。

②粘胶行业情况：行业供给稳定，国内需求逐步恢复，市场跟随淡旺季整理运行为主。1-2
月份行业淡季，叠加春节放假影响，下游需求偏弱，市场弱势为主；3月份以后随着需求持续改

善，供需矛盾阶段性缓解，市场小幅走强；5月份，随着中美贸易摩擦持续发酵，下游需求表现

不佳，市场小幅回落；7月份以后，随着传统旺季预期来临，需求逐步改善，市场触底反弹；进

入 11月份，淡季预期下，需求转淡，市场承压走弱。

③氯碱行业情况：（1）PVC供需矛盾持续，市场震荡下行。上半年，行业供给稳定，但库存

持续高位，下游需求支撑有限，市场持续走弱；三季度，部分企业检修，供给小幅缩量，叠加传

统旺季预期支撑，市场阶段性触底反弹；四季度，随着检修结束，供给恢复，行业库存持续走高，

市场再次步入下行通道。（2）烧碱震荡走弱。一季度，行业供给平稳，随着下游需求由淡转旺，

市场先扬后抑；二季度，行业开工高位，货源供给充裕，下游刚需补货为主，市场弱势整理运行；

三季度，检修叠加旺季需求提振，市场小幅上行；四季度，供给恢复，叠加淡季效应，市场高位

回落。

④有机硅行业情况：行业供给稳定，需求缓慢增长，供需矛盾错配下，市场震荡整理运行为

主。一季度，行业供给平稳，单体厂亏损状态下，挺价意愿强烈，叠加需求逐步改善，价格上行

为主；二季度，单体厂开工提升，供给充裕，下游需求支撑有限，市场高位回落；下半年，行业

反内卷政策逐步释放，单体厂错峰生产，叠加传统旺季的来临，市场阶段性触底反弹，震荡上行。

（2）报告期内公司从事的业务情况

①主要业务。自上市以来，经过多年发展，公司已由成立之初单一的纯碱生产企业发展成为

拥有化纤、纯碱、氯碱、有机硅四大主业并配套热电、原盐、碱石、物流、国际贸易等循环经济

体系的集团型企业。主要从事粘胶短纤维、纯碱、烧碱、聚氯乙烯、混合甲基环硅氧烷等系列产

品的生产、销售，产品主要用于纺织、玻璃、有色金属冶炼、合成洗涤剂、化学建材等行业。

报告期内，公司主营业务范围未发生变化。目前公司正大力实施向海洋转身、向绿色转型、

向高质量转变“三转”战略，着力构建“三链一群”产业布局，积极推动公司主业向高端延伸发展。

②经营模式。公司本着“用户是生命，诚信是灵魂，质量是根本，创新是长久，人才是支撑”
的经营理念，始终秉承“讲原则、重责任、守诚信”的核心价值观，坚持“质量是企业的生命”这一

理念，全员参与，持续改进，把一流的产品和服务及时提供给用户，服务客户，细节经营，视产

品质量为生命，以客户需求为导向，不断调整产业结构，提高产品质量，争创卓越企业，回报社

会。

公司原材料采购以直采为主、中间商为辅，产品销售以直销为主、代销为辅，生产以产销联

动模式统筹安排。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 26,665,060,137.67 26,056,928,700.97 2.33 25,592,606,596.58
归属于上市公司

股东的净资产
13,867,275,430.00 13,874,471,095.95 -0.05 13,553,386,235.22

营业收入 18,831,442,959.26 21,361,186,328.94 -11.84 21,920,092,341.69
利润总额 96,556,295.03 830,677,946.03 -88.38 1,414,645,983.60
归属于上市公司

股东的净利润
89,528,385.53 499,024,898.12 -82.06 565,671,519.80

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

4,699,961.90 430,498,900.22 -98.91 554,340,026.96

经营活动产生的

现金流量净额
844,735,753.56 1,805,589,187.57 -53.22 1,677,687,148.25

加权平均净资产

收益率（%）
0.65 3.64 减少2.99个百

分点
4.23

基本每股收益（元

／股）
0.0434 0.2417 -82.0439 0.2740

稀释每股收益（元

／股）
0.0434 0.2417 -82.0439 0.2740

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 4,765,191,362.39 4,796,746,571.90 4,602,337,696.01 4,667,167,328.96
归属于上市公司股

东的净利润
-19,016,333.72 92,268,042.66 48,409,210.30 -32,132,533.71

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

-33,645,479.37 79,831,353.59 22,027,742.76 -63,513,655.08

经营活动产生的现

金流量净额
-299,426,066.15 203,377,326.77 451,008,549.38 489,775,943.56

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况
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单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 78,005
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 73,697
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

唐山三友碱业（集团）有限公

司
0 752,399,757 36.45 0 无 0

国有

法人

唐山三友集团有限公司 0 167,257,721 8.10 0 无 0
国有

法人

香港中央结算有限公司 -29,152,273 41,952,323 2.03 0 无 0 未知

全国社保基金四一三组合 -4,200,012 28,050,000 1.36 0 无 0 未知

中国人寿保险股份有限公司

－传统－普通保险产品－

005L－CT001沪
19,286,500 20,786,500 1.01 0 无 0 未知

唐山投资有限公司 0 19,958,816 0.97 0 质押 9,900,000
国有

法人

交通银行股份有限公司－广

发优势成长股票型证券投资

基金

11,752,300 11,752,300 0.57 0 无 0 未知

招商银行股份有限公司－南

方中证 1000交易型开放式指

数证券投资基金

1,152,500 11,365,800 0.55 0 无 0 未知

中国工商银行－广发聚丰混

合型证券投资基金
9,284,600 9,284,600 0.45 0 无 0 未知

全国社保基金四零一组合 0 8,792,055 0.43 0 无 0 未知

上述股东关联关系或一致行动的说明 上述股东中，唐山投资有限公司同时是三友集团的股东，

碱业集团是三友集团的全资子公司。除此之外，本公司未

知悉其余股东之间是否存在关联关系及一致行动的情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

√适用 □不适用

5.1 公司所有在年度报告批准报出日存续的债券情况

单位:元 币种:人民币

债券名称 简称 代码 到期日 债券余额 利率（%）

唐山三友化工股份有限公司 2022
年面向专业投资者公开发行公司

债券（第一期）

22三友 01 137825 2025-09-27 0 3.50

唐山三友化工股份有限公司 2023
年面向专业投资者公开发行公司

债券（第一期）

23三友 01 115124 2026-05-25 510,580,849.34 3.68
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唐山三友化工股份有限公司 2023
年面向专业投资者公开发行公司

债券（第二期）

23三友 02 240093 2026-10-23 502,423,837.38 3.60

唐山三友化工股份有限公司 2025
年面向专业投资者公开发行科技

创新公司债券（第一期）

25三友 K1 243696 2028-09-18 900,577,120.11 2.18

5.2 报告期内债券的付息兑付情况

债券名称 付息兑付情况的说明

22三友 01
2025年 9月 29日，公司按时足额支付了“22三友 01”本金和自 2024年 9月 27日至

2025年 9月 26日期间的利息，完成兑付兑息工作。

23三友 01
2025 年 5 月 26 日，公司按时足额支付了“23 三友 01”自 2024 年 5 月 25 日至 2025
年 5月 24 日期间的利息。

23三友 02
2025年 10月 23日，公司按时足额支付了“23三友 02”自 2024年 10月 23日至 2025
年 10 月 22 日期间的利息。

5.3 报告期内信用评级机构对公司或债券作出的信用评级结果调整情况

□适用 √不适用

5.4 公司近 2年的主要会计数据和财务指标

√适用 □不适用

单位：元 币种：人民币

主要指标 2025年 2024年 本期比上年同期增减（%）

资产负债率（%） 42.42 41.12 1.30
扣除非经常性损益后净利润 4,699,961.90 430,498,900.22 -98.91
EBITDA全部债务比 0.2374 0.3929 -15.55
利息保障倍数 1.70 8.75 -80.59

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司主导产品所属行业面临供给过剩、有效需求不足、原料价格回落有限的挑战，

经营持续承压。其中纯碱板块较同期减利明显、氯碱板块盈利能力同比下滑，化纤板块、有机硅

板块虽同比有所改善，但不足以弥补纯碱板块价格下行影响，导致本报告期归属于母公司所有者

的净利润同比下降。

2025年公司实现营业收入 1,883,144.30 万元，利润总额 9,655.63万元，归属于上市公司股东

的净利润 8,952.84 万元；本期生产纯碱 319.05 万吨、粘胶短纤维 81.62 万吨、PVC42.00 万吨，

烧碱 55.31万吨、有机硅环体 13.67万吨，销售纯碱 321.83万吨、粘胶短纤维 82.55万吨、PVC42.03

万吨，烧碱 55.15万吨、有机硅环体 9.88万吨。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

董事长：王春生

董事会批准报送日期：2026年 4月 25日
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