
唐山三友化工股份有限公司 

2025 年度“提质增效重回报”行动方案暨 

估值提升计划评估报告 

 

为积极响应上海证券交易所号召，落实《上市公司监管指引第

10 号——市值管理》等监管要求，践行以“投资者为本”的上市公司发

展理念，维护全体股东利益，促进公司长远健康高质量发展，唐山三

友化工股份有限公司（以下简称“公司”）制定了《2025 年度“提质增

效重回报”行动方案暨估值提升计划》（以下简称“行动方案”），并

于 2025 年 3 月 29 日对外披露。根据行动方案，公司积极开展和落实

各项工作和举措。现将 2025 年行动方案执行情况及效果报告如下： 

2025 年，面对错综复杂的外部环境和艰巨繁重的发展任务，公

司管理层认真贯彻落实董事会各项决策部署，项目建设、科技创新、

经济运行、公司治理等各项工作高效推进，稳住了效益基本盘，各项

工作实现向新向优发展。 

一、聚焦主责主业，高效提升经营质量 

大力实施“三转”战略，以数智化推进传统产业向高端化、智能化、

绿色化转型升级，培育壮大新兴产业，“三链一群”重点项目建设全面

提速，科技创新能力持续增强，生产经营保持稳健运行。 

（一）优化产业结构，提升产业能级 

优化产业结构，推动转型升级取得显著成效。一是加速新兴产业

建设。高端电子化学品项目 G5 级异丙醇等 5 种产品进入试生产阶段，
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产品均达到最优等级，目前正在推进品控验厂并积极对接下游客户。

精细化工项目一次开车成功，产出烧碱、氯乙酸、氯化亚砜等合格产

品，顺利进入试生产阶段。二是加快传统产业升级。 坚持以数智化

推进产业转型，完成烧碱产线等智能化改造，建成设备综合管理等数

字平台，全面部署垂直大模型应用，业财一体共享管理系统全面上线。

电子化学品公司、氯碱公司、硅业公司、纯碱公司获评河北省“先进

级智能工厂”称号，电子化学品公司入选工业和信息化部《2025 年

5G 工厂名录》。三是找准优势延链补链。浓海水资源综合利用项目

（一期）完成项目建设主体任务，设备安装收尾。电池级碳酸钠产业

链项目与行业头部企业签订合作协议，联合共建电池级碳酸钠--正极

材料--钠离子电芯和系统集成一体化项目，推动产业链向纵深迈进。 

（二）加强运行管控，提升经营质效 

面对复杂严峻的经营形势，公司全体干部职工迎难而上、实干担

当，全力以赴深挖潜、稳经营、抓创效。一是细化运行调控。开展“精

益管理提质效、极限降本再攻坚”活动，细化效益模型测算，全方位

加强成本关键环节和重点要素管控，发挥“一横一纵”双向管控作用，

“清单式、网格化”落实提质增效措施 500 余项，管理创效能力持续增

强。二是深化成本管控。全面优化生产运行，全力压减非生产费用支

出，极限生产、极致降耗、极度降费，公司营业成本同比下降 8.4%，

期间费用降低 9.25%，其中全年财务费用同比减少 1,385 万元，检修

费用控制历史最优，主导产业吨产品成本全部实现大幅下降。三是强

化经营掌控。供应坚持保供降本、避峰就谷、低价增储，辅材料采购
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成本连续 3 年阶梯式下降，全年节约采购成本上亿元。销售深挖效益

市场，纯碱、粘胶短纤维、烧碱售价保持行业领先水平，超短纤维等

差别化产品创效 1.8 亿元。积极开展期货套期保值业务，有效对冲了

市场风险。化纤公司成为爱慕品牌唯一原料战略供应商，获得国际纺

联 2025 年 ITMF 国际合作奖。 

（三）强化科技创新，提升核心竞争力 

坚持以科技创新引领产业创新，研发投入“三年上、五年强”专项

行动实现高质量收官，科技创新实力跃上新台阶，向高科技企业转型

迈出坚实步伐。一是加大研发投入力度与优化布局。坚持科技创新第

一推动力，着力增加高质量产业科技供给，重点推进 10 万吨电池级

碳酸钠项目、7 万吨/年碱法浆混合制胶技术研究、燃料管控系统智慧

化研究等重点研发项目，攻关绿色制碱新工艺、新型粘胶纺丝工艺等

开创性新技术，不断提升现有工艺技术装备水平，公司被认定为河北

省 A 级研发机构。二是深化产学研合作与成果应用。发挥平台优势，

持续深化高端合作。与天津海淡所等科研院所合作，组建全国海水淡

化产业联盟，浓海水歧化处理及深度利用技术被列为省重大科技支撑

计划前沿技术重大专项，获得全国创新创业大赛河北省决赛一等奖。

与知名院士团队持续推进盐泥固碳等合作项目，并联合申报京津冀环

境综合治理国家科技重大专项；推进与南京大学、天津大学等共建的

省级燕赵绿色化工实验室等 5 个研发平台建设，新签订产学研合作协

议 10 项。三是攻关关键技术与加速成果转化。不断突破技术瓶颈，

破解卡脖子难题。新增参与制定国标 10 项、行标 2 项，团体标准 7
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项。累计主持及参与制定标准 131 项；荣获省部级及以上科技奖励

12 项，其中氨碱废钙液化学合成高强高白石膏技术开发及产业化等 3

项获第十一届国际发明展金奖；新增授权专利 69 项，其中发明专利

22 项，实用新型专利 47 项。研发环保再生纤维、超柔莫代尔纤维等

十余项新产品。“氨碱白泥工程复合土制备及特性研究”新技术通过科

技成果鉴定，达到国际先进水平。超重力无离子水脱氧技术应用等 4

项新技术应用场景列入省重点产业创新应用场景清单。 

二、积极实施权益分派，落实股东回报 

公司积极回报投资者，不断提升投资者的获得感和满意度，与股

东共享公司发展成果。一是连续制定股东回报规划，明确投资者回报

预期，提高分红的稳定性、及时性和可预期性。2025 年公司制定了

《未来三年（2025-2027 年）股东回报规划》，该规划已经公司 2025

年第三次临时董事会会议及 2025 年第一次临时股东大会审议通过并

及时对外披露。二是积极落实现金分红政策，保障股东权益。2025

年 6 月，公司实施了 2024 年年度权益分派方案：本次利润分配以公

司总股本 20.64 亿股为基数，每股派发现金红利 0.0730 元（含税），

共计派发现金红利 1.51 亿元，占 2024 年度归属于上市公司股东净利

润的 30.20%。上市以来，公司已累计现金分红 43.76 亿元。三是及时

制定 2025 年度利润分配预案：2025 年度公司拟以实施权益分派股权

登记日登记的总股本为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.30

元（含税），剩余未分配利润结转下一年度。2025 年度不进行资本

公积金转增。截至 2025 年 12 月 31 日，公司总股本 2,064,349,448 股，

 4 



以此计算需派发现金红利 61,930,483.44 元，占公司 2025 年度归属于

上市公司股东净利润的 69.17%。 

三、加强投资者沟通，积极传递公司价值 

公司持续完善投资者关系管理机制，注重与投资者多渠道、多层

次、多形式的沟通交流，便于投资者及时了解公司动态，切实维护广

大投资者的合法权益。一是注重投资者日常沟通，为中小投资者提供

高效便利的咨询渠道。保持投资者咨询电话畅通并悉心接听解答；全

年通过上证 E 互动平台积极回复投资者关心问题 190 项，内容涉及生

产经营、项目投资、战略规划等方面。二是召开业绩说明会 3 次。在

年度报告暨第一季度报告、半年报、第三季度报告披露后及时召开业

绩说明会，公司总经理、独董、董秘及总会计师积极参加，就投资者

普遍关注的问题及时进行互动交流。三是通过接待投资者现场调研、

电话会议、集体接待日等方式加强与投资者深入交流和有效沟通，积

极传递公司投资价值。公司接待投资者调研 6 次，参加券商策略会 4

次。同时，积极组织开展“3.15 投资者保护教育宣传专项活动”、“5.15

全国投资者保护宣传日”、“防范非法证券期货基金宣传月”等活动 4

次，进行投资者权益保护宣传，提升投资者风险防范意识。 

四、强化信息披露，满足投资者市场化需求 

公司坚持以投资者需求为导向，以合规为准绳，严格遵循真实、

准确、完整、及时、公平的信息披露原则，积极履行信息披露义务。

一是注重提高披露信息的可读性、有效性。公司全年完成 4 份定期报

告及 57 份临时公告的编写及披露工作，程序规范、备查文件齐全，
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定期报告采取可视化财报形式提升投资者阅读体验，不断提升公司信

息披露质量与透明度，切实保障全体股东公平获取公司信息的合法权

益。公司 2024-2025 年度信息披露工作再次被上交所评价为最高等级 

A（优秀），已连续 3 年。二是在合规的前提下规范做好自愿性信息

披露。连续三年独立发布环境、社会和公司治理报告，系统展现公司

在环境保护、社会责任和公司治理方面的实践；自愿披露 2024 年度

业绩预告，使投资者对公司业绩有及时明确预期；2025 年 3 月披露

《2024 年度“提质增效重回报”行动方案评估报告》《2025 年度“提质

增效重回报”行动方案暨估值提升计划》、2025 年 8 月披露《2025 年

度“提质增效重回报”行动方案暨估值提升计划半年度评估报告》，

让投资者及时了解公司改善经营质量和盈利能力、提升公司投资价值

的整体规划。三是加强舆情监测分析。密切关注各类媒体报道和市场

传闻，同时充分利用媒体平台，加强与投资者及潜在投资者之间的沟

通，增进投资者对公司的了解和认同，增强公司资本市场影响力，树

立良好资本市场形象。 

五、重视规范运作，提升治理水平 

公司持续完善法人治理和内控管理，进一步健全风险防控工作体

系，为维护公司及股东合法权益提供有力保障。一是优化治理结构，

深化监事会改革以提升治理效能。同步推进公司及子公司取消监事会

及《公司章程》修订备案工作，规范董事会审计委员会运行，优化董

事会成员构成，各子公司专职外部董事占比已提升至 15%以上。二是

聚焦制度规范，做好制度立改废释工作。 深入开展“制度建设年”活动，
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全面修订《公司章程》等核心治理文件。围绕关键领域精准开展制度

“立改废”，新增市值、ESG、舆情管理等专项制度，为提质增效与估

值提升夯实制度基础。三是强化决策效能，规范三会运作。全年共召

开 5 次股东会、10 次董事会、3 次监事会，会议程序均严格符合《公

司法》及《公司章程》的规定，有效保障了决策的合规性与有效性，

审议通过定期报告、年度计划、项目投资、发行公司债等 60 项议案。

四是构建科学规范、运行有效的风险防范制度体系。强化风险管理。

通过充分发挥各专业部门的协同效应，打破职能隔阂，将风险管理嵌

入业务流程，推进重点隐患防范化解，初步形成了“以制度规范流程，

以流程优化管理，以管理完善制度”的风险防控机制，实现风险防控

提质升级。 

六、强化“关键少数”责任，提升履职水平 

有效落实“关键少数”与公司、股东的风险共担及利益共享约束机

制。一是深化经理层任期制与契约化管理。 按照“压力到岗、责任到

人”原则，组织在任高管签订“一人一书”年度/任期业绩责任书，落实

差异化考核，激发积极性；同步延伸至中层管理人员，实现 100%覆

盖。二是积极组织公司董监高参加上海证券交易所、河北省上市公司

协会组织的专业培训 46 人次，进一步提升其履职能力和合规意识。

三是及时提醒“关键少数”做好内幕信息的保密与登记备案，自觉抵制

内幕交易的发生。四是借助业绩说明会及投资者交流会，加强“关键

少数”与投资者沟通，了解投资者诉求，在各项重大决策和具体工作
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中充分考虑投资者利益和回报，有效平衡各方利益，为公司持续健康

发展奠定坚实基础。 

七、重视市值管理，凝聚价值共识 

公司坚持系统推进市值管理机制建设，动态监测股价波动因素，

强化高质量信息披露与投资者沟通，有效实施现金分红，切实增进价

值认同。同步开展存量资源盘活与产业链延伸布局，有序推进“十五

五”发展规划编制，前瞻谋划优质资产整合与技术升级路径，主业核

心竞争力持续增强，盈利韧性有效提升，为长期估值回归积势蓄能。

通过综合施策，公司内在价值及市值有效提升，截至 2025 年底，股

票收盘价 6.19 元/股，市值 127.78 亿元，较年初增长 16.31 亿元、涨

幅 14.63%，其中 11 月单月涨幅达 9.65%，最高收盘价突破每股净资

产。市场信心逐步修复。 

2025 年，公司坚持以行动方案为指引，深耕主业、强化创新、

提升治理，持续巩固核心优势。严格落实股东回报规划，深化市值管

理，推动公司价值与股东利益协同增长。笃行实干，切实履行上市公

司责任，以高质量发展成果回馈投资者信任与期待。 

 

 

唐山三友化工股份有限公司董事会 

2026 年 4 月 25 日 
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