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	唐山三友化工股份有限公司
	2026年度“提质增效重回报”行动方案
	一、聚焦主责主业，不断提升核心竞争力
	2026年，公司将持续完善法人治理和内控管理，进一步健全风险防控工作体系，为维护公司及股东合法权益提供有力保障。一是深化改革，制定“一表多单”权责清单，明确职责边界，提升管理效能。二是规范董事会建设及各专门委员会运作，按期完成换届。三是结合监管新规与业务发展，全面检视并修订相关业务制度，确保内控体系与法律法规、经营需求精准衔接，夯实合规管理基础。四是强化内控闭环管理，持续完善内控流程，压实风险防控责任，构建“以制度规范流程、以流程优化管理、以管理完善制度”的长效运行机制。

	七、其他事项说明

