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關於本報告 

本環境、社會及管治（「ESG」）報告（「本報告」）為寶業集團股份有限公司（「本公司」）及其附屬公司（統	稱
「本集團」、「寶業集團」、「寶業」或「我們」）發表的第十份ESG報告，旨在匯報本集團在ESG事宜的管理績效
與影響，並藉此加強與利益相關方的溝通。有關本集團企業管治架構及常規的詳情，可參閱《寶業集團股份有限公司
2025年報》中「企業管治報告」章節。

報告範圍 

如非另有說明，本報告的時間範圍為	2025年	1	月	1	日至	2025年	12	月	31	日（「本報告期」）。

如非另有說明，本報告披露的信息及數據涵蓋本公司及旗下主要附屬公司，與《寶業集團股份有限公司	2025年年
報》中的合併財務報表一致，包括本集團的三個主要業務：

建築施工業務－提供建築工程施工服務；	

房產開發業務－開發及銷售物業；及	

建築材料業務－生產及銷售工業化建築材料。

為了便於表述，下列詞匯在本報告中具有如下特定意義：		

安徽寶業			指				本公司附屬公司寶業集團安徽有限公司	

寶業建設				指				本公司附屬公司浙江寶業建設集團有限公司	

寶業產業化			指			本公司附屬公司浙江寶業住宅產業化有限公司	

寶業房產			指			本公司附屬公司浙江寶業房地產集團有限公司	

湖北寶業			指			本公司附屬公司寶業湖北建工集團有限公司	

浙江寶業現代建築工業化			指				浙江寶業現代建築工業化製造有限公司	

湖北寶業建築工業化			指			湖北寶業建築工業化有限公司	
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編製基礎 

本集團按照香港聯合交易所有限公司（「聯交所」的《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》（「上市規則」）附
錄C2《環境、社會及管治報告守則》（「《ESG 守則》」）編制本報告。本集團已就《ESG	守則》內所有強制披露
規定及「不遵守就解釋」條文於本報告中作出相應的信息披露。此外，本報告按照《ESG	守則》中的匯報原則進行編
制，	當中包括：

本報告的附錄二為《ESG	守則》的內容索引，此索引為讀者提供對照參考。

確認及批准 

本公司的董事會（「董事會」）已審閱及批准本報告，確認本報告中所披露信息的可靠性、真實性及完整性。	

您的意見 

重要性：匯報有關環境、社會及管治事宜會對投資者及其他持份者產生重要影響
本集團在準備本報告期間通過各類溝通渠道以了解利益相關方對本集團於可持續發展方面的預期，並
進行重要性評估以識別對本集團至關重要的關鍵議題及重點披露的 ESG 議題。
 
量化：有關歷史數據的關鍵績效指標須可予計量
本集團均遵從《ESG	守則》的要求持續記錄和披露與業務相關的量化指標。另外，本集團披露了環境
及社會數據計算所用的標準、方法和假設，及所使用的單位轉換因素來源。	

平衡：避免可能會不恰當地影響報告讀者決策或判斷的選擇、遺漏或呈報格式
本報告不偏不倚地披露本集團於本報告期的 ESG 表現，當中包括其成果、影響、面臨的挑戰等，並制
定應對計劃。	

一致性：使用一致的披露統計方法，令環境、社會及管治數據日後可作有意義的比較
於本報告期內，本集團之主要業務性質及本報告匯報的業務範圍並無重大改變。如無另行說明，本報
告採用與過往報告一致的數據統計及計算方式，對數據作出有意義的比較。	

我們注重傾聽利益相關方的意見，並會綜合考慮各利益
相關方的意見以推動本集團的可持續發展。如閣下對本
集團的	ESG	表現和本報告有任何建議，歡迎通過投資者
關係部的聯繫方式向我們反饋。	

投資者關係部： 
電	話：86–575–84135837	
傳	真：86–575–84118792	
電		郵：irbaoye@baoyegroup.com	
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尊敬的股東：	

本人謹代表董事會向諸位提呈寶業集團股份有限
公司（「本公司」）及其附屬公司（統稱「本集
團」）截至2025年12月31日止年度經審核之全年
業績報告。截至2025年12月31日止年度，本集團
實現營業額約人民幣19,946,668,000元，較去年
下降約10.7%；本公司所有者應占盈利約人民幣
289,644,000	元，較去年下降約29.3%；每股盈利
為人民幣0.56元，較去年下降約29.1%。2025年，
經濟形勢錯綜複雜，本集團所處大建築行業經過
三十餘年的快速發展，行業將進入綠色低碳、智能
工業化、市場結構重構、模式升級、企業分化的新
發展階段。寶業始終堅持建築工業化、綠色製造，
堅持「數米稱炭」的發展理念，才能在行業大浪淘
沙的進程中活下來。董事會建議派發截至2025年12
月31日止年度末期股息每股人民幣0.085元。有關
本集團的經營及財務表現於本年報的「管理層討論
與分析」部分有詳細分析。

回望2025，外部經濟環境仍存不確定性，內部結
構轉型壓力持續。面對愈發嚴峻的市場形勢和艱巨
的發展任務，我們深知，唯有構築起更為穩健的財
務與業務的雙重根基，方能開創高品質發展的新局
面。本集團堅定以精細管理降本增效，以風險防控
築牢堤壩，推動組織能力的系統性提升。寶業一直
以來遵循「堅持長期價值主義才能穿越經濟週期」
的理念，在夯實現有業務的基礎之上，積極探索產
業鏈的縱向延伸與協同發展。這些努力不僅提升了
本集團在市場中的競爭地位，也為寶業的長期可持
續發展奠定了堅實基礎。

變局從不眷顧猶豫者、觀望者，機遇永遠垂青篤行
者、奮進者。置身於波動市場，我們不能全然寄希
望於市場環境、面對變化與未知自亂陣腳，而是要
努力向上生長，向下扎根，在蟄伏中蓄力。所謂蟄
伏，是走穩走實每一步，是為了明天更好地騰飛。
 

堅持提升品牌建設水平
本集團早在二十多年前就提出「好房子，寶業
造」，重點在建造工藝上發力，持續聚焦建造工
藝的創新與升級。目前，寶業研發的「百年宅好房
子」，產品工業化集成率達到87.5%。2025年公司
多個房產項目榮獲「好房子」「好小區」「高品質
住宅」等行業權威認證，贏得政府和客戶的高度認
可，為行業提供了可複製、可推廣的好房子實踐樣
本。2025年10月，本公司承辦中國房地產業協會
「2025	年中國高品質住宅發展論壇」；同月，參加
浙江省建築行業協會主辦的浙江省「好房子」展，
擁有獨立展廳，全面展示以全產業鏈集成模式，用
製造業思維造長壽的「百年宅」，並在展會上吸引
了各方關注；11月，寶業四季園瑞園亮相北京住建
部「好房子」科技展。「好房子，寶業造」不僅僅
是寶業長期以來所履行的品質承諾，更成為了通過
技術創新、品質實踐和市場驗證所構建的品質IP。

堅持傳統產業走科技創新之路 
如果始終和傳統的企業站在同一個層次上，面對劇
烈競爭是必然的。無論市場如何波動，在當今這個
紛繁複雜、變化迅速的時代裡，企業要實現長久的
成功，必須成為長期主義者，堅持做難而正確的事
情，不被短期的利益衝動所動搖。正如2025年初
我在科技發展座談會上提到，寶業建築節能科技成
果已實現國內領先、國際同行。我們在建築整體	Q	
值技術與應用基礎上，進一步深化了在極端氣候區
的數據積累與實踐驗證，相關數據正在為國家、行
業、團體標準的迭代提供技術支撐；相關成果更是
被納入2025年8月29日《人民日報》頭版刊發的
《中共中央國務院關於推動城市高品質發展的意
見》。與此同時，中國建築節能研究中心項目紮實
推進，全面應用寶業多年研發積累的建築工業化集
成技術、綠色建材，並打造零能耗展廳等技術創新
示範，成為公司建築節能降碳技術從實驗走向實踐
的重要載體。企業載體和科學技術結合，為本集團
高品質發展提供強有力的支撐。

主席致辭

3 2025年度環境、社會及管治報告寶業集團股份有限公司
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堅 持 「 百 年 宅 好 房 子 」 產 品 迭 代 升
級，將低碳節能的「好房子」科技產
品從實驗室推向市場 
本集團不僅承建了一大批高、精、尖工程，更是依
託建築節能科技、建築工業化全產業鏈優勢，將自
身的技術體系與產品體系應用於實際項目，擁有自
己的試驗田	——	已開發的寶業・新橋風情、大阪綠
園、寶業四季園瑞園、春映堂前園4個「百年宅」
好房子示範項目從安全、舒適、綠色、智慧等多個
維度展示了寶業在建築節能科技研究與建築工業化
全產業鏈集成領域的創新成果，穩步提升了產品性
能，體現了本集團「百年宅」從1.0版本到4.0版本
的持續迭代與技術升級，更是實現了從技術到市場
的全流程閉環。在這個過程中，本集團不斷完善高
品質「百年宅」建築體系，該體系最大的特色，是
通過建設產業化，力求建築長壽化、品質優良化、
綠色低碳化。而實現這些目標的核心是建築工業化
集成製造。一棟房子由8萬個零件組成，通過流水
線生產，像造汽車一樣造房子，既能提高建築品
質、縮短施工週期，又能節水節能節材。目前，寶
業正採用「科技節能+管理節能」手段，在柯橋、
紹興兩個在建開發項目中率先實施「碳積分」獎勵
試點，進一步引導住戶和社會的節能降碳意識，再
給予節電、節氣、節水的碳積分獎勵，最大程度實
現建築使用端的節能降碳。

正如達爾文那句名言：「能夠生存下來的，既不是
最強壯的，也不是最聰明的，而是最能夠適應變化
的。」寶業從前的健康成長是憑藉著前瞻視域與時
俱進，今後發展也將秉持「苟日新，日日新，又日
新」的進取信念，在管理上持續創新、在業務上主
動突破、在技術上大膽探索，自覺把自身發展融入
到國家戰略和城市發展的大局之中，在服務城市建
設、治理、更新與安全中把握機遇、拓展經營。

42025年度環境、社會及管治報告 寶業集團股份有限公司

本集團自2016年度開始發布企業環境社會管治報
告，我們聘請專業的第三方機構，助力公司更細緻
地披露符合行業特性的定性定量指標，在企業管治
中，我們將ESG培訓納入董事會成員的培訓中，將
企業面對氣候相關風險及可獲得氣候相關機遇納入
環境、社會及管治委員會之職權範圍中。本公司將
始終致力於營造「公開透明」的資訊傳播範圍，使
利益相關方更充分瞭解本集團可持續發展之事務。
公司履行環境和社會責任的情況詳見同日發布的
《2025	年企業環境社會責任報告》。

致謝 
良好的公司治理，離不開公司與股東及投資者之間
高效、透明的溝通。在公司管治報告中，我們已詳
細介紹股東提名人士參選董事的相關程序。董事會
提名委員會將定期檢討董事會的架構、規模及成員
構成，持續物色具備相應資質的人士加入董事會。
我們亦歡迎股東積極舉薦人選，從管理團隊中遴選
品德高尚、能力出眾的人才參與董事乃至董事長的
遴選工作，同時誠邀社會各界優秀人才加盟寶業。
最後，本人謹代表董事會向各位股東、投資者、客
戶、業務合作夥伴、往來銀行及中介機構致以衷心
的謝意，感謝各位對寶業集團的發展給予的支持和
信任，同時特別要感謝全體寶業人的辛勤努力與付
出，讓我們攜起手來，共同努力，一起實踐並見證
中國建築業的變革，為股東創造價值，為社會貢獻
我們的力量。

龐寶根
董事會主席 

2026年 3 月27日 
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可持續發展管治 
管治架構 

本集團設有環境、社會及管治委員會(「ESG 委員會」、「委員會」)，負責統籌及監督集團可持續發展相關事務。報
告期內，為進一步強化可持續發展治理效能，及結合集團戰略發展與業務實際，完成了《環境、社會及管治委員會職
權範圍書》的全面修訂。進一步強化可持續發展管治架構，確保相關治理更為規範、透明及有效。

ESG委員會由董事會從其董事中委任組成，成員包括一名執行董事及兩名獨立非執行董事，主席由委員會成員選舉產
生。報告期內，基於修訂後的職權範圍，ESG委員會的核心責任在原有基礎上實現擴充升級，重點強化氣候相關管理
職能，具體包括：牽頭制定並定期檢討集團ESG及氣候相關的責任願景、戰略目標與政策體系，指導審核ESG重要性
議題識別排序，優化資訊匯報流程以保障政策落地；跟蹤研判行業ESG與氣候核心趨勢，及時向董事會匯報重大影響
因素，並根據形勢更新管理方針，確保符合相關法律法規及監管要求；全面識別評估ESG及氣候相關風險與機遇，研
判其對集團戰略與業務的影響，並提出針對性應對建議；全程監察ESG及氣候相關目標的制定與實施，審核行動計劃
並跟蹤落實；審閱年度ESG報告及氣候相關披露，確保符合《ESG守則》，並就報告完善向董事會提出建議；組織委
員參加相關專業培訓，確保具備監管能力，必要時尋求外部專家支援；履行董事會授予的其他相關職責。此外，ESG
委員會持續履行原有核心監督職責，包括對影響社會責任履行的重大經營事項提出質詢並督促整改，監察與利益相關
方的溝通機制，匯總反饋意見，指導ESG重要性議題分析，推動形成「自上而下」的可持續發展文化，將ESG與氣候
考量全面融入各項業務決策。

為保障委員會各項職責落地執行，形成「決策-執行-監督」的閉環管理，委員會下設ESG工作小組(「工作小組」)作
為執行機構。工作小組由委員會委任組長統籌，成員涵蓋職能部門及附屬公司的負責人。報告期內，工作小組的職
責進一步細化明確，具體包括：協助委員會制定並動態檢討ESG及氣候相關管治方針策略，將氣候變化管理納入集團
ESG總框架；統籌協調集團各層級ESG及氣候相關工作，保障政策與計劃落地；依據集團戰略及委員會要求，制定並
推動具體實施計劃；建立利益相關方常態化溝通機制，提升可持續發展資訊透明度；評估排序ESG及氣候相關重大事
宜，研判業務影響並提出風險防控與機遇把握建議；協助制定ESG及氣候相關績效目標，定期向委員會匯報進度及改
進建議；統籌協調年度ESG報告及相關披露的編制，確保符合港交所要求並呈交委員會審閱。此外，工作小組定期召
開例行會議，總結進展、分析問題、制定改進措施，持續優化ESG及氣候管理體系；同時主動跟蹤ESG	最新政策與披
露要求，搜集業內優秀實踐案例並整理為資訊手冊供管理層參考，嚴格執行各項ESG政策，確保集團與下屬公司管理
銜接暢通，推動可持續發展理念在集團全域深度滲透。

       ESG 風險管理 
董事會根據工作小組呈報的材料確認 ESG 風險，並討論應對風險的防範措施	
內審主要關注	ESG	風險所可能帶來的成本風險，降低項目各項風險	

 
       ESG 目標設定 

董事會授權工作小組進行 ESG 目標管理	
董事會根據每年度重要性議題的變化，考慮更新披露其他量化或方向性目標	

       ESG 表現監控
董事會根據工作小組的匯報把控本集團環境目標的達成進度	
董事會在每年度發布 ESG 報告前核定本集團報告所含內容，縱向對比往年報告，根據其中的數據變動
檢視變化原因，並據此形成針對性改進政策		
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風險管理  
ESG風險及本集團的主要内部管理措施概述如下：  

實行彈性工作制，並每天關好門窗及電源等	

實行工作人員日夜輪班製，監督颱風等突發風險	

跟蹤鑽研前沿建築技術，力爭打造高性能、高舒適、低能耗的綠色建
築	

氣候風險 

嚴格監管對人體與環境有害的建材製品	

始終監控輻射強度，確保使其符合國家標準	

於施工現場進行嚴格的質量檢查，確保項目的質量達標	
安全生產風險

ESG 風險 本集團的主要内部管理措施 

優先錄用《合格供應商名錄》中的供應商	

綜合全面考察供應商的各項指標，例如：資質、供貨能力、價格、安全、
環保及質量體系認證等	

供應鏈管理 

積極實現建築綠色化，主動參與制定行業技術標準	

科技創新

設立疫情應急管理小組	

為每位員工設立健康檔案，定期排查、更新員工的健康狀態
傳染病防疫 

建立勞動安全衛生制度	

進行勞動安全衛生教育	

建立職業病防治機制	
勞動安全衛生
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合規經營	
員工健康與安全	
產品和服務的質量	

股東 / 投資者

主要利益相關方 關注議題 溝通渠道 

股東大會	
信息披露	
中期或年度業績發布會等活動			

員工健康與安全	
反貪污	

政府與監管機構 政府會議	
匯報和監管				

員工健康與安全	
員工發展與培訓	
員工多元化及平等機會	
僱傭政策與員工福利

員工 訪談	
培訓	
員工活動				

産品和服務的質量	
資源使用	
綠色採購	

客戶  客戶投訴機制	
客戶滿意度調查				

綠色採購	
供應鏈管理	
合規經營	

供應商╱承包商   郵件溝通	
電話訪談	
現場考察				

產品和服務的質量	
科技研發與創新	

社區公眾    社區活動	
公眾捐贈					

環境及天然資源	
合規經營	

傳媒  新聞發布會	
郵件溝通	
電話訪談			

利益相關方參與  

在本報告期內，本集團持續深化與各利益相關方的溝通與合作，通過多種渠道確保信息的高效傳遞，全面了解利益相
關方的發展動態與實際需求。這一溝通機制為我們制定切實可行的可持續發展計劃提供了重要依據，並有效提升了企
業運營效率。同時，我們與利益相關方建立了緊密的合作關係，共同探討並解決潜在問題，為可持續發展創造更多機
遇，推動雙方實現互利共贏。
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通過與各利益相關方開展形式多樣、層次豐富的交流活動，我們深入了解了利益相關方的發展現狀與實際需求，成功
將其需求與意見有機融入本集團的發展規劃，推動雙方協同發展，實現互利共贏。

經營工作會議		 科技發展座談會   

股東聯絡小組赴湖北寶業調研檢查				 財務管理、管理會計、三算管控學習培訓會		

中國高品質住宅發展論壇 武漢建築業協會蒞臨寶業考察交流	      

與利益相關方深度對話與協作案例
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重要性評估工作 

為深入了解利益相關方對本集團ESG議題的關注重點及期望，本集團於本報告期內開展ESG重要性評估工作，以識別
與本集團可持續發展密切相關的重要性議題。本次重要性評估主要分為以下三個步驟：

識別：《ESG	守則》、	同行
關注議題和過往與利益相關
方的溝通結果，梳理出與本
集團相關的	ESG	議題，並由
本集團的高級管理層進行議
題篩選，共篩選出31個	ESG	
議題

排序：邀請利益相關方通過
網上問卷評估各項ESG議題
的重要性。本次調查共獲得
238位利益相關方參與，涵
蓋董事會、管理層、員工、
股東及投資者、政府與監管
機構、客戶、供應商、社區
公衆以及傳媒等多方代表

分 析 及 核 實 ：針對每項議
題，從「對利益相關方的重
要性」和「對寶業集團的重
要性」兩個維度進行分析，
並根據調查結果建立重要性
矩陣圖。

本年度共識別出12個重要性
議題，該分析結果提交董事
會審議，由董事會核實並確
定本集團2025年度的重要性
議題
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以下為本次調查的分析結果及2025年度重要性議題。我們將在本報告中重點披露與這些議題相關的管理方針、具體
措施及績效表現，以全面展現本集團在可持續發展領域的承諾與實踐。

䌘䌌禂褸㿁的᯿ᥝ௔ ṛ

ṛ

對
利
益
相
關
方
的
重
要
性

重要性矩陣圖

高度重要性議題

 1 合規經營 2

產品和服務
的質量

 3 科技研發與創新
 4 綠色建築

 5 節能減排
 6 產品責仼 7

客户滿意度

 8 風險管理 9
商業道徳

10

產品設計和
生命週期管理

12 供應鏈管理11
城市更新

14 綠色採購

13
資源使用

16 生態影響15
反不正當競爭

17
反貪污

18
員工健康與安全

21
可持續發展相關治理機制

19 員工發展與培訓
22

清潔技術的機遇

23

28
29

31

25
20

30

27

26

24

董事會性別多元化

員工多元化
及平等機會

勞工準則

海外發展
排放物

社區關係

僱佣政策與員工褔利

客户信息安全和隱私報告

應對氣候變化

環境及天然資源

管治議題

社會議題

環境議題



堅守責任營運   
4.1 品質責任在心    

4.2 匠心築夢家園

4.3 高效工業化建築

4.4 推動協同發展

4.5 構建可持續供應 

4.6 誠信為本發展
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本集團堅持以品質為立身之本，以創新驅動高質量發展，持續將綠色低碳、智能建造與責任理念貫穿於經營發展全過
程，全力推動建築節能與碳中和目標的實現。依托數字化管理體系與建築工業化優勢，我們不斷強化技術研發與場景
應用，致力為社會提供安全可靠、綠色節能、宜居舒適的綜合建築解決方案，助力行業綠色轉型與高品質發展。

本年度，集團旗下建築設計研究院緊扣「雙碳」目標與民生需求，在綠色技術、品質人居及城市更新領域持續突破，
打造多項高品質示範項目。

紫陽街道尚藍公寓工會驛站案例

紫陽街道尚藍公寓工會驛站以綠色化、數字化、智慧化改造理念，集成低碳技術與便民服務功能，構建高
效節能、舒適友好的公共服務空間；杭州水和總部大樓兼備美學創意、建築品質與可持續特質，實現建築
與城市、自然的和諧融合。
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聚焦品質人居提升，集團憑藉「無界花園社區，未來生態绿洲」項目榮獲紹興市「好房子」設計大賽二等獎，以第四
代花園住宅理念，打造安全、舒適、綠色、智慧的全齡宜居空間，進一步豐富「好房子」「百年宅」產品體系內涵。
與此同時，紹興第二医院蘭亭院區、宣城雙創大廈、寶業四季園・榮園、寶業四季園・瑞園等多個重點項目相繼落
地，覆蓋醫療、辦公、住宅等多領域，以高標準設計與高品質建造踐行對產品與服務品質的承諾。

未來，集團將繼續堅守可持續發展初心，以智能建造與綠色技術為支撐，以高標準項目踐行責任營運，努力成為建築
節能降碳與高品質發展的先行者，為推動行業長遠可持續發展貢獻更大力量。

海外建設方面，集團積極服務「一帶一路」高質量發展，在博茨瓦納承攬的環保旅遊部辦公樓及	A10	
零售購物中心項目相繼順利竣工交付。兩大項目分別作為當地重要政務設施與商業樞紐，有效提升城
市服務功能與居民生活品質，充分展現集團海外項目的高標準建造能力與可持續建設水準。

海外建設層面

在技術創新與社會實踐層面，集團持續深耕建築節能、低碳建造與建築工業化領域，不斷強化技術儲
備與成果轉化。本年度，集團憑藉綜合實力與文明建設成效榮獲「全國文明單位」稱號，同時獲認定
為「中國建築學會科普教育基地」，在推動綠色建築知識普及、技術推廣與行業示範方面發揮積極作
用。

技術創新與社會實踐層面

建設領域同樣實現突破，由集團承建的柯橋區人才公寓項目成功入選浙江省首批智能建造試點項目。
項目通過全流程	BIM	數字化管控與智能建造技術應用，實現施工過程可視化、數據實時互通與資源高
效配置，形成可複製推廣的智能建造與綠色施工模式，進一步提升集團數智化建造能力。

國內建設層面
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品質責任在心 

工程質量

我們高度重視工程品質的穩定性與可靠性，持續為客戶
提供高品質建築產品與服務。集團各部門與工程團隊緊
密協同、各司其職，合力打造精品工程。為確保工程質
量，集團建立健全工程品質責任體系，明確管理層、職
能部門及項目負責人的職責與權限，完善品質責任追究
機制，確保相關人員依法依規承擔相應責任。本集團制
定《工程質量管理制度及責任考核辦法》規範項目全流
程品質管理，覆蓋前期策劃、過程管控與檢驗驗收等關
鍵環節，全方位保障工程品質與施工安全。本集團亦嚴
格遵循國家與工程質量相關的法律法規，全面執行ISO	
9001:2015質量管理體系及《工程建設施工企業質量管
理規範》（GB/T50430）等國家標準要求，確保工程質
量管理的規範性與有效性。我們通過定期開展質量培訓
與技能提升活動，強化全員質量意識，確保各崗位人員
熟練掌握質量管理標準與操作流程，持續提升工程管理
水準。

為持續優化質量管理體系，筑牢品質安全防線，本集團緊扣高品質發展目標，從責任落
實、標準管控、技術創新、閉環監督四大維度出台專項舉措，層層壓實品質責任，全面
提升建築產品品質。股份公司質安小組及建築工業化辦公室充分發揮監督巡檢職能，確
保各項工作有數據支撑、有規範可依、有明確責任定位。各單位及下屬項目部從管理層
到一綫工人，層層壓實質量安全責任，強化現場管控力度，全面提升産品品質。

我們堅持樣板引路，現場設立實體工藝樣板，讓質量標準可視可感、驗收具體化，同步加強質量規範宣貫落實；嚴格
執行定期質量大檢查與自檢自查機制，開展評分評比與問題剖析，督促整改提升，確保質量體系穩定運行，不受施工
隊伍、人員變動影響。

此外，針對施工技術、進度、品質管控三大衝突，強化全流程閉環管控：運用三維軟件優化技術交底，建立設計變更
分級授權機制，搭建材料樣品庫與工藝工法樣板，嚴抓關鍵工序隱蔽驗收與現場巡檢，及時糾正偏差，保障設計效果
與施工品質高度統一。

依托技術創新驅動品質迭代，推動百年宅產品從1.0到4.0版本全維度升級，聚焦安全、舒適、綠色、智能核心標準提
質增效；創新應用SI管線分離、雙裝配式裝修、同層排水等新工藝，攻克行業品質痛點，實現近乎零空鼓、零滲漏的
高標準施工。

責任
落實

標準
管控

技術
創新

閉環
監督

四大維度
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前期策劃 
本集團根據項目的規模、性質、技術特點、設計文件及現場條件，全面開展施工前期策劃工作，並制
定科學合理的施工方案。針對每個項目，我們明確質量目標，細化實施計劃，確保從源頭把控工程質量。
 
過程檢驗 
本集團高度重視工程檢驗工作，嚴格按照相關規範和要求，對建築材料、半成品及設備進行全面檢驗，
確保其質量符合標準。同時，我們特別注重安裝工序的檢驗，尤其是涉及建築物使用安全的關鍵工序，
確保每一環節都達到設計要求。此外，本集團股東聯絡小組定期對各施工項目及房産項目進行突擊檢
查和定期檢查，確保工程質量始終處於受控狀態。

通過這些舉措，我們致力於構建一個責任明確、執行有力、持續改進的質量安全管理體系，為打造高品質工程提供堅
實保障。

本報告期內，集團工程管理部統籌開展年度專項工程質量安全檢查工作，組建專業檢查組對湖北、浙江等
地的在建工程項目、工業化基地、出租市場等經營場所開展多輪現場檢查。檢查依據《住建部工程質量安
全手冊》、國家建設工程相關規範及集團內部質量安全管理制度，重點排查工程質量通病防治、重大危險
源識別、危大工程防範、文明施工標準化實施、工程資料管理等核心內容，通過現場取證、下發整改通
知、跟蹤閉環復查、優秀做法推廣的全流程管控方式，全面評估各項目質量安全管理運行情況，推動各單
位落實整改要求、強化過程管控，確保工程建設全流程的規範性與安全性。其中，浙商智造產業園憑藉施
工工藝優化實現降本增效，在 「質量月」活動中獲集團與業主高度認可；杭州境倉電子有限公司改擴建工
程持續改進質量安全管理水平，在屋面施工、混凝土養護、地下室防滲漏等關鍵環節嚴格執行集團標準，
工程實體質量穩定可靠，文明施工保持高標準常態化管理。

針對檢查中發現的質量管控疏漏、安全隱患較多的項目，檢查組逐一下發整改通知單，明確整改責任人與時限，要求
相關單位舉一反三全面開展隱患排查，並通過「回頭看」復查機制推動整改閉環，督促項目管理團隊強化質量安全風
險防範意識、完善管控措施。全年專項檢查實現各項目質量安全風險整體受控，文明施工標準化水平持續提升，質量
通病防治成效顯著，在集團內部形成「比、學、趕、超」的良好管理氛圍。
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品質責任在心 

建築材料質量

建築材料質量是工程建設品質的核心基石，本集團將建築材料全流程質量管理作為工程質量管控的關鍵抓手，從嚴落
實各環節管控要求。為保障建築材料質量與環保性能均達到行業及企業高標準規範，集團設立品質安全環保專項檢查
領導小組，全面統籌推進材料質量監督、抽檢及管理工作，同時圍繞綠色建造理念積極落地節能降耗相關舉措，以精
細化的材料管控踐行企業可持續發展理念。

在質量管理方面，本集團從原材料進貨到産品評估的全流程中，始終秉持嚴謹的質量控制理念。我們制定了《建材産
品的質量認證檢定流程》，對鋼筋、砂、水泥、石子、外加劑及桁架鋼筋等原材料進行嚴格管理。原材料進場時需保
存台賬和質保單，確保來源與質量可追溯。隨後，通過送檢記錄和留樣記錄對原材料進行實驗室檢測，並對關鍵原材
料出具檢測報告，確保其符合標準。若需複檢，則重新檢測以確保質量穩定性。檢測過程中發現的質量問題將記錄在
預埋件檢驗記錄表中，作為後續改進依據。基於檢測結果，我們進行混凝土配合比設計，確保混凝土質量滿足工程要
求。最終，産品經評估合格後進入下一環節，不合格産品則進行退貨處理並記錄原因。

此外，我們還制定了《質量、安全生産管理條例》，從質量管理、安全生産、倉庫及車間消防安全等方面制定了全面
規範的管理措施。通過嚴格的制度與檢查機制，我們確保産品質量的可靠性與可追溯性，為工程的高品質交付奠定堅
實基礎。未來，我們將繼續以高標準、嚴要求推動質量管理工作，為打造更多精品工程貢獻力量。

全國好房子試點「四季園·瑞園」：建材質量高標準管控案例

寶業四季園・瑞園作為全國好房子、百年住宅雙試點項目，圍繞	SI	住宅體系落地建材質量高標準全流程管
控。針對雙面疊合牆預製板、電泳塗裝鋼梁鋼柱等定製化建材，嚴格執行「工廠預製全檢	+	現場溯源驗收	
+	樣板封樣留存三重管控」，完善質保台賬與檢測記錄；對集成式外牆板、自主研發系統門窗、模塊化衛浴
構件等綠色節能部品，逐批核查環保指標與送檢報告，並建立專用輔材樣品庫開展專項檢測。通過建材源
頭至應用的閉環管控，從材料端筑牢工程品質，實現建築結構設計使用年限提升至	100	年，同時以綠色建
材體系化應用踐行低碳發展，成為集團建材質量高標準管控的示範項目。

項目分層裝配式鋼支撐 項目室內實景
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匠心築夢家園 

秉持「好房子，寶業造」的初心匠魂，本集團以精工築家為根本，在築牢建築工程品質根基的同時，深耕人居產品的
打磨與創新。作為集團核心業務之一，房地産開發業務始終以高標準的質量要求與創新設計為核心。我們以人性化創
新設計為核心，深度融合綠色建築技術與當代人居需求，匠心打造舒適低碳、智慧宜居的高品質住宅。我們以產品力
回應客戶期待，將綠色可持續理念貫穿開發全流程，以匠心踐行筑家使命，推動建築行業綠色高質量可持續發展。

「寶業·大坂綠碳園」：低碳科技人居標杆案例

承襲「中國百年宅」基因，「寶業·大坂綠碳園」匠造
約	3.6	萬方高舒適、低能耗的低碳人居作品。項目以	8	
萬個精密零件構建集成式科技住宅體系，融合設計、
施工、設備、裝修全環節，實現節能、環保、智能一
體化；內裝精研人居細節，引進驪住廚房系統優化烹
飪動線，創新「900	庫」多元收納，配備	24	小時新
風系統，採用日本伊康家呼吸磚、低甲醛環保材料，
打造健康舒適的高維度科技住宅，以精工助力城市有
機更新與建築可持續發展。項目更實力斬獲第十一屆
「廣廈獎」，並榮膺公共配套與物業服務優秀獎、產
業化技術應用優秀獎、工程質量優秀獎等多項單項大
獎，成為行業低碳科技人居標杆。

「寶業・春映堂前園」：百年宅 4.0 新作，低密園林人居典範案例

「寶業・春映堂前園」落址紹興越城區，項目佔地
約	4.3	万平方米，規劃建面約	7.9	萬平方米，是集團
打造的高品質低密園林小區。項目毗鄰塔山、府山雙
公園，環繞銀泰百貨、紹興天地等商業地標與魯迅故
里、紹興大學等文旅行教資源，坐擁醇熟配套與秀麗
自然風光，實現城市繁華與自然詩意的相融共生。作
為本集團「百年宅」4.0	全新力作，項目凝萃品牌從	
1.0	到	4.0	的產品積澱與技術精進，不止是建築技術
的迭代升級，更是對居住本質的深度思考。從安全、
舒適、綠色、智慧多維度，詮釋「高舒適、低能耗、
回歸自然」的好房子內核，順應房地産行業從「有沒
有」向「好不好」的轉型趨勢，既為紹興打造城市人
居新名片，也為行業轉型升級提供可借鑒的實踐樣
本。



2221 2025年度環境、社會及管治報告2025年度環境、社會及管治報告 寶業集團股份有限公司寶業集團股份有限公司

高效工業化建築

「寶業・璞園」&「寶業・沁園」：榮膺全國「2025 年人居夢想『好房子』」案例

本集團旗下的「寶業・璞園」及「寶業・沁園」兩大「園」系作品深度貫徹集團「高舒適、低能耗、回歸
自然」的人居理念，匠心打造品質森居社區。項目在產品規劃、空間設計、綠色建造與智慧服務等多維度
表現突出，雙雙榮膺「2025	年人居夢想『好房子』」稱號。其中，寶業・璞園以精工細作與創新人居設
計，成為區域品質居住標杆；寶業・沁園則憑藉自然融合理念與完備社區配套，贏得市場與客戶的雙重認
可。此次雙園同步獲獎，不僅是對寶業集團產品品質與品牌實力的高度肯定，更印證了集團在房地產行業
轉型升級進程中的示範引領作用，進一步鞏固了寶業在高端人居領域的標杆地位。

本集團始終致力於高新建築科技的研發與應用，通過將先進技術轉化為實際成果，持續提升工程質量和效率。在本報
告期內，在技術創新與工程實踐的雙輪驅動下，本集團多項成果榮獲國家及省市級獎項與榮譽。其中，股份公司榮
獲「全國文明單位」、入選「中國民營企業	500	強」及「浙江省雄鷹企業」；建設集團入列「長三角民營企業	100	
強」與「浙江省百強企業」；湖北公司榮膺「湖北省百強企業」、獲評「湖北省工人先鋒號」、「社會責任標桿企
業」及「工程建設誠信典型企業」；安徽公司則榮獲「安徽省百強企業」與「住房和城鄉建設突出貢獻獎」。這些榮
譽充分彰顯了集團的綜合競爭力與品牌領先地位。

集團建築節能科技成果於	2025	年	8	月入選《人民日報》專題報導，展現了在綠色低碳技術領域
的突出貢獻。同期，《新一代綠色低碳公共建築關鍵技術研究》成功納入浙江省科技計劃，並獲批

創建「建築節能科技浙江省工程研究中心」，為高效節能建築的研發與應用提供了強有力的技術支撐。
在技術創新方面，集團榮獲國家級	QC	成果	1	項、省級	QC	成果	20	餘項，累計獲授權國家專利近百項，多
項技術成果被納入行業創新案例與綠建標準，顯示出卓越的自主創新與研發實力。工程建設領域亦佳績頻
傳。多個標杆項目榮獲「魯班獎」、「黃山杯」、「金雞杯」等國家及省市級質量獎項，多次被評為「優
質工程」與「標桿示範工地」，充分體現了本集團在施工品質管理和工程創優方面的綜合實力。在集群製
造與產業化建設方面，湖北、安徽、衢州三大生產基地均通過國家級綠色建材三星認證，並成功入選「裝
配式綠色建築省級企業研究院」與「高新技術企業」稱號。

這些榮譽不僅印證了集團在綠色製造與智能建造領域的深厚技術積累，也標誌著我們在推動建築行業高
效、低碳轉型進程中的嶄新跨越。
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「融恒佳苑」 樹立行業安全綠色建造標杆案例

安徽寶業承建的界首融恆佳苑安置區項目，成功入選中國建築業協會「2025	年建設工程安全生產標準化工
地學習交流項目」名單，斬獲全國建築業安全文明施工領域最高榮譽「國家綠化工地」稱號。項目總建築
面積約20萬平方米，配建獨立商業、物業用房、配電房等完備配套設施。此次登榜展示項目在安全生產、
綠色施工、智慧建造等全環節卓越管理水平的國家級權威認證，更是項目將標準化、精細化管理貫穿建造
全流程的實踐成果，也為行業高質量發展提供了可復制、可推廣的實踐樣本。

項目分層裝配式鋼支撐

智能建造

在推進智能建造與高效工業化轉型的進程中，本集團以新質生產力為驅動，以全產業鏈協同為支撐，不斷優化製造結
構與產業佈局。集團各基地依託產業鏈優勢，主動對接政府政策，拓展施工總承包與高品質住宅開發項目，並因地制
宜培育木制品、混凝土構件、門窗、砂漿物流等新型產業增長點，持續增強盈利能力與市場韌性。

集團聚焦轉型升級與精細化管理，著力推動木制品、幕牆、混凝土構件等製造板塊向智能化、綠色化升級，以建設智
能工廠、綠色工廠、未來工廠為抓手，分步落實、穩步推進。

在科技創新方面，集團強化研究院主導作用，明確科研方向與成果責任，建立科研人員考核和激勵機制，激活創新內
驅力。同時出台企業標準體系，圍繞安全、節能、健康三大維度，完善能耗管控與能源管理規範，推出高於行業水準
的「寶業百年宅」標準，打造可持續發展的新型建築樣板。

面向未來，集團將持續深耕建築節能科技與碳積分應用技術，以紹興、武漢、上海、合肥等地為創新試驗基地，加快
「理論—實驗—實踐」一體化轉化，推動智能建造與綠色低碳融合發展，為國家實現雙碳戰略目標與行業提質升級貢
獻寶業力量。
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高效工業化建築 

建築工業化 

寶業集團長期深耕建築工業化部件製造領域，自1994年進入該領域以來，歷
經超過三十年的專注與實踐，在節能、環保與建築工業化方面取得了卓越成
就。集團已構建起涵蓋研發設計、生產製造、採購施工及運營管理等全流程
的現代化建築工業化體系，充分彰顯其在EPC（工程設計、採購與施工）總承
包領域的綜合實力與專業優勢。同時，在工業4.0智能製造工廠的設計、佈局
及製造方面，本集團積極推動自動化、信息化與綠色低碳技術的深度融合，
形成多項自主創新成果，為建築行業的智能化、綠色化轉型樹立了標杆。

未來，寶業將圍繞新質生産力發展要求，繼續堅持傳統産業走科技創新之
路，在建築工業化集成和建築節能降碳領域始終保持國內領先、國際同行，
朝著「科技工匠，行業領袖」的目標奮力前行，努力成為國家實現能源戰略
和雙碳目標的脊梁組成部分。

本報告期內，本集團在各個
層級開展課題研究。截至目
前，本集團榮獲魯班獎43
項、國優獎55項、「詹天佑
獎」7項，省部級獎1,000餘
項，全國五一勞動獎狀，中
國民營企業競爭力五十強，
在建築科技科研方面取得顯
著成果。

寶業集團於2006年在紹興市投資建設了國家級建築工業化研究院，這是國內唯一能够模擬中國960萬平方
公里範圍內各種氣候條件的研究機構。研究院具備九大核心功能，涵蓋抗風雨、結構、地震、防耐火、隔
音、耐久性、能耗檢測、室內環境檢測及門窗幕墻檢測等。

 設立了國家級建築工業化研究院01

寶業集團申獲建築工業化類別專利	110	多項（其中國際專利	2	項）；主編了浙江省、上海市、安徽省和湖
北省地方標準

 主編和參編多項國家、地方標準02

在智能製造基地的運營與建設領域，本集團已在上海市、浙江省、安徽省、湖北省、江西省及江蘇省等地
成功運營並籌建了多個建築工業化智能製造基地，構建了覆蓋長三角及中部地區的戰略性産業佈局，為區
域建築工業化發展提供了強有力的支撑。同時，集團與全球500強企業，包括日本大和房屋及德國西偉德集
團開展了全面的經濟技術合作，成功研發出適合中國國情的輕鋼裝配式結構低多層、疊合板剪力墻結構高
層以及套筒連接剪力墻結構（100米以上）等建築工業化産品，為行業提供了多樣化的解決方案，推動了建
築工業化技術的創新與應用。

 運營及籌建多個智能製造基地03

在建設項目領域，寶業集團已成功完成超過5,000萬平方米的建築工業化項目，廣泛應用於公共建設設施、
地下管廊、房地産開發、新農村及保障房建設等多個領域。憑藉卓越的産品與技術，集團業務已拓展至非
洲吉佈提、博茨瓦納、印度及澳大利亞等海外市場，為全球建築工業化發展貢獻了中國智慧與力量。

04  完成 5,000 多萬平方米建設項目
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推動協同發展 

本集團高度重視客戶反饋與聲音，將客戶滿意度作為衡量服務品質的核心標準。對此，我們搭建了便捷高效的雙向溝
通機制，在營銷階段堅持向客戶傳遞真實、可信的信息，持續夯實客戶信任基礎；同時，我們對客戶信息實行嚴格的
歸檔與跟蹤管理，並落實全方位的隱私保護措施，切實保障客戶數據安全。

客戶溝通  

本集團始終秉持「以客戶為中心」的服務理念，致力於構建並維護長期穩定的戰略合作關係。通過建立多元化的溝通
渠道，我們全面傾聽客戶聲音，深入理解客戶需求與反饋，確保客戶體驗的持續優化與提升。

本集團始終將顧客滿意度作為衡量服務質量的核心標準，通過系統化的顧客滿意度調查控制程
序，全面收集客戶反饋。我們採用多種渠道發放調查表，確保客戶便捷參與，並基於分析結果識別

改進方向，涵蓋産品設計、服務質量、交付速度等多個維度。針對識別出的改進項目，我們制定具體措
施並分配到相關部門和團隊，確保問題高效解決。同時，我們詳細記錄調查結果並編制分析報告，總結客
戶反饋與改進措施，為內部管理提供科學依據，並為未來的持續優化奠定堅實基礎。

針對工程相關投訴，由工程部統籌管理。投訴發生後，項目經理需第一時間派人處
理。若涉及重大質量或安全隱患，可能引發群體性事件的投訴，本集團領導將帶領相
關部門立即趕赴現場處理。

對於一般性工期延誤或質量通病等投訴，需在受理後兩個工作日內提出處理方案。				

工程部

相關部門 處理方法

商務合約部接到投訴後，需在24小時內通報相關責任單位。責任單位則需在48小時內
確認投訴內容並填寫《工程投訴情况登記表》，隨後提交工程管理部。必要時，集團
高級領導將組織相關部門及人員深入現場，指導並督促整改措施的執行。

所有工程投訴處理均需明確整改第一責任人，制定整改方案，設定完成時間，並向投訴
人及相關責任單位反饋整改結果。經營部需對每項投訴事件進行登記，建立台賬，記錄
投訴時間、內容、原因及處理結果，定期總結經驗教訓，防止類似事件再次發生。

商務合約部

對於産品方面的負面反饋，本集團同樣實施了標準化處理流程。針對輕微問題（如細微裂
縫或邊角損壞），我們迅速響應並派遣專業人員現場處理。對於嚴重問題（如貫穿性裂
縫、産品生産錯誤、鋼筋尺寸不符），則採取更嚴格的措施進行處理與跟踪回訪，並加強
監督，防止問題重複發生。

集團相關產
品及售後服
務部門
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推動協同發展 

如實宣傳  

本集團在營銷活動中始終恪守誠信交易原則，確保向客戶及潜在客戶提供的信息真實、準確，堅決杜絕任何形式的欺
詐性銷售行為。我們始終將客戶權益置於首位，致力於維護市場公平與透明，為客戶營造安全、可靠的交易環境，恪
守社會公德與職業道德。在廣告宣傳中，我們清晰標注商品的性能、產地、用途、質量、價格、生產者、有效期限、
允諾及服務的內容、形式、質量、價格、允諾等信息；若涉及推銷商品、提供服務附帶贈送禮品的，均標明贈送品種
和數量，充分保障消費者的知情權。廣告中使用的數據、統計資料、調查結果、文摘及引用語均確保真實準確，並明
確注明出處。對於涉及專利産品或方法的情况，我們嚴格標明專利號與種類，未取得專利權的，絕不謊稱取得專利
權，杜絕虛假宣傳。同時，我們確保廣告具有明確的識別性，能夠讓消費者辨明其為廣告，避免貶低其他競爭者的商
品，維護公平競爭的市場環境，切實保護消費者合法權益。			

信息管理  

本集團始終將信息安全與客戶隱私保護作為企業發展的重要環節，嚴格遵守國家法律法規及規章制度，建立了完善的
信息安全保密管理制度和操作規程。我們實行嚴格的信息安全保密責任制，按照「誰主管、誰負責」的原則，明確責
任人與職責，細化工作措施與流程，確保信息安全管理的系統性與有效性。

在《人力資源管理制度》中，我們特別強調員工的保密義務，明確規定禁止泄露客戶信息。具體措施包括未經客戶授
權，本集團不會公開任何與客戶個人身份相關的資料，除非法律或法律程序另有要求；我們承諾在與用戶簽署的協議
期限內，確保用戶信息不會丟失；同時，嚴格遵循用戶賬號的使用登記和操作權限管理制度，確保專人管理並保密用
戶信息，未經授權絕不向他人泄露。							

保修整改  

工程保修及問題整改工作中，本集團始終秉持嚴謹務
實、閉環高效的原則，以季度生產經營管理大檢查為
抓手，確保各類工程問題及時響應、徹底解決。集團
分管領導牽頭統籌工程整改工作，針對檢查發現及客
戶反饋的工程問題，啟動專項處置流程，組織各相關
部門開展現場核查，全面復盤問題成因、明確核心癥
結。在此基礎上，精準制定整改方案與完成時限，落
實責任部門及責任人，全程跟進督促整改實施，強化
現場指導與過程管控，確保各項整改措施落地見效、
整改標準達標，切實以高標準的保修整改服務保障客
戶權益。同時，我們建立跟踪機制，對整改結果進行
驗證與評估，確保問題得到根本解決，為客戶提供高
質量的服務保障。					
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客戶維繫 

本集團始終將客戶關係維護作為重點工作，以高品質項目兌現與多元產業聯動持續提升品牌口碑，並通
過深度的政企、校企交流合作，深化各界對寶業集團價值理念與技術實力的認知。報告期內，為持續深
化產學研合作、以技術創新賦能產品品質，集團與紹興理工學院簽署校企合作戰略協議，雙方圍繞產教
協同育人、師資隊伍建設、科技創新合作等核心議題達成深度共識，並開展「好房子」主題專題講座，
從技術研發與人才培養層面，回應客戶對高品質人居的核心需求。

在項目建設與品牌認可方面，本集團各類重點項目獲得各級政府、行業及海外合作方的高度肯定。柯橋
區政協領導帶隊調研視察中國建築節能科技研究中心、浙大二院柯橋院區等項目，對集團在建築節能、
低碳技術集成及工程品質管控等方面的實踐成果給予充分認可；淮南市毛集實驗區、六安市葉集區等各
級政府領導相繼蒞臨集團考察交流，對寶業在建築工業化、綠色建造領域的技術實力給予高度評價。同
時，集團承建的博茨瓦納環保旅遊部辦公樓、A10	零售購物中心兩項重點工程順利竣工交付，成為當地
城市功能提升的標杆項目，當地政府對工程品質、建設效率及民生價值給予高度認可。這些成果展現了
寶業集團在國內外市場的卓越實力與社會責任擔當，也進一步深化了各界對集團品牌的信賴與認可。			
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浙企准字第浙企准字第DD016016号号
22月月88日日，，浙江省委浙江省委、、省政府举行全省省政府举行全省20252025年一季度重大项目集中开工年一季度重大项目集中开工

活动活动。。省委书记省委书记、、省人大常委会主任王浩在宝业承建的浙江星柯先进光电省人大常委会主任王浩在宝业承建的浙江星柯先进光电
显示产业二期项目现场参加开工活动显示产业二期项目现场参加开工活动。。绍兴市领导施惠芳绍兴市领导施惠芳、、吴登芬吴登芬、、谭志谭志
桂桂、、张新宇张新宇、、王涛王涛，，柯桥区领导袁建柯桥区领导袁建、、朱晓董朱晓董、、吴海洋吴海洋、、丁贵丁贵、、李彰等参加李彰等参加。。

浙江省委书记王浩出席宝业承建项目开工活动

随着我国经济社会的快速发展，“国运”这个词在
近些年开始流行起来，有人专门总结了“1900 年以来
中国的十次国运”，还有人提出“俄乌战争是从天而降
的国运，解决了困扰中国多年的能源安全问题”。确
实，如果回顾历史，“国运”似乎每每伴随，每当国家在
遇到某种强大压力的关键时刻，总能被好运帮上一
把，从而逢凶化吉。但如果从一种更理性的思维来审
视这些现象，仅仅是运气吗？对于这个问题，习总书
记在庆祝中国共产党成立 100 周年大会上已经给出
了精辟的答案：“一百年来，我们取得的一切成就，是
中国共产党人、中国人民、中华民族团结奋斗的结
果。”毫无疑问，当前“国运”依旧昌盛，国家发展的步
伐从未停歇，身处这样的大时代是我们的一种幸运，
但兴奋之余也要清醒地认识到：“在不同的发展阶段，
不同的行业往往会被赋予不一样的使命”。譬如过去
二十年，城市化、大基建和房地产等产业成为拉动经
济增长的核心；但如今，随着中国城市化进程接近尾
声，支撑“国运”前行已然从建筑、房地产业转向芯片、
新能源汽车、无人机等高科技新兴产业和传统产业转
型升级上，形象一点讲就是到了“掀桌子、换菜单”的
新阶段。

由此可见，宝业当前面临的发展环境已经发生根
本性变化，对此我们必须要有充分的思想准备，绝不
能幻想房地产会再现过去的繁荣，用刀郎《西海情歌》
中的一句歌词讲就是“回不到我们的从前”。当此之
时，唯有顺应时代潮流，积极应变、主动求变，坚持走

“技工贸”之路，否则不仅谈不上高质量发展，可能连
生存都会有问题。

在人的一切活动中，思想是总开关、总按钮、总指
挥，指挥着脚往哪儿迈、劲往哪儿使。但思想不会自
动变为现实，有句话说得非常在理：世界上最遥远的
距离，莫过于从“想到”到“得到”，因为它们中间隔着

“做到”。如果不想干、不敢干、不会干，蓝图再美好，
方向再正确，也难以把新思想转化为新成效。正如我
多次批评我们有个别区域公司是“拿着金饭碗讨饭”，
对公司建筑科技研发应用成果视而不见，无论我们多
么苦口婆心地劝告与建议，也不愿去尝试和改变，还

是以昨天的老办法来解决今天的新问题，以至于深陷
泥潭苦苦挣扎；更有甚者，自己一窍不通，至今还把建
筑工业化与建筑构件混为一谈，不知道“建筑工业化
集成和建筑节能”的真正内涵和重要意义，更不知道
宝业在这个领域的发展阶段和行业地位，却对我们科
研人员的研究与实验嗤之以鼻，认为对自己无关，不
时发出一些噪音、杂音，简直荒谬至极！

所以在此之前，很有必要和大家共同来厘清几个
概念，因为只有走出思维误区，统一认知，企业才能真
正踏上向“新”之路，实现高质量发展。

企业创新必须理念先行。我理解的创新不是狭
义的科技层面，还是思想层面的，是类似于现代化的
概念。什么是现代化？它是新工艺、新技术、新设备、
新材料、新时尚、新制度、新观念、新道德的总和，代表
着时代的最高水准和最新成果。但现代化不会从天
而降，也不会由救世主恩赐，墨守成规、固步自封实现
不了现代化，异想天开实现不了现代化，投机取巧实
现不了现代化，它是一个物质不断丰富、观念不断更
新的过程，是一个新陈代谢、破旧立新的过程。因此，
实现现代化必须在技术层面和精神层面同时推进，缺
一不可。因为即使有了先进的设备，有了先进的技
术，但如果满脑子还是“皇上圣明”、“谢主隆恩”、“奴
才该死”的封建思想，也绝不能算是现代化。

传统产业转型升级也是新质生产力。现在只要
一提起新质生产力，很多人都将其限定于类似量子技
术、生命科学等战略性新兴产业，而把一些传统产业
等同于夕阳产业、落后产业，认为要淘汰掉。对此，
2023年5月5日二十届中央财经委员会第一次会议早
已有定论：“坚持推动传统产业转型升级，不能当成低
端产业简单退出”。事实上，“天下只有夕阳的企业，
没有夕阳的产业”，传统产业只要改变生产方式、提升
科技与品质就是一个新兴产业，而“建筑工业化集成
和建筑节能”就是这样一个从传统建筑、房地产业发
展而来的先进制造业，它通过工业化建造的方式，配
套多种节能降碳科技产品，可以把相关设备、部件、材
料的生产和销售都带动起来，有效拉动地方经济发
展，完全符合新质生产力发展要求。

我一直认为，真正的高科技新兴产业无论是自己
培育还是引进都不是那么容易的，因此企业转型升级
绝不意味着必须丢掉原来的事业，去发展另一个全新
的事业，更应该是围绕自己的主业去改造提升。而且

原有的事业是我们生存发展很重要的奶瓶，新事业要
长大，也全靠原有事业的奶水供应养分。这一点，我
们的“建筑工业化集成和建筑节能”事业就是最好证
明。在发展初期，当时国家虽然出台了相关推进意
见，但并没有得到很好的细化落实，主要还是靠企业
自身苦苦支撑，与投入相比，初期的回报极其微薄，如
果没有原有事业的持续供血，就不可能坚持到现在。

宝业建筑节能科技成果已实现国内领先、国际同
行。近年来，我们各条业务线上的科研技术人员，紧
紧围绕企业转型升级要求，持续在建筑工业化集成和
建筑节能领域开展研究、实验，科技创新取得了很多
新突破，其中建筑节能科技成果已被采纳进入“国办
函〔2024〕20 号”《加快推动建筑领域节能降碳工作方
案》文件，并受邀成为华为建筑、房地产开源鸿蒙系统
的发起单位之一。

对此我要特别表扬我们研究院的同志，他们在
2023年完成建筑使用能耗Q值实验（较现行标准降低
53.9%）的基础上，2024 年又克服重重困难，于 9 月底
完成了我国严寒、寒冷地区（黑龙江、吉林、辽宁、陕西
等四省）建筑节能课题实验，我们称之为“2024年9月
绍兴的第一场雪”，《新华网》、《央视网》分别作了公
布。此外，“宝业百年宅低碳技术与住宅能耗 Q 值技
术、百年住宅低碳节能实践”已被国家发改委、工信部
等部门推荐代表中国参与国际“双十佳”评选。之所
以我们的实验、实践成果能得到国家层面的认可，主
要是当前我国的建筑节能降碳工作所执行标准的依
据还是理论数据，尚无真实的实验数据，而我们的实
验就起到了颠覆性的作用，正如华裔物理学诺贝尔奖
获得者丁肇中所言：“实验数据可以推翻理论数据，而
理论不能推翻实验”。目前，我们正在和国家发改委
节能中心开展积极合作，在我国多个地区落地建设

“国家建筑节能实验室”，发挥类似100多年前美国国
家植物公园一样的作用（唤醒公众保护大自然），展示
最新建筑节能科技，唤醒民众节能降碳意识。

在这里还要说明一点，讲这些科技成果，绝不是
为了自我标榜，让大家陷入成绩自我满足，而是我始
终觉得，身在宝业，必须要对企业有个全盘的了解，特
别是我们当前重点发展的产业及优势等等，这些恰恰
是你在宝业做好经营管理工作必须要知道的东西，否
则对负责的单位和业务绝对是一个悲剧。

（下转第三版）
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一、企业转型的前提是思想转型

宝业集团科技发展座谈会上庞董交流研讨摘要
编
者
按

2025年1月11日，宝业集团召开科技发展座谈会。会上，庞董围绕当前形势下推进科技创新的重要性和紧迫性，从宏观、行业、企业、市场四方

面与参会科研技术人员作了交流研讨。现将庞董讲话主要内容摘要如下。

宝业集团召开经营工作会议

2 月 6 日，春节后上班第一天，

宝业集团召开经营工作会议，共

160余人参加。

公司执行董事、常务副总经理

徐钢围绕抓制度、补制度，去化存

量、挖掘增量，发挥财务纲领作用

等重点举措及 2025 年经营工作会

议精神进行工作深化。各一级公

司主要负责人和骨干就坚定执行

和兑现各项部署要求达成共识，并

结合本单位实际作了表态发言，表

示要将此次会议精神全面贯彻落

实到实际工作中。

会上，庞董结合会议主题，围

绕“制度是企业健康的保障”、“财

务管理是企业寿命的源头”、“职工

岗位培训是企业产品、品牌的基

础”等方面进行探讨与交流，并与

全体干部学习借鉴历史《大明王朝

1566》中大臣提出的“思危、思远、

思变”生存之道，要求时刻做好准

备，不断学习、回顾和提高，懂得今

天、明天企业的敌人是环境，我们

最大的敌人是自己，从而继续推动

宝业高质量稳健前行。

电子信箱：newspaper@baoyegroup.com
网 址：http://www.baoyegroup.com
全国企业内刊优秀奖一等奖 全国建筑业优秀报刊一等奖BAOYE GROUP

C O M P A N Y L I M I T E D

宝业集团股份有限公司主办

内部资料 免费交流

GROUPBAO YE

2025年3月21日 总
第235

期

浙企准字第浙企准字第DD016016号号

ᖇጉ੫ဌՐǋஓᐱᦉ᫁ኍᇪ会ஊ要
Ѣࣝ宝业੽तᄉBPUIPܷߥ

ᖇጉ੫ளಢӜ开چЦᇩ

上๑ࣉ᭞๋Ӝށҝ˹᝭ǋӜ᫁᧚௳௙ុ研
宝业þݝੜߔÿࠃ᡺੆౦úúาҦܸڠǋྕ ܲᥧኍᮉᄫ

近日，上海市䱾⊒区委副书
记、区长金᭿明一行䄯研宝业“好
房子”实践成果。

金᭿明区长一行实地踏ⰷ了
宝业采用 Q 值节能标准和建筑工
业化全产业䨪Ὅ式，集成 � ̳个䰢
件和各种节能、创能、㧰能科技产
品᝿造的“活力天地”好房子社区
实践项目，对宝业多年来在上海参
与高品质项目投䉰开发、低碳建造
和㐫㞞技术服务̵位一体发展Ὅ
式充分㗛定，ᅐ其对参与䱾⊒华为
㏯⻷⎂研发中心和人才公ჿ等㐫

㞞低碳项目建设和成为华为 " 级
供应ੲ的创新发展成果给予䊊䉻。

金᭿明区长ጸ᱇宝业继续加
大在䱾⊒区投䉰发展，发挥技术᲌
ᱲ作用，实现“从科学转化为技术，
从技术转化为产品，从产品转化为
市场”的新质生产力提升，为社会
提供更多“高质量、新科技、好服
务”的好房子，ߕ推传统建筑、房地
产业转型升级为大容量先进制造
业。

䱾⊒区副区长ᱺሜ等领ᄨ参
加䄯研。

上海市䶈⎜区委ࢥ书记上海市䶈⎜区委ࢥ书记、、区䮵䠇晓᱄区䮵䠇晓᱄（（中中））

ๅ෇ᄴत᝹ԉҝԉ᫁ᡎሖበᕷ˙宝业ុ研

3 月 19 日，⊅江省建设ࢱ党㏰

成员、副ࢱ长䊡⻷立㢱临宝业开展

“四下基层”工作，并实地䄯研宝业

建筑节能降碳科技研发应用以及

四ႏ园e⦊园“百年宅”好房子社区

实践项目。

䊡⻷立副ࢱ长对宝业采用 Q

值节能标准和建筑工业化全产业

䨪Ὅ式，推动建筑节能研究技术从

理论、实验再到实践，推向市场后

被老百໿Ꭻ∇接受认可的发展成

果表示䊊䉻，ጸ᱇宝业持续强化科

技引领，把宝业已得到市场ᷬ验认

可的“高㜾䔮、低能耗、回ᑾ自然”

的“百年宅”产品更多地推向市

场。

⊅江省建设ࢱ法规处处长台

明ᭋ、绍兴市建设ᅬ副ᅬ长侘᭿≞

及省市建设系统相关处室负责人

参加䄯研。

浙江省建䇴঻ސ㓺ᡆ员浙江省建䇴঻ސ㓺ᡆ员、、ࢥ঻䮵䎫、㄁ࢥ঻䮵䎫、㄁（（中中））

ಌೃӜށҝ˹᝭ǋӜ᫁௿ࡀᕷ˙宝业ុ研

3 月 10 日，时Чᴛᶑ区代区长
ᮛᅓ㢱临宝业䄯研建筑、房产节能
科技成果。区Ꮘ办主Чᴛ≖◈、华
㜹㶃道党工委书记㸄华建等䮖同
䄯研。

ᮛᅓ区长现场体验了宝业正
在进行的严寒地区建筑采ᯂ节能
实验，对宝业依ង全国唯一的“足
ᅦᄤ、全天Յ”实验室，推动建筑节

能降碳科技从理论、实验再到实践
的创新举措与成果表示㗛定，认为
宝业集成̳ڗ个䰢件᝿造的建筑
工业化集㓐制造和建筑节能降碳
事业市场⒈力ጔ大，ጸ᱇持续加大
创新投入，高质量引领ᴛᶑ建筑节
能降碳事业发展，为老百໿提供更
多“高㜾䔮、低能耗、回ᑾ自然”的
好房子。

柯桥区委ࢥ书记柯桥区委ࢥ书记、、区䮵Ქቝ区䮵Ქቝ（（ᐜӊᐜӊ））

近日，由宝业ࢆ华公司ឫ建的#PUIP大学㣝㉎ង新ᵍ区正式落成并举
行开园ڤ⹨。㣝㉎ង王国王后⣇ඊ纳特e莫৴ងeඊж㉎、᪅育部长恩ង
жe拉ፁፁ、#PUIP大学副ᵍ长ጸ拉e拉䉪e拉໲等社会ᩫ要㢱临现场。

㣝㉎ង王后ඊж㉎指出，新ᵍ区不仅是㣝㉎ង᪅育里程ⶽ，更是中㣝
合作的ڤ㠯，盛䊊宝业以ࡿ䊶的工程质量᝿造了现代化、可持续的学习⃫
മ。᪅育部长拉ፁፁ强䄯该项目系㣝㉎ង“2030 国家᪅育ᡛ兴䃍ܾ”关键
一环，ᙋ谢宝业为㣝㉎ង᪅育事业发展∔入强劲动力。2024年12月，㣝㉎
ងߟ工部专门发函表ᒜ宝业“以高标准ᴽ立行业标ᱲ”，并高度认可宝业对
当地ߟ动法规的ᄶ重和展现的社会责Ч៱当。
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䘇日䘇日，，⭧宝业ᙱ承ऻ建䇴的᚟Ṳ㖍䴭㖍ב≪项目举行ⴑ大䙐≪ޮ⽲⭧宝业ᙱ承ऻ建䇴的᚟Ṳ㖍䴭㖍ב≪项目举行ⴑ大䙐≪ޮ⽲。。

ঘᰰ䗴ะ⹶䇴施䜞䮵ঘᰰ䗴ะ⹶䇴施䜞䮵、、⧥ູ䜞䮵⧥ູ䜞䮵、、䍘政䜞䮵等政府儎ቸ䍘政䜞䮵等政府儎ቸ，，䶔⍨发展䬬行䶔⍨发展䬬行、、ളള
䱻㓺㓽ԙ㺞਀൦方ᇎ员等ާੂѰ项目ࢠᖟ䱻㓺㓽ԙ㺞਀൦方ᇎ员等ާੂѰ项目ࢠᖟ，，ḽ志⵶䘏Ѡ়㔅ḽ志⵶䘏Ѡ়㔅 700700֏ཟ᭱ඐ֏ཟ᭱ඐ
的≇⭕工ぁ↙ᕅᣋޛ䘆㩛的≇⭕工ぁ↙ᕅᣋޛ䘆㩛，，ᖱᓋ䀙ߩ当൦ቻ≇⭞≪⸣㕰䰤从ᖱᓋ䀙ߩ当൦ቻ≇⭞≪⸣㕰䰤从。。

ಌೃӜށ˹᝭ᛵतᡍຠ་开展经᠞科技஠஺交流าҮ
宝业ԟˀܷັӜᰳࡎ൒̠੥યᐏ会

上๑ࣉ᭞๋ӜҝӜ᫁ష͔͚ុ研宝业

ፀТށ࣡ށࣉǋጷጺᦉᦉ᫁៘ڍඞុ研ᡋ᝺宝业
4月9日上ࡴ，绍兴市委常委、

㏰㏳部部长谢国民走䃫ⰷ᱇技术成
果已被采纳进入“国办函〔2024〕20
号”《加快推动建筑领域节能降碳工
作方案》文件，继完成ࢃ海ᇇ⸭建筑
节能课题实验后，又在ឫ៱国家严
寒地区（黑龙江、吉林、辽宁、陕西等
四省）建筑使用端能耗课题实验的
专家团䭋ߵ， 大家继续在宝业的ߝ
᎟台上发挥专业优势和技术才能，
ӯ进更多科技成果落地转化，为国
家能源战略和社会经济高质量发展
䉍⡚ᮦᚓ力量。

期间，谢部长一行现场观ᦕ了

严寒地区建筑节能课题实验，䄒细
क़取了宝业⢳先将我国建筑节能从
理论提升到实验、实践数据，以及在
住宅项目中⢳先应用“碳积分”奖ߝ
制度并得到市场认可的成果Ϸ绍，
对宝业通过海内外高层次人才引育
推动科技成果转化、企业创新发展
的做法给予充分㗛定。

绍兴市委㏰㏳部副部长༰ͥ
ͥ，市委㏰㏳部部务会议成员、办公
室主ЧᑌᲜ，ᴛᶑ区委常委、㏰㏳部
部长⒄᭿东，区委㏰㏳部副部长、人
才办专职副主ЧẨ建上，以及Ეↇᶑ
㶃道党工委书记ႅ᭿ሜ等䮖同䄯研。

导

读 ჈ᬸጮༀ፤ༀ、፤ޛߍጮ䪫ᒼы㥑䄯ⵀ჈ᬸ჉业⴫业ژत
∍⃸�ᗬ

4 月 15 日下ࡴ，上海市䱾⊒区

副区长ᱝ众ы一行䄯研宝业建筑

工业化集㓐制造、建筑节能降碳技

术以及工业化集成⢳ ��.5%“好房

子”实践成果。

ᱝ副区长充分㗛定宝业以科技

创新依动产业升级，成ߋ实现“从科

学转化为技术，从技术转化为产品，

从产品转化为市场”的全䨪条发展

路ᒰ。并ጸ᱇双方在现有合作基础

上，继续围绕新质生产力提升和行

业转型升级不断ផ大合作成果，为

䱾⊒᝿造更多“高质量、新科技、好

服务”的好房子。

䱾⊒区规䉰ᅬ党㏰副书记、副

ᅬ长᳻海ሜ，䱾⊒新城公司党委书

记、董事长䭲ۘν等参加䄯研。

4 月 21 日至 25 日，ᴛᶑ区委

书记㶭建带团䊠仅⍛、ⓟ门开展

经贸科技文᫱交流活动。工作

团㖆♒科技创新、人才᠇引、贸

易合作、文᫱交流等方面，开展

᠈䃫对接、㔯ᄋ交流、文᫱推Ϸ、

项目オ㏒等活动，取得多项务实

成果。

宝业集团作为ᴛᶑ区重点

企业代表之一，积极参与“活力

金ᴛᶑe㲹ⅳ大⎪区”高层次人

才ᵍ园᠇㖄会，精准对接仅⍛䶢

ᅂ学Ꮘ人才䉰源，为企业高质量

发展∔入新动能。

期间，㶭建书记来到宝业᠇

㖄现场，䄒细了解企业、单位᠇

㖄䰬求和人才求职意向，并与求

职者Ϟ切交流，⁎䓺大家到ᴛᶑ

就业发展。

柯桥区委书记袁建柯桥区委书记袁建（（਩三਩三））

䓩⎼ጮༀޛΒ䃜、ጮༀᩫ∁ༀΒ䃜ᱺᮔ㟟䄯ⵀ჉业

上海市䶈⎜区ࢥ区䮵朱ՍՕ上海市䶈⎜区ࢥ区䮵朱ՍՕ（（ᐜ三ᐜ三））

绍兴市委常委绍兴市委常委、、㓺㓽䜞䜞䮵䉘ള≇㓺㓽䜞䜞䮵䉘ള≇（（਩ғ਩ғ））
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20252025年年55月月1414日俏⑥日俏⑥ɅɅ大ޢᣛ大ޢᣛɆɆ第三版第三版、Ʌ、Ʌᮽ≽ᣛᮽ≽ᣛɆɆ第й版第й版，，ࡀࡡ࠼登宝业ࡀࡡ࠼登宝业
䳅俏⑥⢯俌李ᇬ䎻䳅俏⑥⢯俌李ᇬ䎻（（ᐜ二ᐜ二））࠰䇵中ђᡆࣕㆴ㖨њ项目的ᴿީᡆ᷒࠰䇵中ђᡆࣕㆴ㖨њ项目的ᴿީᡆ᷒。。

तኒᓫᑞӨ会会᫁ϓ෇จុ研宝业ڍ˖

5月22日，中国建筑节能ࡻ会

会长、住建部标准定䷉司原副司

长（一级ግ视员）Ֆ江∎一行，到

会副会长单位宝业䄯研建筑节ࡻ

能、健康及“百年宅”好房子实践

成果。

Ֆ会长对宝业通过自己៹

地、设䃍、制造、᫩工、精㷱交Є的

建筑工业化全产业䨪Ὅ式，将建

筑节能科技从理论到实验、实践，

再到推向市场后获得⊴䉥者和ᩫ

ᏈᎫ∇认可表示㗛定，认为完全

符合 2023 年 5 月 5 日二十届中央

财经委员会第一次会议提出“坚

持推动传统产业转型升级，不能

当成低端产业简单退出”和新质

生产力的发展要求，ጸ᱇不断加

强双方的⇋通合作，持续开展我

国建筑节能技术体系、标准体系

和评У体系建设研究，共同为国

家“双碳”目标和节能战略，以及

参与实现《ጠ叺ࡻ定》“全⤯᎟౳

气⍕上升፱度ᣓ制在 1.5čᝂ 2č

以内”的目标做出ߖ力。中ള建ㆇ㢸㜳অ会会䮵中ള建ㆇ㢸㜳অ会会䮵、、օ建䜞ḽ߼ᇐօ建䜞ḽ߼ᇐ

仓ਮ৕ࢥਮ䮵仓ਮ৕ࢥਮ䮵（（一㓝ᐗ㿼员一㓝ᐗ㿼员））٠江⌘٠江⌘（（中中））

तኒᓫᑞ科技ๅ෇ᄴ工ር研ቂ˖ॶ
տ会੆በఏኃʶ൒工作会议召开ށࠑ˃

5 月 1� 日下ࡴ，由⊅江省发改委批

ู成立的“建筑节能科技⊅江省工程研

究中心”在绍兴召开成立专家委员会ᯔ

第一次工作会议。十一届全国ᩫࡻ常

委、人口䉰源环境委员会副主Ч、住建

部原副部长、党㏰副书记݄志ሜ，中国

᫩工企业管理ࡻ会荣㾵会长ᰥ⢵书等

国内外 43 ह专家学者，以及Ეↇᶑ㶃

道党工委书记ႅ᭿ሜ等领ᄨ专家出ፙ

会议。

宝业集团总经理庞ዹ⺑ⅳ报Ϸ绍

了宝业从事建筑节能事业的初心与历

程。

会议჏布成立仂届专家委员会，审

议通过了工程研究中心发展规ܾ及工

作目标。专家委员会围绕服务国家战

略䰬求、集成转化创新成果、强化全产

业䨪优势等方面提出多项建议，并重点

确定了建筑节能新技术、新材料、人工

ᮦ能、人౳单位面积能耗ᷬ≷及数据

Ꮏ、生命健康等研究工作。

݄部长对仂届专家委员会的成立

表示祝䉦，要求工程研究中心面向世界

科技前⇫、行业重大䰬求，ڣ体从明确

研发方向，㖆♒节能降碳核心技术ᩧ

关；立足行业⬇点，突破关键技术瓶

䶴；构建科学评У体系，强化全过程管

理节能；深化产学研用ࡻ同，加强技术

应用转化等四方面，推动工程研究中心

成为技术创新高地，ߕ力国家“双碳”目

标实现。

在党的二十届̵中全会《决定》中

明确提出“支持企业主动➡头ᝂ参与国

家科技ᩧ关Ч务，支持有能力的民营企

业➡头ឫ៱国家重大技术ᩧ关Ч务”的

这一历史机遇下，工程研究中心通过专

家委员会的ᮦ力ⅳ㖆，全方位推进全国

建筑节能科技创新，并依ង建筑工业化

全产业䨪发展优势实现更多理论到实

验、实践，最后到⊴䉥者认可的突破，඗

补目前建筑节能领域仅有理论数据的

⾦⮩；目前正通过“技术节能�管理节

能”᝷段，⢳先在项目中实践“碳积分”

奖ߝ，积极৹应了国家提出的限能源到

限ᢾᩪ的能耗ᩫも要求，真正践行了习

总书记在2023年5月5日二十届中央财

经委员会第一次会议提出“坚持推动传

统产业转型升级，不能当成低端产业简

单退出”的精神要求，为国家实现“双

碳”目标和节能战略䉍⡚更大力量。

宝业集团在⊅执行董事、经管委员

等参加会议。

““建ㆇ㢸㜳科技浙江省工ぁ研ガ中ᗹ建ㆇ㢸㜳科技浙江省工ぁ研ガ中ᗹ””俌ኀщᇬ委员会ਾᖧ俌ኀщᇬ委员会ਾᖧ

ͰतᦉतኒڣࣉᄢክՂᴎॶុ研宝业ఄᑞतᤴᮉᄫ

5 月 2� 日上ࡴ，住房和城΍

建设部建筑市场⯽管司二级ግ视

员呼心一行 5 人，实地䄯研宝业

ឫ建的ᴛᶑ未来ࡧ学中心ᮦ能建

造项目。⊅江省住建ࢱ二级ግ视

员ۛሜ，绍兴市住建ᅬᅬ长Ԋᄽ

Ẩ、副ᅬ长侘᭿≞，ᴛᶑ区住建ᅬ

ᅬ长冭建潮等领ᄨ䮖同䄯研。

䄯研㏰在实地㔯ᄋ后，对项

目在 #*. 技术深度应用、数ᮦ工

地建设和ᮦᚓ⯽≷᎟台等方面取

得的创新成果给予充分㗛定。当

前正值住建系统全面推进“数ႃ

住建”建设关键时期，䄯研㏰ጸ᱇

企业把ᤍ数ႃ经济发展机遇，以

新一代信ᖛ技术为支撑，在ᮦ能

建造、数ႃ႖生等关键领域持续

创新突破，为建筑业转型升级䉍

⡚更多ᮦᚓ方案。

օᡵ和คҗ建䇴䜞建ㆇ市场ⴇ㇗ਮ二㓝ᐗ㿼员喆ᗹօᡵ和คҗ建䇴䜞建ㆇ市场ⴇ㇗ਮ二㓝ᐗ㿼员喆ᗹ（（ᐜ三ᐜ三））
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66月月1313日日，，宝业集团宝业集团20242024年度㛗ђઞ年大会召开年度㛗ђઞ年大会召开。。会䇤᤿➝俏⑥㚊交ᡶ会䇤᤿➝俏⑥㚊交ᡶ

上市㿺ࡏ的要≸上市㿺ࡏ的要≸，，ԛᣋ⾞㺞ߩ方ᕅ䙐䗽了ԛᣋ⾞㺞ߩ方ᕅ䙐䗽了20242024年度董Ӂ会ᣛ઀年度董Ӂ会ᣛ઀、、ⴇӁ会ᣛⴇӁ会ᣛ
઀઀、、20242024年度㔅ᇗṮ㔲ਾ䍘ࣗᣛ㺞਀Ṯᮦᐾᣛ઀年度㔅ᇗṮ㔲ਾ䍘ࣗᣛ㺞਀Ṯᮦᐾᣛ઀、、㛗ᚥ࠼⍴方Ṿ㛗ᚥ࠼⍴方Ṿ、、㔣㚎ള䱻Ṯ㔣㚎ള䱻Ṯ
ᮦᐾ਀中ള⌋ᇐṮᮦᐾᮦᐾ਀中ള⌋ᇐṮᮦᐾ、、ؤ䇘਀䟽㓩ޢਮ㓺㓽ㄖぁ㓼ࡏ等ؤ䇘਀䟽㓩ޢਮ㓺㓽ㄖぁ㓼ࡏ等99项䇤Ṿ项䇤Ṿ。。

ፀТށ࣡ށࣉǋᡔۡӜށ˹᝭०иុ研宝业

6 月 1� 日下ࡴ，绍兴市委常

委、䊶城区委书记徐ۇ䄯研宝业建

筑节能、健康科技与“百年宅”好房

子实践成果。䊶城区副区长㘍⌨

华、区委办主Чᑌ国昌、区䉰规ᅬ

ᅬ长侘䊱等领ᄨ参加。

徐ۇ书记现场䄯研了宝业正

在进行的严寒地区建筑节能课题

实验，对宝业积极৹应国家能源战

略和双碳目标，在推动建筑节能降

碳、集成技术创新应用等方面所取

得的㞛好经济社会效⯶给予了充

分认可，并ጸ᱇宝业继续发挥科技

创新主体作用，结合建筑工业化全

产业䨪Ὅ式将更多技术成果转化

为健康节能的“好房子”产品，为绍

兴、为社会᝿造更多“好房子”示㠯

项目，引领行业高质量发展成为大

容量先进制造业，在服务地方经济

建设中展现更大៱当作为。

ௐ࣎౔ុ研宝业᫁ܪܪᓫᑞ˖ॶ፫Ջࠑڍ

6 月 � 日，国家节能中心㐨合

处处长时ጸᲜ带䭋㢱临宝业䄯研

建筑、房地产节能降碳科技产品，

以及应用于大౮㐫园、新ᶑ䷺情、

四ႏ园e⦊园等“百年宅”好房子的

实践成果。

䄯研㏰一行䄒细क़取了宝业

集成建筑工业化 � ̳个䰢件᝿造

大容量制造业，成ߋ实现从理论提

升到实验、实践数据，以及在住宅

项目中⢳先应用“碳积分”奖ߝ制

度并得到市场认可的成果Ϸ绍，ጸ

᱇宝业集团与国家节能中心加强

交流，㖆♒双方优势，共同为ߕ推

我国节能降碳事业发展ᴽ好ڤ型、

做好示㠯。

中国建筑节能ࡻ会⼄书长ॠ

ᮛᆝ、副⼄书长谢侲ͼ一同参加。

ፀТࣉ科技ࡌЖጷ˹᝭ǋ᫁ࡌဌڍ᮸ᡋ᝺宝业

6 月 1� 日上ࡴ，绍兴市科技ᅬ

党㏰书记、ᅬ长王国丅走䃫䄯研宝

业科技创新与成果转化工作，对接

了解企业技术䰬求与发展规ܾ。

在宝业国家级建筑节能降碳

实验室，王国丅ᅬ长现场体验了严

寒地区建筑节能课题实验，䄒细䄎

问了实验原理、技术难点及阶段性

成果，并对宝业䩆定䰬求端节能ۻ

ᢾ，实现建筑节能从理论到实验、

实践，特别是在绍兴、Კጊ、上海、

䷺安ᓩ等地᝿造的绍兴新ᶑ、ࡃ⎂

情、ᴛᶑ大౮㐫园、上海活力天地

等 100 多̳᎟㆟“百年宅”好房子

项目获得市场认可的创新突破表

示充分认可。

走䃫过程中，王国丅ᅬ长Ѐ细

ժक़企业在核心技术突破、创新᎟

台建设、高端人才引进以及重大科

技成果落地转化过程中面临的现

实ᠽ战与发展规ܾ。他表示，科技

部门将㖆♒企业实际䰬求，进一步

强化ᩫも引ᄨ与精准服务，全力支

持企业突破关键核心技术瓶䶴，加

速推动优质科技成果转化为现实

生产力。

绍兴市委常委绍兴市委常委、、䏀ค区委书记ᗆߑ䏀ค区委书记ᗆߑ（（਩四਩四））

ളᇬ㢸㜳中ᗹ㔲ਾ༺༺䮵ᰬᑂᶦളᇬ㢸㜳中ᗹ㔲ਾ༺༺䮵ᰬᑂ （ɪ（਩二਩二））,,中ള建ㆇ㢸㜳অ会『书䮵吴Ქኧ中ള建ㆇ㢸㜳অ会『书䮵吴Ქኧ((਩一਩一))䲠ੂ䲠ੂ

绍兴市科技ቶސ㓺书记绍兴市科技ቶސ㓺书记、、ቶ䮵王ള伏ቶ䮵王ള伏（（਩三਩三））
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ӑ̚ࣉͰੜ֖ۡ˸त᝹ށտ会ᮖ࠭Ꮵࠢ宝业
� 月 1� 日及 24 日，ࡃϘ市住房和

城΍建设委员会副主Ч݄江带䭋㢱
临宝业绍兴总部和上海公司，深入㔯
ᄋ宝业建筑、房地产节能降碳科技产
品以及“好房子”应用成果。

1� 日上ࡴ，䄯研㏰在绍兴总部䄒
细了解了宝业1$、䒧钢⩡∟͐大工业
化集成建筑的㞛好性能优势（工业化
集成⢳ ��.5%）和在建筑节能降碳领
域的技术研发成果（2023 年 3 月 19 日

《新华网》公布：宝业研发应用的工业
化集成建筑的使用能耗较现行标准
降低 53.9%）。中国建筑标准设䃍研
究院副院长ᱺڡ及有关部门负责人
䮖同䮖同。

24 日下ࡴ，䄯研㏰在上海实地㔯
ᄋ了宝业中心，以及宝业参与建设的
华为䱾⊒研发中心和正在建设中的
华东理工大学๵䉐ᵍ区研究生公ჿ，

了解到宝业研发生产的双面ऌ合๥
心保⍕体系、䒧钢⩡∟⊮㷱技术等建
筑节能技术在实际应用中有效解决
了当前㷱配式建筑领域存在的通⫱。

݄江副主Ч充分㗛定宝业通过៹
地、设䃍、生产、᫩工到჎ᝣ៺࠱入住
的全产业䨪Ὅ式，᝿造的“高㜾䔮、低
能耗、回ᑾ自然”的“好房子”获得市场
和჎ᝣᎫ∇接受的发展情ۡ，以及被
采纳进入“国办函〔2024〕20号”的科技
成果。ጸ᱇我委技术部门与宝业加强
⇋通交流，围绕建筑、房地产业转型升
级新成果发挥更大作用，并将宝业在
绍兴、Კጊ、上海、⎂ࡃ、安ᓩ等地的百
年宅“好房子”品牌成果，来参与ࡃϘ
市场《争。

Ϙ市住房和城΍建设委员会工ࡃ
程质量管理处、建筑市场管理处、造
У总々等负责人等有关负责人参加。

տǋҝ঳ᜆषੳᏥࠢ宝业ށށत科Жڍ˖
� 月 5 日下ࡴ，中国建科党委委

员、副总㷭ᑌ扬㢱临宝业㔯ᄋ交流，

中国建筑标准设䃍研究院副院长ᱺ

。䮖同ڡ

㔯ᄋ团一行深入䄯研宝业在৹应

国家“双碳”目标、发展新质生产力方

面的ڣ体举措和成效，特别是䩆定䰬

求端节能ۻᢾ，实现建筑节能从理论

到实验、实践，在绍兴、Კጊ、上海、⎂

、安ᓩ等地᝿造的绍兴新ᶑ䷺情、ࡃ

ᴛᶑ大౮㐫园、上海活力天地等 100

多̳᎟㆟百年宅“好房子”项目获得

市场认可。

ᑌ扬副总㷭对宝业在建筑节能和

建筑工业化领域取得的᭪㦃成绩和

前⳧性布ᅬ给予了高度评У，㗛定了

宝业在推动建筑产业现代化、ᮦ能

化、㐫㞞化发展方面所做出的积极探

㉎和重要䉍⡚。他表示，ጸ᱇双方能

进一步加强⇋通对接，在技术研发、

标准制定、项目合作、产业䨪ࡻ同等

方面探㉎更深层次、更ჩ领域的合作

机会，共同为中国建筑业的高质量发

展䉍⡚力量

中国建科、中国建筑标准设䃍研

究院、中国建筑设䃍研究院、中城规

ܾ建筑设䃍研究院等相关单位负责

人等参加。

ፀТށࣉҝ˹᝭ࣉǋ ᫁իᄅᔃᏥࠢ宝业ੌ႔Ջ作
͖ͦǋ̂ ႌ���ु͌业úú௅ఴܷ֖ੜࡓ঳ᦉ

�月12日下ࡴ，绍兴市委副书记、

市长ॠ⮧㟘㢱临宝业战略合作х伴、

世界 500 强企业ÿÿ日本大和房ᅷ总

部㔯ᄋ，在大和海外东φ事业部部长

ᱺы、海外生产采䉙部次长大ρ隆司

䮖同下，参观了MJWJOH展示中心各类建

筑节能健康科技产品，以及由此形成

的大容量都市制造业（196� 年日本通

ੲ产业省的一位Ⴤ员“内⩜ٯϔ”最

早提出)PVTJOH *OEVTUSZ） 。

㔯ᄋ期间，ॠ市长䄒细क़取了宝

业与日本大和房ᅷ自 2006 年建立全

方位经济技术合作以来的成果ⅳ报

后，重点㔯ᄋ了䒧钢⩡∟技术（采用

该技术的ᎁළ门⿃成为华为定点采

䉙产品）、建筑节能 Q 值技术（得到国

家部委认可）、“好房子”体系及应用

（“好房子”理念发源地）等3项成果。

ॠ市长ጸ᱇宝业与日本大和房ᅷ

继续发挥各自在技术研发、精⯶制造

和市场开៿方面的优势，深化合作内

涵，在绍兴共同᝿造更多引领行业标

准、符合市场䰬求的健康节能“好房

子”产品，为提升绍兴城市人ᅱ品质

和推动建筑产业高质量发展䉍⡚力

量。

绍兴市经信ᅬᅬ长ᑌⅤ明、市ੲ

务ᅬᅬ长金立㕫、市外办主Ч金㢵等

有关部门负责人参加。

77月月44日日，，华东理工大学第七届理事会成立大会暨第一次全体会议在徐华东理工大学第七届理事会成立大会暨第一次全体会议在徐
汇校区举行汇校区举行。。会上会上，，华东理工大学党委书记蒋传海为宝业等新一届理事会华东理工大学党委书记蒋传海为宝业等新一届理事会
理事单位颁发聘书理事单位颁发聘书。。

绍兴市委副书记绍兴市委副书记、、市长吴登芬市长吴登芬（（中中））

北京市住房和城乡建设委员会副主任刘江北京市住房和城乡建设委员会副主任刘江（（右一右一））

中国建科党委委员中国建科党委委员、、副总裁张扬副总裁张扬（（左二左二））
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ፀТށࣉҝ˹᝭ǋஊกށ˹᝭ဌ๞ҁ宝业ᡋ᝺

9 月 2 日下ࡴ，绍兴市委副书

记、ᩫ 法委书记王⋇到宝业走

䃫。绍兴市委副⼄书长徐ܛ盛，

市委统战部副部长、市工ੲ㖀党

㏰书记䗽华䮖同。

王⋇副书记参观了宝业受国

家有关部委委ង开展的严寒地区

（黑龙江、辽宁、吉林、陕西）建筑

节能课题实验，并䄎问了解企业

技术创新和生产经营情ۡ，对宝

业䩆定䰬求端节能ۻᢾ，集成建

筑工业化 � ̳个䰢件᝿造的“低

能耗、高㜾䔮、回ᑾ自然”的“好房

子”百年宅（工业化集成⢳��.5%）

获得市场和჎ᝣᎫ∇好评的实践

成果表示㗛定，认为此举完全符

合日前《中共中央国务院关于推

动城市高质量发展的意见》中提

出的“培育บ大先进制造业集㓐；

培育现代化建筑产业䨪，加快推

动建筑业转型升级”的精神要求，

吿ߝ宝业继续坚持科技创新，实

现企业稳健发展。

ᴛᶑ区委副书记、ᩫ 法委书

记ᱺᒜ，ᴛᶑ区工ੲ㖀党㏰书记

于⥖等参加。

绍兴市委ࢥ书记绍兴市委ࢥ书记、、政⌋委书记王涛政⌋委书记王涛（（਩二਩二））

ፀТށܷ̠࣡ࣉ会ҝ˞͉ϫᬅࣰ˃ᮤុ研
宝业þݝੜߔÿत᝹工作

� 月 19 日，绍兴市人大常委

会副主Чֱ䭲᎟㢱临宝业e四ႏ

园⦊园项目现场，专题䄯研“好

房子”建设工作。市人大常委会

城建环保工委、市建设ᅬ、䊶城

区、ᴛᶑ区人大常委会相关负责

人参加。

ֱ䭲᎟副主Ч深入了解了

宝业“好房子”建设设䃍理念、技

术规㠯、材料选用、配套㷱配及

销售情ۡ。他吿ߝ宝业用足用

好各项支持ᩫも，持续提升住宅

品质和服务水᎟，᝿造更多“好

房子”来满足㓐众多样化䰬求。

绍兴市人大常委会ࢥ主任ڻ䱼ᒩ绍兴市人大常委会ࢥ主任ڻ䱼ᒩ（（਩਩））

ಌೃӜށ࣡ށǋ̇ ቆᇧᔴӜክށ会
࣡ҫҝ˞͉ᛵቶ஠ុ研宝业

� 月 � 日，ᴛᶑ区委常委、临

⾦示㠯区管委会常务副主Ч㶭〽

文䄯研宝业建筑工业化集成和建

筑节能科技产品等新质生产力发

展情ۡ。

䄯研中，㶭〽文常委对宝业

通过៹地、设䃍、生产，最后集成

到჎ᝣ៺࠱入住的全产业䨪Ὅ

式，将建筑节能降碳技术成ߋ转

化为市场Ꭻ∇认可的“好房子”产

品（工业化集成⢳��.5%），实现传

统建筑、房地产业转型升级为大

容量先进制造业集㓐的成果给予

㗛定，认为完全符合2023年5月5

日二十届中央财经委员会第一次

会议提出“坚持推动传统产业转

型升级，不能当成低端产业简单

退出”的发展要求。

㶭〽文常委ጸ᱇宝业继续强

化科技创新引领作用，在积极践

行国家节能战略和“双碳”目标中

更加៱当作为的同时，为ᴛᶑ区

经济社会高质量发展和临⾦示㠯

区建设䉍⡚更大力量。

Ეↇᶑ㶃道办事处主Ч≖ы

及有关部门负责人等䮖同䄯研。

柯桥区委常委柯桥区委常委、、Ѫグ示㤹区㇗委会常ࣗࢥ主任袁ㅇᮽѪグ示㤹区㇗委会常ࣗࢥ主任袁ㅇᮽ（（中中））

99月月1212日日，，第ॷ一ኀ第ॷ一ኀ““ᒵড়ྌᒵড়ྌ””亷ྌԠᕅ在्Ӣ举行亷ྌԠᕅ在्Ӣ举行,,宝业宝业··大൸㔵ണ大൸㔵ണ““ླᡵᆆླᡵᆆ””
Ⲵ年ᆻ项目㦙㧭Ⲵ年ᆻ项目㦙㧭““ᒵড়ྌᒵড়ྌ””，，ԛ਀ާޢ䞃ྍ与⢟业ᵃࣗՎ⿶ྌԛ਀ާޢ䞃ྍ与⢟业ᵃࣗՎ⿶ྌ、、产业ौ技术ᓊ⭞Վ产业ौ技术ᓊ⭞Վ
⿶ྌ⿶ྌ、、工ぁ䍞䠅Վ⿶ྌ等ঋ项ྌ工ぁ䍞䠅Վ⿶ྌ等ঋ项ྌ。。

宝业宝业··大൸㔵ണᇔᲥഴ大൸㔵ണᇔᲥഴ
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浙企准字第浙企准字第DD016016号号 1010月月 2828日日，，柯桥区委书记袁建柯桥区委书记袁建（（਩਩））㦻Ѫ宝业䈹研ᒬ座谈交㦻Ѫ宝业䈹研ᒬ座谈交
流流，，柯桥区委ࣔ柯桥区委ࣔ、、㔅ؗቶ㔅ؗቶ、、建䇴ቶ建䇴ቶ、、঄㡃㺍䚉等主要䍕䍙人঄㡃㺍䚉等主要䍕䍙人参加参加。。
袁书记䈜㓼了䀙宝业ީӄ建ㆇ㢸㜳技术᭱ީ的ᴶ新ᡆ᷒袁书记䈜㓼了䀙宝业ީӄ建ㆇ㢸㜳技术᭱ީ的ᴶ新ᡆ᷒，，ሯ宝业ሯ宝业
ඐᤷ科技创新ඐᤷ科技创新、、␧㙋㔵㢨建䙖领ต਌ᗍ的ᡆ㔟㔏Ҿ㛥ᇐ␧㙋㔵㢨建䙖领ต਌ᗍ的ᡆ㔟㔏Ҿ㛥ᇐ。。

ๅ෇ᄴ֦លށᮖ࠭ុ研Ꮵࠢ宝业

10 月 15 日，⊅江省৔䄎委
城䩳化部部长、省国䉰委原主Ч
ۛ∎声⢳省৔䄎委䄯研㏰一行
实地䄯研宝业在建筑节能领域
的创新成果及“百年宅”好房子
项目的落地实践情ۡ。

䄯研㏰充分㗛定宝业通过
二十多年的ߖ力，积极推动建筑
节能科技创新研究与建筑工业
化全产业䨪集成应用，实现“百
年宅”好房子项目获得჎ᝣ和市

场Ꭻ∇认可的成效，为当前房地
产行业向新Ὅ式转型提供了实
践㠯ҷ。

绍兴市৔䄎委副主Ч、城䩳
环保部部长，市人大常委会原副
主Ч车᭿端，ᴛᶑ区৔䄎委主
Ч、区人大常委会原主Чᱝ᭿
董，副区长「Ც、区委改䲕办常
务副主Ч䮢Ḛ、区建设ᅬᅬ长王
ሧሜ等市区有关部门负责人䮖
同。

ᄑๅˏᄴ工׷ᐎЖጷ˹᝭ុ研宝业߶ॵМՂ

10 月 10 日，安ᓩ省委统战部副部长、省工ੲ㖀党㏰书记ᑌज़明在䄯研中指
出，ጸ᱇宝业安ᓩ公司持续深化党建引领，坚守技术创新核心，在建筑工业化全
产业䨪升级中持续发力，充分发挥民营企业在推动新质生产力发展中的积极作
用，为安ᓩ“̵地一区”建设∔入更多动能。

ᆿᗳ省委㔕ᡎ䜞ࢥ䜞䮵ᆿᗳ省委㔕ᡎ䜞ࢥ䜞䮵、、省工୼㚊ސ㓺书记张੥᱄省工୼㚊ސ㓺书记张੥᱄((਩਩))

ፀТ̠ࣉඞ೜ࠢᬒЖጷ˹᝭ǋ೜᳦ࠢ᫁ˆ಩ᡋ᝺宝业

10月21日，绍兴市人民ᷬᄋ

院党㏰书记、ᷬ ᄋ长台世根㢱临

宝业䄯研，并走䃫省人大代表ᖩ

✁春、省ᩫࡻ委员庞ዹ⺑、䊶城区

人大代表ႅႳٵ。市ᷬᄋ院党㏰

成员、副ᷬᄋ长Ე⥒等䮖同。

期间，台世根ᷬᄋ长क़取了

宝业一直坚持“企业只有⇫着法

ᒷ法规的⇟道㝖行才离成ߋ不

会๖远”的发展理念，以及践行

习总书记在 2023 年 5 月 5 日二

十届中央财经委员会第一次会

议提出“坚持推动传统产业转型

升级，不能当成低端产业简单退

出”的精神要求，实现传统建

筑、房地产业高质量转型升级的

实践成果。

台世根ᷬᄋ长ߝߵ宝业继

续在合规经营、行业领先、科技

创新等方面发挥好示㠯引领作

用，为营造㞛好健康的法制环境

ឫ៱更多的社会责Ч。

10 月 21 日，⊅江省委统战部副部长、省工ੲ㖀党㏰书记䗽᩻强䄯研宝业安
ᓩ公司，他对⊅江企业在省外取得如此成绩表示祝䉦，并ጸ᱇宝业安ᓩ公司能๋
再接再ࢵ，把ᤍ住长̵㻾一体化发展机遇，发扬⊅ੲ精神，为⊅⯂͐省经济发展
和城市建设作出更大䉍⡚。

浙江省委㔕ᡎ䜞ࢥ䜞䮵浙江省委㔕ᡎ䜞ࢥ䜞䮵、、省工୼㚊ސ㓺书记䜇ᮅᕰ省工୼㚊ސ㓺书记䜇ᮅᕰ((ᐜ二ᐜ二))

浙江省૞䈘委ค䭽ौ䜞䜞䮵浙江省૞䈘委ค䭽ौ䜞䜞䮵、、省ള䍺委৕主任ߥ⌘༦省ള䍺委৕主任ߥ⌘༦((一ᧈ਩二一ᧈ਩二))

绍兴市人≇Ỷሕ䲘ސ㓺书记绍兴市人≇Ỷሕ䲘ސ㓺书记、、Ỷሕ䮵哺ьṯỶሕ䮵哺ьṯ((ᐜ三ᐜ三))
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1111月月1919日日，，浙江省ࢥ省䮵㜗Օ浙江省ࢥ省䮵㜗Օ（（਩四਩四））㦻Ѫ省㦻Ѫ省““ླᡵᆆླᡵᆆ””展展，，ᒬ现场䈹研ᒬ现场䈹研
᤽导宝业展区᤽导宝业展区，，省政府ࢥ『书䮵ặ㗚省政府ࢥ『书䮵ặ㗚，，省建䇴঻঻䮵李䏹ᰍ省建䇴঻঻䮵李䏹ᰍ、、ᙱ工ぁᐾᇁ⛩ᙱ工ぁᐾᇁ⛩
ඐඐ、、ࢥ঻䮵施ডᘖ等ᴿީ䜞䰞䍕䍙人参加ࢥ঻䮵施ডᘖ等ᴿީ䜞䰞䍕䍙人参加。。

ๅ෇ᄴत᝹ԉᮖ࠭ᕷ˙宝业ុ研ૈ࠭

11 月 � 日，⊅江省建设ࢱ党㏰书
记、ࢱ长ᱺ䋯ᬃ一行实地䄯研宝业建
筑工业化大容量集㓐制造成果和“百
年宅”好房子项目实践。ࢱ办公室主
Чᝠ新国、建筑市场⯽管处处长ढ᪸
等参加䄯研。绍兴市副市长ҁ坚݆、
市建设ᅬᅬ长ԊᄽẨ，ᴛᶑ区副区长
「Ც等有关部门负责人䮖同䄯研。

ᱺ䋯ᬃࢱ长䄒细了解了宝业从
៹得ో地、设䃍、制造、᫩工、精㷱交
Є的全产业䨪ࡻ同Ὅ式，以及集成多
项节能技术的“百年宅”体系产品（实
现建筑使用能耗较 19�6 年䶭布实᫩
的现行标准“《民用建筑节能设䃍标

准》+(+ 26� �6”降 低 53.9%），符 合
2024年3月12日《加快推动建筑领域
节能降碳工作方案》（国办函〔2024〕
20号）和2025年�月29日《人民日报》
公布的《中共中央国务院关于推动城
市高质量发展的意见》等͐个文件有
关精神要求。

ᱺ䋯ᬃࢱ长ߝߵ宝业继续发挥
行业引领作用，进一步加大建筑节能
科技的研发与应用力度，为市场提供
更多“百年宅”好房子产品，为⊅江ͯ
至全国建筑与房地产业转型升级、推
动城΍建设㐫㞞高质量发展䉍⡚更
多力量。

൦ලࣉ᭞ࡢӜށ˹᝭ͷং੆ᕷ˙宝业ᡋ᝺交流

11 月 20 日，o ⅵ市䱾ᆝ区委书
记、化工区党工委书记余志成到宝业
绍兴总部走䃫，交流进一步深化ᩫ企
合作，推动更多建筑节能技术与“百
年宅”好房子产品在䱾ᆝ区落地转
化，为区域节能低碳发展和人ᅱ环境
提升发挥更大作用。

期间，余志成书记一行实地参观
了宝业受国家有关部委委ង开展的
严寒地区（黑龙江、辽宁、吉林、陕西）
建筑节能（健康）课题实验，全面了解
宝业二十多年来实现从理论、实验再

到实践所取得的建筑节能技术和建
筑集成᝿造的大容量制造业成果，并
对上䔜成果被《加快推动建筑领域节
能降碳工作方案》（国办函〔2024〕20
号）文件和 2025 年 � 月 29 日《人民日
报》公布的《中共中央国务院关于推
动城市高质量发展的意见》采纳表示
㗛定。

化工区党工委副书记、管委会副
主Ч王ᄻڡ，化工区党工委委员、管
委会副主ЧᱝЁे，䱾ᆝ区ੲ务ᅬᅬ
长݄㟤等有关部门负责人一同参加。

浙江省建䇴঻ސ㓺书记浙江省建䇴঻ސ㓺书记、、঻䮵李䏹ᰍ঻䮵李䏹ᰍ（（ᐜ二ᐜ二））

↜≿市䶈ኧ区委书记↜≿市䶈ኧ区委书记、、ौ工区ސ工委书记֏志ᡆौ工区ސ工委书记֏志ᡆ（（中中））

Ռ࣊ଡǋጉᯰ᧖ˏڍ঳ፑѢࣝ
宝业੽तᄉᬀࣰ֖܈࠶ጡএᯝପ࣪̀य

10月30日，由宝业ឫ建的吉布提
䭫尔඀和᎟㏖念亲在Ꮀ严隆重的Ж
式中正式ᤙᎁ。值此䭫尔඀和᎟会
议成ߋ召开二十π周年之际，吉布提
共和国总统ж᫛ᶱ尔eຑ侘尔eⰂ㣝
与㉎侘里㖀䗒共和国总统৴ᵽe谢
䊗e侘৴㠮德共同见证这一历史性时
刻。非≞㖀Ⰻ委员会主ፙ、东非ᩫᏈ
间合作㏰㏳（*("%）执行⼄书长等地
区㏰㏳代表及各界ᩫ要呼㖆䭫尔඀，
见证这Ꮣ象ᒭ和᎟与ጸ᱇的建筑正
式ज़用。

ᤙᎁЖ式在͐国国歌声中拉开
፣ᎁ，͐ 国ٯ仂共同为㏖念亲ᤙ牌，
并点⛯了象ᒭ和᎟Ⅴ续的㏖念▗
♜。Ж式上，͐ 国ᩫ要共同回顾了䭫
尔඀和᎟会议的深远意义，深入了解

䭫尔඀和᎟进程的历史㘵㐈。
这Ꮣࢌ地 �000 ᎟方㆟的㏖念亲

౼落于吉布提䭫尔඀ᆝ̈́之上，距吉
布提市 42 公里，采用钢结构主体，配
备完ર设᫩系统，于 2025 年 5 月高质
量』工并交Є。项目建设期间，吉布
提与㉎侘里͐国ᩫ要多次实地㔯ᄋ，
对工程质量和建设效⢳给予高度评
У。吉布提能源与自然䉰源部也ᰪ
专程㜠信表ᒜ。

作为该项目的ឫ建单位，宝业ᖖ
守๽㏒精神，以实际行动展现了中䉰
企业的技术实力与时代៱当。该项
目的成ߋ实᫩，不仅为非≞之㻾地区
∔入了和᎟与发展的积极动能，也为
深化中非ࣷ好合作、ӯ进区域稳定繁
荣作出了切实䉍⡚。

ਿᐹᨆާ和ളᙱ㔕Հᯥẻቊਿᐹᨆާ和ളᙱ㔕Հᯥẻቊ··ྛ 傢ቊྛ傢ቊ··ⴌ㧧ⴌ㧧((਩਩))
㍘傢䠂㚊䛜ާ和ളᙱ㔕૾ẇ㍘傢䠂㚊䛜ާ和ളᙱ㔕૾ẇ··䉘䎡䉘䎡··傢૾㤸ᗭ傢૾㤸ᗭ（（ᐜᐜ））

电子信箱：newspaper@baoyegroup.com

网 址：http://www.baoyegroup.comBAOYE GROUP
C O M P A N Y L I M I T E D

宝业集团股份有限公司主办

内部资料 免费交流

GROUPBAO YE

2025年12月31日 总
第243

期

浙企准字第浙企准字第DD016016号号

宝业承建ӯᕆၦጩˏ项
᧗ཁ工ርڒ໗̶̓΍ၸ

����ࣱ宝业ᬶڃᕥ᝗ചӬ
� ❴

� ❴

ຫӑᄴށ࣡ށǋ൦ලށࣉ˹᝭ᄨ᫝௢会᜸МՂ庞董
12 月 5 日，⎂ࡃ省委常委、o ⅵ市

委书记盛䬱春会见公司庞董。
盛书记对庞董一行表示⁎䓺，对

宝业集团为ₒⅵ发展作出的䉍⡚表示
ᙋ谢，并Ϸ绍了市委十四届十二次全
会关于“十ππ”发展的有关工作。他
说，“十ππ”时期是ₒⅵ៎抓机遇、́
势而上、加快发展的关键期、台金期，
我们正深入学习贯彻党的二十届四中
全会精神和习近᎟总书记㔯ᄋ⎂ࡃ重
要讲话精神，认真落实省委十二届十
一次全会部署要求，大力实᫩以“π改
四好”为主ᩧ方向的城市更新，以城市
更新推动城市ߋ能䲕新、业态♁新、⇧
理创新，以城市发展方式转变带动经
济发展方式转变，加快建设国家中心
城市，全力᝿造“π个中心”，全面建设
现代化大ₒⅵ。宝业集团是全国建筑

节能科技和建筑工业化标ᱲ企业，ጸ
᱇集团一如ᬎ往ⰷ好ₒⅵ，坚定合作
信心，加大投䉰布ᅬ，充分发挥全产业
䨪建造与产业化集成技术优势，在基
础设᫩建设、城市更新等领域深化务
实合作，ᥦ᝷开创高质量发展新ᅬ
面。我们将坚持“无事不扰，有求必
应”，营造一流营ੲ环境，全力支持Ꭻ
大企业在ⅵ更好发展。

庞董对近年来ₒⅵ高质量发展和
城市建设管理取得的成效给予高度评
У，并Ϸ绍了宝业集团᪠体经营及在
ⅵ业务发展情ۡ。他说，宝业集团始
终把ₒⅵ作为业务布ᅬ的重要战略区
域，将进一步统ゥ䉰源力量，加大投入
力度，积极参与ₒⅵ城市更新，为现代
化大ₒⅵ建设作出更大䉍⡚。

ຆЙߥ˷᠕ख़ๅ෇ᄴށ˹᝭ဌ์
ÿ展᜾上ᄉᝮពዴᇷߔੜݝᄴþڙ

12 月 22 日，宝业集团召开 2026 年

经营工作会议䶰备会议，深入学习贯

彻省委书记王⊕在省“好房子”展㻴期

间䄯研宝业展区时的讲话精神。

会议认为，要准确把ᤍ 12 月 10 日

至11日召开的中央经济工作会议中关

于房地产市场的ᩫもᄨ向，从此前强

䄯“₎䋸回稳”进一步明确为“着力稳

定房地产市场”，深刻领会并自觉践行

“好房子”建设要求，依ង宝业建筑节

能科技、全产业䨪大容量集成制造和

健康㜾䔮“百年宅”品牌等优势，᝿造

更多引领市场的“好房子”项目。

会议系统研讨、提前䄷ܾ了“̵个

̵”文件执行、抓实内部管理、㖆♒核

心业务等方面的新一年重点工作，并

就召开2026年经营工作会议的有关事

项，Ꭻ∇क़取了各区域公司、下ᆊ单位

的意见建议。

公司庞董应邀参会，围绕持续深

化学习，要做难而正确的事，降低䷺

䮕、内部着᝷等内容提出了建议要求，

并就企业管⇧方面如ҁ借鉴㝈提出的

“ᘋ精ᘋ一、٭执࣑中”分ϗ了自己的

思㔯。

㗍Щ公司经管委成员、㗍东㖀㐈

ᄻ㏰、各区域公司负责人及㗍Щ公司

部分科室负责人等30余人参会。

宝业集团召开2026年经营工作会议预备会议

12月�日，绍兴市ᩫᏈ副市长ҁ
坚݆带䭋㢱临宝业ⲏᴑᆭ᱗年初安
全䷺䮕䮼ᗏᢾᴑ᪠⇧工作。绍兴市
ᩫᏈ副⼄书长ⴟ坚、绍兴市建设ᅬ
副ᅬ长ቀ海兴、ᴛᶑ区副区长「Ც、
ᴛᶑ区建设ᅬᅬ长王ሧሜ等参加。

ҁ坚݆副市长仂先来到ᴛᶑ区
;9�09�01�01 地ಃ项目现场，क़取
了项目᫩工进展ⅳ报，并重点ᷬᴑ
了⊴䭞安全措᫩落实情ۡ，要求企
业压实主体责Ч，加强现场管理，深
入ᢾᴑ䮼ᗏ，同时继续高效推进建

设，确保项目高质量建成。
随后，ⲏᴑ㏰一行前往宝业e大

౮㐫园ᷬᴑ高层建筑重大▗▪䷺䮕
䭞㠯，现场ᴑⰷ了⊴䭞ᣓ制室、⪻᪏
通道管理、⊴䭞设᫩维护等情ۡ。
ҁ坚݆副市长强䄯，务必要保持⊴
䭞设᫩完好有效，加强日常ግᴑ和
ᅱ民჏传᪅育，提升应ᕑ能力，切实
保障高层住宅⊴䭞安全。

绍兴市应ᕑ管理ᅬ、市⊴䭞救
ᤠᅬ等主要负责人䮖同ⲏᴑ。

ፀТࣉҝڱʹ᫁ࣉѷᅕಉ
宝业ࡦళࣱѹ߶К᮲ᬖᬤৣଅಉஞ෴工作

1212月月1818日日，，浙江省委书记王浩浙江省委书记王浩（（ᐜᐜ））䈹研宝业䈹研宝业““ླᡵᆆླᡵᆆ””展区展区

⒌्省委常委⒌्省委常委、、↜≿市委书记ⴑ䰻ᱛ↜≿市委书记ⴑ䰻ᱛ（（਩਩））

绍兴市ࢥ市䮵֋ඐࡐ绍兴市ࢥ市䮵֋ඐࡐ（（ᐜ三ᐜ三））
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推動協同發展 

知識産權管理

本集團高度重視知識産權保護工作，構建了全方位知識産權保護體系，通過系統性佈局保障企業創新成果與合法權
益。在管理機制上，我們設立專職知識産權管理崗位，並搭建知識産權數據管理平台，實時監測行業動態與知産信
息，有效預防侵權風險，同時通過法律手段維護企業合法權益。針對不同類型知識産權特性，我們實施差异化保護策
略。

為築牢信息安全防綫，我們建立分級保密機制。對內制定完善的保密規章制度，要求全體員工簽署保密協議，規範技
術文檔與核心數據管理流程；對外與合作方在協議中明確約定雙方的保密義務及保密期限，全面規避泄密風險。若發
生泄密事件，聘請公證人員對相關證據進行公證，注重收集事實材料及證人證言，並儘快聘請專業律師制定行之有效
的解決方案，全力將企業損失降至最低。

在産學研合作及商務活動中

我們明確約定知識産權的權屬歸屬、使用範
圍、期限及後續研發成果分配機制，通過具有
法律效力的協議文本固化各方權利義務。

對商標權、專利權、著作權、
域名等關鍵知識産權

優先委托專業代理機構進行申
請與維護，確保權益最大化。
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在本報告期內，寶業集團在知識産權領域獲得8項發明專利授權，同時申請了5項發明專利。此外亦獲授
24項實用新型專利授權。截至2025年12月31日，本集團共擁有1,058項專利，其中授權1,007項，有效專
利518項，以及51項計算機軟件著作權。
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证书号第22126811号

专利公告信息

    实实用用新新型型专专利利证证书书

实用新型名称 ：一种基坑围檩支护装置

专 利 权 人：宝业湖北建工集团有限公司

地 址：430081 湖北省武汉市青山区建设一路31号武汉宝业中心A楼

24层至26层

发 明 人：樊振华;姚志伟;姜人虎;刘闯;刘雪松;李峰

专 利 号：ZL 2023 2 3505338.6 授权公告号： CN 222140054 U

专 利 申 请 日：2023年12月22日 授权公告日： 2024年12月10日

申请日时申请人： 宝业湖北建工集团有限公司

申请日时发明人： 樊振华;姚志伟;姜人虎;刘闯;刘雪松;李峰

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年12月10日
    

*2023235053386*
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证书号第20972982号

    实实用用新新型型专专利利证证书书

实用新型名称 ：一种隔音建筑楼板组件

发 明 人：吴伟;任宇航;于镇飞;江杰

专 利 号：ZL 2023 2 2442248.0

专 利 申 请 日：2023年09月08日

专 利 权 人：利辛县宝城建筑工业化有限公司

地 址：236700 安徽省亳州市利辛县城关镇政通路东、开源路

北

授 权 公 告 日：2024年05月24日 授 权 公 告 号：CN 221001575 U

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法经过初步审查，决定授予专利权，颁发实用新型

专利证书并在专利登记簿上予以登记。专利权自授权公告之日起生效。专利权期限为十年，自申

请日起算。

专利证书记载专利权登记时的法律状况。专利权的转移、质押、无效、终止、恢复和专利权

人的姓名或名称、国籍、地址变更等事项记载在专利登记簿上。

局长

申长雨

                                                           2024年05月24日

*2023224422480*
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证书号第7535843号

专利公告信息

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种混凝土骨料传输装置

专 利 权 人：江苏宝润建筑科技有限公司

地 址：221226 江苏省徐州市睢宁县桃园工业园朱官路1号

发 明 人：周季;沈秀琴;展明;卓林;顾凯;王云刚

专 利 号：ZL 2024 1 1156963.0 授权公告号： CN 118665931 B

专 利 申 请 日：2024年08月22日 授权公告日： 2024年11月19日

申请日时申请人： 江苏宝润建筑科技有限公司

申请日时发明人： 周季;沈秀琴;展明;卓林;顾凯;王云刚

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年11月19日
    

*2024111569630*
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证书号第7488804号

专利公告信息

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种局部扩孔自锚型基坑支护用土钉

专 利 权 人：宝业湖北建工集团有限公司

地 址：430080 湖北省武汉市青山区建设一路31号武汉宝业中心A楼

24层至26层

发 明 人：樊振华;李峰;游祥;刘雪松

专 利 号：ZL 2021 1 0898479.5 授权公告号： CN 113417285 B

专 利 申 请 日：2021年08月05日 授权公告日： 2024年11月01日

申请日时申请人： 宝业湖北建工集团有限公司

申请日时发明人： 樊振华;李峰;游祥;刘雪松

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年11月01日
    

*2021108984795*
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证书号第7482318号

专利公告信息

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种混凝土预制件自动安装设备

专 利 权 人：江苏宝润建筑科技有限公司

地 址：221200 江苏省徐州市睢宁县桃园工业园朱官路1号

发 明 人：张兵;李闯

专 利 号：ZL 2024 1 0924978.0 授权公告号： CN 118461922 B

专 利 申 请 日：2024年07月11日 授权公告日： 2024年10月29日

申请日时申请人： 江苏宝润建筑科技有限公司

申请日时发明人： 张兵;李闯

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年10月29日
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证书号第6875933号

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种混凝土预制夹芯复合墙板防火结构

发 明 人：尉李江;吴伟;魏飞龙;吴海参;袁何

专 利 号：ZL 2022 1 1687978.0

专 利 申 请 日：2022年12月27日

专 利 权 人：利辛县宝城建筑工业化有限公司

地 址：236700 安徽省亳州市利辛县城关镇政通路东、开源路

北

授 权 公 告 日：2024年04月09日 授 权 公 告 号：CN 116163467 B

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，颁发发明专利证书

并在专利登记簿上予以登记。专利权自授权公告之日起生效。专利权期限为二十年，自申请日起

算。

专利证书记载专利权登记时的法律状况。专利权的转移、质押、无效、终止、恢复和专利权

人的姓名或名称、国籍、地址变更等事项记载在专利登记簿上。

局长

申长雨

                                                           2024年04月09日

*2022116879780*
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证书号第6903330号

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种混凝土预制夹芯复合墙板的吊装装置及其使用方法

发 明 人：魏飞龙;袁何;左殿强;吴伟;任宇航

专 利 号：ZL 2023 1 0139547.9

专 利 申 请 日：2023年02月11日

专 利 权 人：利辛县宝城建筑工业化有限公司

地 址：236700 安徽省亳州市利辛县城关镇政通路东、开源路

北

授 权 公 告 日：2024年04月16日 授 权 公 告 号：CN 116040464 B

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，颁发发明专利证书

并在专利登记簿上予以登记。专利权自授权公告之日起生效。专利权期限为二十年，自申请日起

算。

专利证书记载专利权登记时的法律状况。专利权的转移、质押、无效、终止、恢复和专利权

人的姓名或名称、国籍、地址变更等事项记载在专利登记簿上。

局长

申长雨

                                                           2024年04月16日

*2023101395479*
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证书号第7593330号

专利公告信息

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种混凝土块破碎系统

专 利 权 人：江苏宝润建筑科技有限公司

地 址：221226 江苏省徐州市睢宁县桃园工业园朱官路1号

发 明 人：周季;沈秀琴;展明;卓林;顾凯

专 利 号：ZL 2024 1 1247934.5 授权公告号： CN 118768050 B

专 利 申 请 日：2024年09月06日 授权公告日： 2024年12月10日

申请日时申请人： 江苏宝润建筑科技有限公司

申请日时发明人： 周季;沈秀琴;展明;卓林;顾凯

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年12月10日
    

*2024112479345*
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構建可持續供應 

本集團堅信企業的平穩長效發展有賴於可靠、優質的供
應商與承包商隊伍。為此，我們始終將構建可持續、高
績效的供應鏈體系視為經營核心，並據此制定了一系列
完備的內部管理制度，包括《項目總（分）包招投標管
理制度》《項目材料（設備）採購管理制度》《零星材
料（設備）採購制度》以及《關於建立寶業內部征信制
度的指導意見》等。旨在規範供應商的招標採購流程，
明確各下屬公司和部門在供應商管理中的職責，確保供
應鏈管理的透明性與合規性。

為進一步提升項目管理水平，本集團發布了《關於施工
項目直營及材料採購、勞務分包等相關規定的通知》。
明確要求直營項目的材料採購、設備租賃、勞務分包等
必須通過招標方式擇優選定合作商，並詳細記錄評標、
詢標過程，上傳至直營項目網絡平台。各子公司需制定
直營項目的管理體系，確保政策透明、陽光經營。執行
團隊需在施工前期簽訂管理責任書，明確責、權、利，
實現盈利激勵與風險共擔。員工承接的施工業務視為直
營項目，可列入執行團隊並享有盈利激勵。對於未招標
或招標中弄虛作假的行為，將從嚴處罰並對舉報人給予
重獎。

在供應商管理方面，集團採購部門
搭建專屬供應商背景資料庫，建立多

源供應選擇機制，確保至少有三家供應商可
供選擇，並通過招投標領導小組對供應商進
行信用評價，評選出年度優秀供應商。在選
擇供應商時，我們優先考慮《合格供應商名
錄》中的企業，並在評審過程中重點關注供
應商的資質、供貨能力、價格、安全、環境
保護、企業信譽及質量表現等方面，以識別
並減少供應鏈的環境及社會風險。通過這些
系統化的管理措施，我們致力於構建高效、
可持續的供應鏈體系，為企業的長期發展奠
定堅實基礎。
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此外，本集團制定了《綠色採購指導意見》，積極引導並構建綠色供應鏈，全面推行綠色採購。在
綠色採購過程中，我們始終堅持以下原則：

單位應不斷完善採購標準和制度，綜合考慮産品設計、採購、生産、包裝、物流、銷
售、服務、回收和再利用等多個環節的節能環保因素，與上下游單位共同踐行環境保
護、節能減排等社會責任，打造綠色供應鏈。

打造綠色供應鏈

單位在採購活動中，應充分考慮環境效益，優先採購環境友好、節能低耗和易於資源
綜合利用的原材料、産品和服務，兼顧經濟效益和環境效益。

經濟效益與環境效益兼顧

堅持市場化運作，以單位為主體，充分發揮單位的主導作用。政府通過制度改革、政
策引導、信息公開和促進行業規範等方式，推進單位綠色採購。充分發揮行業協會的
橋梁和紐帶作用，強化行業自律。

單位主導與政府引導相結合

本集團始終將供應商及分包商的管理作為供應鏈可持續發展的重要環節，通過系統化的評估與監督
機製，確保合作夥伴在質量、安全、環境及社會責任等方面符合高標準要求。為全面了解供應商在
産品、服務及合作過程中的表現，我們制定了《供應商滿意度評價表》。該評價表涵蓋供應商基本
信息、産品質量、安裝質量控制、人員組織、現場安全文明管理及維保服務等多個維度，確保對供
應商的綜合表現進行客觀、公正的評價，推動供應鏈的可持續發展。

對於分包商，我們特別關注其工程質量管理能力，要求其不僅具備相應的企業資
質，還需符合《工程建設施工企業質量管理規範》的要求，擁有完善的質量管理體

系。同時，我們要求分包商對施工人員進行技術培訓與考核，確保施工質量與安全管理的
雙重保障。通過這些措施，我們致力於構建高效、可持續的供應鏈體系，為企業的長期發
展奠定堅實基礎。
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合格承包商標準 

本集團的招標、評標領導小組定期組織相關部門對合格承包商的資格進行評審，評審依據包括履約
情况、合作表現、技術能力及經濟能力的變化狀况等。對於不符合標準的承包商，我們將及時從合
格承包商名錄中移除，確保合作夥伴的質量與合規性。截至本報告期末，本集團共與5,792個¹供應
商建立了合作關係，所有供應商均按照相關慣例進行管理。按地區劃分，供應商分佈情况如下：

浙江 

1,580 個

上海 

713 個

湖北 

2,338 個	

安徽 

247 個	

中國其他地區  

911 個	

其他地區 

3 個

守法經營，管理規範

技術力量與資金實力雄厚 

重合同、守信用，信譽良好

近三年無重大質量與安全事故

近三年無訴訟、舞弊、賄賂、
串標等違法違規行為

¹ 供應商類型包括分包商、生產供應商、原材料供應商、設備供應商、配套供應商及服務供應商。

構建可持續供應 
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誠信為本發展 

本集團始終秉持廉潔、公平、公正與透明的企業治理原則，嚴格遵守相關法律法規，堅決打擊貪腐行為，包括防止賄
賂、勒索、欺詐及洗黑錢等不法活動。為強化這一方針，我們制定了《人力資源管理制度》，明確規範員工行為，並
實施員工舉報保護政策，確保在法律允許的範圍內對舉報信息嚴格保密，防止員工因揭發不法行為或參與調查而遭受
報復或歧視。

寶業集團審核委員會制定了詳細的員工舉報政策，鼓勵員工舉報集團會計問題、內部控制、審計問題或其他舞弊行
為。員工可通過郵遞或郵件方式匿名或實名舉報，集團將嚴格保密舉報信息並認真調查。我們明確禁止對善意舉報員
工進行任何形式的報復或歧視，同時對惡意提供虛假信息的員工採取嚴厲措施，確保舉報機制的公正性與有效性。

在本報告期內，本集團未接獲任何針對本集團或旗下員工提出並已審結的貪污訴訟案件。

為保障企業運營的合規與廉潔，本集團建立健全監督體系，定期及不定期開展審核工作，重點關
注高級管理人員的任命與績效評估、供應商與合作關係的管理，以及招投標過程與合同履行情况，

以有效防範腐敗行為。我們設立了舉報電話和舉報信箱，由股東聯繫小組和審計部門負責跟進舉報事項，
並根據情節嚴重性採取相應處罰措施。若涉及違法行為，事件將移交司法機關處理，確保法律責任的全面
落實。此外，董事及各地區負責人定期在年度經營會議中接受反腐敗培訓，並就相關議題進行深入討論，
進一步提升全員的反腐意識與責任感。

為進一步加強監督力度，本集團設立了寶業集團股東聯絡小組，作為與材料供應商、分包商及關鍵管理崗位員工溝通
的橋梁。這一舉措旨在減少因職務失當、違規行為和質量安全問題導致的意外損失。股東聯絡小組還針對反映問題的
人員採取嚴格的隱私保護措施，確保舉報人的合法權益得到充分保障。



寶業集團作為建築工業化領域的先導企業，積極回應國家
「雙碳」政策，將可持續發展嵌入本集團核心戰略並納入
日常營運決策。我們透過技術創新與制度化管理落實減碳
承諾，推動行業向環保與低碳化方向轉型，支持國家碳中
和目標實現，持續為社會創造價值。

5.1 肩負環保使命

5.2 譜寫綠色未來

5.3 應對氣候變化

締造百年家園   
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肩負環保使命

綠色施工

建築施工作為本集團核心業務的重要環節，於建築全生命週期中擔當關鍵角色。本集團嚴格依循國家施工管理法規，
並已建立完善且系統化的施工環境管理制度體系，涵蓋《文明施工及環境保護管理制度》《項目工程綠色施工管理制
度》《噪聲污染管理制度》及《預拌混凝土企業環境保護管理制度建設》等，以有效控制資源使用，盡可能節約生產
資源並減輕工程對生態環境的影響。對於各建設項目，我們均完成環境影響評估並向當地政府提交審核，確保項目在
規劃、施工、運營各階段均符合相關環保法規與標準。

減少大氣污染物排放

本集團大氣污染物的主要來源於施工階段車輛與工程機械燃料燃燒產生的排放，我們嚴格遵守國家及當地適用的排放
標準，強制規定所有施工設備及工序的排放必須符合相關法律法規。我們透過實施一系列綜合管控措施，有效降低污
染物排放量，並全面提升揚塵管理水平。

根據《大氣污染物綜合排放標準》及《水泥工業大氣污染物排放標準》等相關法規要求，本集團在施工現場全面推行
一系列環保措施以減少揚塵污染：

在工地出入口設置車輛清洗設
施，減少泥沙帶出

對挖掘區域及易揚塵作業點進
行覆蓋或灑水，降低揚塵逸散

於施工便道及作業區配置足夠
灑水設備，定時清掃及濕潤路
面，以維持環境潔淨

對於水泥、細料等易引起粉塵
的物料，採取遮蓋或適度灑水
處理，並提供作業人員適當的
防護裝備
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溫室氣體排放管理

建築施工作為本本集團溫室氣體（範圍一）排放主要來自非道路移動源（包括工程機械、柴油發電機組等），溫室氣
體（範圍二）主要來自於外購電力產生的排放。報告期內，寶業集團中國建築節能科技研究中心以綠建三星標準為核
心，依托建築工業化集成技術與節能、創能、蓄能產品，通過技術創新、設備優化與管理升級，在溫室氣體減排方面
取得顯著成效，同時實現技術突破與示範引領。

中心項目全面應用國內首創的雙面夾心保溫疊合板技術，使圍護結構傳熱系數控制在
0.24W/(m²·K)，搭配高效節能圍護結構，傳熱系數約1.5-1.8W/(m²·K)，大幅降低建築
採暖、製冷能耗，減少能源消耗帶來的溫室氣體排放。

應用裝配整體式疊合板技術，實現施工階段節能30%、節材70%，有效減少建材生產及
現場施工過程中的碳排放。

構建超低
能耗建築
體系

舉措 成效

在3號樓立面設置光伏建築一體化幕牆，可再生能源電力替代率達23.8%，直接減少傳統
電力使用帶來的碳排放。

研究應用地源熱泵地下能源輔助空調技術，承擔建築40%的冷熱負荷，替代傳統空調系統
的高能耗運行，進一步降低溫室氣體排放強度。

推廣清潔
能源應用

依托中心技術積累，實現建築使用能耗較現行標準降低53.9%，達到行業領先水平，為建築
領域大規模溫室氣體減排提供技術支撐與示範樣本。

項目配備全熱回收新風機組、變頻調控等高能效設備，並達成非傳統水源100%回收利用。
屋頂設置生態景觀，也進一步實現降碳節能。項目技術研發與應用亦成效顯著，除了入選
「十四五」國家重點研發計劃示範工程，更於	2025年7月獲得「窗牆比可變開合式智能圍
護結構系統及其構建方法」國家發明專利，為行業建築節能技術創新與集成應用提供了可復
制、可推廣的實踐經驗。

強化技術研
發與示範

寶業集團 - 中國建築節能科技研究中心案例
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肩負環保使命

節約能源使用

本集團為提升能源使用效率與降低用電量，制定並推行
《節能及能源利用管理制度》，為日常營運提供系統化
的能源管理框架，涵蓋設備選型、運行維護、施工組織
及現場能源管控等範疇。各施工現場均設有明確的電力
使用控制指標，並建立定期回顧與分析機制來監控能耗
表現。當發現異常或偏離目標時，將能迅速啟動糾正程
序並記錄處理結果，確保節能成效長期穩定。報告期
內，我們於大坂綠碳園項目試行以「單位面積能耗」為
核心的碳積分計量體系，透過智能表具實現電力、燃氣
及用水的分項精準計量。

辦公場域方面，本集團已編制《辦公
室節能指導意見》，系統性推動綠色

辦公與節能習慣，內容包括充分利用自然採
光、採用LED等高效照明、優化空調與辦公設
備的節能設定、實施電源智能管理，以及在
非工作時段關閉不必要的電源與設備等。透
過上述制度與實踐的結合，我們持續提升能
源使用效益，助力集團整體能源節約目標的
實現。

用水和排水管理

為提升水資源使用效益並加強排水管理，本集團將水
資源管理視為可持續發展策略的重點範疇，透過系列
技術措施與制度安排，持續降低用水總量並優化水循
環利用。

本報告期內，施工用水運行情況穩定，
未出現異常情況。

我們推行雨水分流排水系統，利用建築屋面及地面坡度將降雨有序引流至排水渠
道，再接駁至市政排水管網，從而提升雨水收集與排水效率，減少雨水資源浪費。
針對設備及運輸車輛清洗所產生的廢水，本集團配置「砂石分離回收利用系統+沉澱
池」進行處理，將含泥沙污水經分離與沉降後回收再用，全部用於廠區道路灑水抑
塵及場地清潔，從而實現廢水循環利用及零外排。經處理後的水資源部分抽送至儲
水設施作再利用，部分則在符合排放標準的前提下接入市政管網，進一步提升水資
源配置效率與管理成效。

在生產車間

我們同樣強化現場排水與水質管控安排，設置專用沉澱池，規定所有施工產生的廢水及地表徑流須經沉降處
理並達標後方可排入市政排水系統，確保相關作業符合環保規定並減低對周邊水環境的影響。同時，本集團
透過日常巡查與用水數據監測，掌握各項工程的耗水情況。

在施工現場

+

分離回收 沉澱處理
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加強廢棄物管理

本集團將廢棄物管理視為履行環境責任的重要組成部分，並透過制定與實施《施工廢棄物管理計劃》，系統性地控制
廢棄物的產生、分類、回收、處置流程。在施工現場，我們劃定專用存放區域，並設置分類回收設施，以便有效管理
各類建築廢物。其中可回收的混凝土殘渣經處理後可轉化為再生材料，應用於其他作業環節；無法回收的廢棄物則交
由合資格的專業清運公司定期處理，最大化提升資源使用效率並減少對環境的影響。

危險廢物管理方面，本集團依照相關法規要求，與專業第三方機構簽署《危險廢棄物處置技術諮
詢服務協議》及《危險廢物委托處置合同》，確保廢潤滑油、廢減水劑桶等危險物料由合資格單位

進行安全收集與最終處置。我們亦嚴格執行《易燃易爆有毒有害物品保管制度》，對化學品及油品的儲存
實施標準化管理，並建立危險廢物管理台賬，以降低泄漏及污染風險。

報告期內，本集團未發生任何危險物品泄漏事故，所有建築廢棄物均得到妥善處理，處置過程完全符合國
家環保政策要求，未對周邊環境造成損害。
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肩負環保使命

減少原材料使用

本集團於工程規劃及施工實施過程中積極引入建築信息模型（BIM）技術，提前識別設計衝突與潛在施工風險，優化
施工方案與工序銜接安排，從源頭減少錯誤施工與返工情況，降低材料損耗及額外建造成本。同時，BIM亦有助精準
計算工程量與物料需求，避免過度採購及不必要消耗，並加強各參建單位之間的協同管理能力，從而在確保工程質量
與進度的同時，減少對環境的影響，支持綠色建造及可持續發展目標的實現。

保護土地及自然環境

本集團深明工程建設活動可能對土地資源及周邊生態環境構成影響，包括綠地受損、水土流失、地表擾動等問題，因
此將土地保護納入環境管理的重要範疇。為加強相關管控，我們制定並推行《節地與施工用地保護制度》及《土壤保
護管理制度》，從項目前期規劃、設計優化到施工管理各環節建立明確要求，盡量減少對原有地貌及植被的干擾；同
時加強對既有綠化植被的保護措施，減少不必要的清理與破壞。本集團亦根據不同項目的性質及所在地的生態條件，
制定具針對性的生態環境保護制度，以提升措施的適用性與有效性。透過上述制度建設與專項方案落實，本集團致力
在推進工程建設的同時，維護土地資源與生態系統的穩定性。

綠色營運

本集團將綠色營運理念融入整體發展策略之中，視其為推動長遠增長與環境責任並行的重要基礎。透過建立完善的
制度框架及持續優化管理措施，我們制定並落實《三廢排放管理制度》《節能降耗管理制度》及《辦公室節能指導
意見》等內部政策，涉及廢棄物管控、能源效率提升及綠色辦公等層面，逐步構建涵蓋生產與辦公環節的低碳運作模
式，持續強化資源循環與環境風險管理。

39 2025年度環境、社會及管治報告寶業集團股份有限公司
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辦公室營運層面，本集團重點推動紙張及耗材減量與回收再用。透過鼓勵雙面列印、以數碼文件
取代實體文件傳閱等，本報告期內紙張消耗有效降低並回收廢紙8.75噸。對於打印耗材，廢墨盒經

由供應商閉環回收系統進行循環再利用，其餘具潛在環境風險的可回收有害廢棄物則交由合資格機構妥善
處理，以確保處置合規及風險可控。建築材料生產設施方面，主要廢棄物包括廢鐵、其他金屬及混凝土殘
料，我們透過「分類回收-再生加工-資源回用」的管理流程，推動建築廢料資源化。報告期內，經專業回
收商及工廠處理，本集團共回收0.54噸廢塑膠、10,420.53噸廢鐵2及341.85噸其他金屬物料。

同時，本集團從多個層面優化辦公室能耗表現，包括合理調整照明配置、減少非必要燈具使用、將電子設備屏幕亮度
設定於合適範圍及加強設備保養以延長使用年限，同時對空調溫度設置作出規範，避免過度耗能。我們亦鼓勵採用線
上會議形式，減少實體會議次數及差旅安排，以降低相應碳排放。節水方面，透過降低洗手間水箱水位、張貼節水提
示及宣導節約用水意識，有效控制用水量。此外，本集團優先選購具節能認證的設備，逐步淘汰高耗能設施，並探索
太陽能等可再生能源的應用可能，持續提升整體營運的環境表現。

402025年度環境、社會及管治報告 寶業集團股份有限公司

2	報告期內，隨着本集團建設項目的增加及施工規模的擴大，廢鐵產生量相應增加，主要是由於工程材料使用量上升所致。
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譜寫綠色未來

本集團在持續減低自身營運活動對環境造成影響的同時，亦積極投身綠色建築及低碳建造技術的研發與實踐，致力為
行業轉型升級提供支持。我們透過強化污染控制措施，持續降低施工與生產環節對環境的負荷，並同步增加對節能設
計、環保建材等的資源投入，推動相關成果在實際項目中落地應用，以提升工程整體資源使用效率與環境表現。

綠色建造

本集團將技術創新視為推動建造業邁向低碳轉
型的重要引擎，積極發展裝配整體式混凝土
（PC）結構、輕鋼裝配式結構等現代化建造模
式，並持續完善相關設計、製造與施工配套。
相較於傳統方式，這些技術能夠有效提升材料
使用精準度與施工效率，減少施工過程中的碳
排放及廢棄物產生，從而減輕工程活動對周邊
環境的影響。透過不斷深化技術研發與項目實
踐，本集團致力於推動工程質量與安全表現提
升，並促進資源循環利用與節能減排成效，為
建築行業實現高質量發展及綠色低碳目標作出
積極貢獻。

目前，本集團研發生產的裝配整體式混凝土結構體系裝配率達90%以上，廣泛應用於商場、酒店、辦公樓、保障房、
建築地下室等項目；輕鋼裝配式結構體系建築包括密柱支撑鋼結構（低層）、鋼框架結構（多層）兩套產品，較常應
用於低多層高端建築、商場、酒店、辦公樓及、電力工程等項目。

裝配整體式混凝土「PC」結構案例

杭州青山湖科技城國際商務中心 柯橋楊汛橋竹園童村美麗鄉村建設項目

杭州師範大學倉前校區二期 柯橋稽東養老院

輕鋼裝配式結構案例

輕鋼裝配式結構

節材 20%

節水 60%

節能 63%

降低碳排放達 70% 以上

建築本體 60% 的材料
可循環使用

裝配整體式混凝土「PC」結構

減少建造用水達 36%以上

減少木材使用量近 70%

減少材料浪費達 20%以上

減少建造垃圾産生量約 71%

減少建造綜合能耗達 70%以上
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綠色標準

本集團持續關注建築行業的綠色轉型發展，並積極參與相關技術標準及行業規範的研究、制定、推廣工作，結合自身
在綠色施工及資源高效利用方面的實踐經驗，推動先進建造技術在行業內的應用與普及，促進建築業提升環境管理水
平，為建築業可持續發展貢獻力量

「寶業四季園未來之家」榮膺全國首個零碳居住建築設計標識案例

報告期内，由寶業集團旗下紹興寶業四季園房地產有限公司建設的「寶業四季園未來之家」項目，成功獲
得由中國建築科學研究院與浙江寶業建築設計研究院共同頒發的「零碳建築」設計標識，成為全國首個獲
此殊榮的居住類建築項目。項目預計於2026年竣工，將以高科技、舒適性與自然和諧共生的理念，打造集
示範與實用於一體的未來居住空間。這一項目充分展現了本集團在推動綠色建築與低碳生活方面的前瞻視
野，透過創新建築設計與節能技術的深度融合，為未來人居環境樹立嶄新標杆。
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應對氣候變化

隨著氣候變化影響日益顯著，應對氣候變化已不僅是環境議題，更是企業可持續發展管理中不可或缺的重要組成部
分。為貫徹落實國家「雙碳」目標及相關政策要求，本集團積極推進氣候行動工作，展現企業社會責任與可持續發
展承擔。我們參照《ESG守則》D部分有關氣候相關披露要求，從「管治」、「策略」、「風險管理」及「指標與目
標」四個核心範疇，識別並披露與集團業務密切相關的氣候風險與機遇，分析其潛在財務影響，並制定相應的管理措
施與行動計劃，以推動氣候議題的科學化管理與信息披露透明度持續提升。

管治

為進一步加強及規範本集團在氣候變化方面的管理工作，本集團已將氣候管治角色正式納入整體ESG管治架構之中，
明確氣候相關工作的管理要求與責任分工。本集團的氣候管治架構由董事會統籌決策、ESG委員會協調推進及ESG工
作小組具體執行，構建自上而下的氣候管理責任體系，確保氣候相關策略、目標及行動得到有效落實。

本集團將致力於深化氣候管治能力建設，通過為相關人員提供系統的氣候變化管治培訓，持續提
升相關專業知識。未來，我們亦將審慎研究將氣候績效指標納入薪酬體系的可行性，以進一步強化

氣候行動的驅動力。有關氣候管治角色如何融入本集團整體ESG管治架構的詳情，請參閱本報告「3.追求
卓越治理」之「3.1可持續發展管治」部分。

作為最高決策層，授權ESG委員會開展氣候管治相關工作，審批ESG
委員會提報的氣候相關策略、政策、行動決策及年度	ESG	報告中氣
候披露內容，接收ESG委員會的定期氣候管治工作匯報

在董事會授權下主導集團氣候管治，負責制訂/檢討氣候相
關目標、策略與政策，評估氣候風險與機遇並向董事會提
建議，監察氣候目標落地進度，以確保氣候披露的合規
性

落地所有氣候管治實操工作，將氣候管理納入本
集團ESG戰略，制訂並執行氣候相關工作計劃，
協調各部門落實工作，與利益相關方溝通氣
候事宜，統籌氣候相關披露資料的準備並呈
交委員會審閱，定期向委員會匯報氣候目
標推進進度

ESG 工作小組

ESG 委員會

董事會
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策略

在策略層面，本集團將氣候變化相關風險與機遇系統性
地納入整體發展戰略及經營決策中，結合國家「雙碳」
目標及行業發展趨勢，統籌規劃業務佈局、投資方向及
營運管理。同時，我們基於不同氣候情景，進一步識別
並分析氣候風險與機遇對經營活動的潛在影響，開展相
關財務影響評估，以增強應對氣候變化的韌性與能力，
全面支撐本集團的長遠可持續發展。

氣候風險和機遇的識別、評估和管理

本集團就氣候相關風險與機遇的識別、評估及管理，根據「風險/機遇影響的影響力」與「風險/機遇
發生的可能性」兩個維度對氣候風險和機遇進行評估，以判斷各項氣候風險與機遇對業務及營運的潛在影
響。於報告期內，本集團確認3項實體風險、3項轉型風險及4項潛在機遇為重大氣候風險與機遇，並進一
步優化相關管理措施與應對策略，以提升集團整體的氣候韌性。

在高溫季節合理調整施工時間安
排，採取錯峰施工和必要的防暑降
溫措施，保障施工人員健康與安
全；

加強對高溫條件下施工質量和設備
運行的管理，降低因極端高溫導致
的質量風險和效率下降；

通過優化現場管理和能耗控制，紓
緩高溫天氣對用電需求和運營成本
的影響。

急性實體風險
- 極端高溫

風險 / 機遇類型 風險應對措施 / 行動計劃

極端高溫及熱浪天氣發生頻率上升，
或對建築施工人員健康和作業安全構
成不利影響，增加中暑及安全事故風
險，並降低施工效率。高溫條件亦可
能影響施工質量控制，推高施工現場
降溫及用電需求，增加運營成本，對
房地產項目及建築施工工程的進度和
成本管理構成挑戰。

對策略 / 業務模式的影響

短 - 中期

影響時期

實體風險

下表詳細列出我們識別的重大氣候風險/機遇類型，風險/機遇描述及潛在影響、影響時期、影響程度以及本集團取
的應對措施。
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應對氣候變化

針對平均氣溫上升帶來的各類影
響，於房地產開發及建築施工全流
程落實管控措施，將節能設計、裝
配式建造與智能化管理系統全面融
入各環節，透過優化能源、水資源
及建築材料的應用效率，降低單位
項目資源消耗與營運成本；

持續減少溫室氣體排放，藉此提升
項目全生命週期的資源利用效率與
經濟效益，從開發建設源頭紓緩氣
溫上升帶來的營運能耗、建材耗損
等問題，築牢氣候風險應對防線。

慢性實體風險
- 平均氣溫上升

風險 / 機遇類型 風險應對措施 / 行動計劃

隨著全球氣候暖化，平均氣溫持續上
升並伴隨高溫天氣增多，可能對建築
施工人員的健康和安全構成長期挑
戰，增加勞動強度管理難度並潛在降
低施工效率。同時，房地產項目在運
營階段對製冷和通風的需求上升，推
高能源消耗及運營成本。長期高溫環
境亦可能加快建築材料老化，增加維
護頻率和成本，對房地產資產的長期
運營表現和價值穩定性產生不利影
響。

對策略 / 業務模式的影響

中 - 長期

影響時期

實體風險

在項目規劃和設計階段加強水文條
件分析和氣候風險評估，合理提高
場地及建築防洪排水設計標準，完
善雨水調蓄、排水系統及防水構
造，提升項目對強降雨和降雨不確
定性的適應能力；

在施工和運營階段加強對排水設
施、防水系統和相關設備的日常檢
查與維護，建立與氣象部門聯動的
預警機制，提前調整施工計劃和運
維安排，降低持續性或異常降雨對
工程進度和資產運行的影響；

透過總結不同項目在降雨應對方面
的實踐經驗，逐步形成標準化管理
和技術措施，增強項目在長期氣候
變化背景下的運行穩定性。

慢性實體風險
- 降雨模式變化

氣候變化或導致降雨的時空分佈出現
變化，極端降雨事件與乾旱期交替出
現的頻率上升。持續性強降雨或影響
建築施工進度，增加施工組織和現場
管理難度，並對已建成物業的排水系
統和防水結構提出更高要求。與此同
時，降雨季節性變化亦可能影響項目
開發節奏和維護計劃，推高基礎設施
維修及運營管理成本，進而對整體項
目回報和資產價值產生長期影響。

中 - 長期
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透過優化建築設計方案、施工工藝
及材料選擇，逐步提高項目對更高
能效和減排標準的適應能力，增強
產品和服務在政策趨嚴背景下的合
規性；

持續跟蹤國家及地方低碳、零碳相
關政策和建築領域監管要求變化，
提前將節能減排和綠色建築要求納
入項目規劃與決策流程；

政策及法律風險
- 面臨法律訴訟
風險

風險 / 機遇類型 風險應對措施 / 行動計劃

若未能符合環境保護、建築節能或氣
候相關法規要求，集團於房地產開發
或施工過程中或會面臨行政處罰、訴
訟、鉅額罰款、項目停工或政府補助
減少的情況，更可能影響客戶及合作
方的信任，最終導致收入流失。

對策略 / 業務模式的影響

短 - 中期

影響時期

轉型風險

寶業集團憑藉建築節能科技與建築
工業化全產業鏈優勢，通過「自主
拿地、開發、運營」的全鏈路模
式，打造「百年宅好房子」核心產
品，其綜合性能遠超傳統建築，成
功實現差異化發展，跳出行業同質
化競爭。

市場風險
- 客戶偏好變化

在低碳轉型趨勢下，房地產客戶及項
目業主更傾向選擇綠色、低能耗、可
持續的建築產品和施工服務。若寶業
集團未能及時調整產品結構和施工方
案，或會削弱其在房地產銷售和工程
承包市場中的競爭力；與此同時，綠
色建築需求的增長亦為公司帶來拓展
高質量項目的機遇。

中 - 長期

強化合規管理與內部協同機制，提
升對相關政策變化的快速響應能
力，有效降低政策調整對項目成本
結構及交付節奏的衝擊，從源頭規
避因政策執行偏差引發的聲譽風
險。

聲譽風險
- 利益相關方對負
面反饋日益關切

隨著社會公眾、客戶、投資者及監管
機構對氣候變化和環境保護的關注度
不斷提高，若寶業集團在低碳目標制
訂、節能減排成效或氣候信息披露方
面未能達到相關方的預期，或會引發
負面輿論，影響企業品牌形象和市場
聲譽，更可能對客戶開拓及項目合作
造成不利影響。

中 - 長期
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應對氣候變化

在房地產開發及建築施工過程中，
持續推進節能設計、裝配式建造和
智能化管理系統應用，透過優化能
源、水資源及建築材料使用效率，
降低單位項目資源消耗和運營成
本，並同步減少溫室氣體排放水
平，提升項目全生命週期的資源利
用效率和經濟性。

資源效率提升

風險 / 機遇類型 風險應對措施 / 行動計劃

在房地產開發及建築施工過程中，透
過提升能源、水資源及建築材料的使
用效率，寶業集團可同時實現節能減
排與成本節約。在項目內推廣節能設
計、裝配式建造、智能化管理系統及
節水措施，有助於降低運營成本、減
少資源消耗，並同步降低溫室氣體排
放水平。

對策略 / 業務模式的影響

短

中

長期

影響時期

機遇

透過持續推進綠色建築、裝配式建
造和低碳施工實踐，加強ESG管理
和氣候治理能力建設，提升綠色品
牌形象和市場認可度，吸引具有可
持續發展理念的客戶、金融機構及
合作夥伴，拓展相關業務合作機
會。

綠色品牌與合作
機會

在「雙碳」政策及綠色建築需求持續
增長的背景下，寶業集團透過強化綠
色建築、裝配式建築及低碳施工能
力，持續提升ESG管理和氣候治理水
平，有助於塑造綠色品牌形象，吸引
環保意識較強的客戶、金融機構及合
作夥伴，從而拓展可持續發展相關業
務機會。

-

依托在建築施工領域的技術積累，
持續推進裝配式建築和低碳施工技
術應用，透過優化施工工藝和技術
方案，提高施工效率、減少建築廢
棄物和碳排放水平，逐步形成可複
製的低碳建造能力和差異化競爭優
勢。

低碳建造技術 隨著建築行業低碳轉型加速，裝配式
建築和低碳建造方式受到政策支持和
市場認可。寶業集團可依托自身在建
築施工領域的技術積累，擴大裝配式
建築和綠色施工技術的應用範圍，提
升施工效率、減少建築廢棄物排放，
並形成差異化競爭優勢。

中 - 長期

透過拓展建築材料供應商來源和物
流運輸路徑，結合不同區域氣候風
險差異優化項目布局，並完善施工
組織和應急協調機制，降低極端天
氣對項目建設連續性和交付進度的
影響，提升整體業務鏈的抗風險能
力。

適應力
（降低極端天氣
導致的項目中斷
風險）

拓展建築材料供應商來源與物流路
徑，針對區域氣候風險差異分散建築
施工項目布局。寶業集團可保障房地
產項目建設的連續性，避免單一區域
極端天氣對整體業務的衝擊，提升全
業務鏈的抗風險能力。

中 - 長期

-

短

中

長期

-
-
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為積極應對氣候變化，本集團結合企業整體運營管
理體系，針對性制定覆蓋房地產項目前期規劃、建
設期、運營期的氣候韌性增強措施。

增強氣候韌性

聚焦源頭規避內陸洪水與高溫乾燥引發的火災風險，聯合專
業機構開展水文地質勘察和洪水風險評估，精準避開洪水高
風險區域，為地下工程預留充足防洪標高。

同步優化建築、場地市政及建材生產基地的防洪設計，抬高
關鍵部位標高、增設防洪設施、提升排水系統標準。

科學規劃施工現場與建材生產車間布局，劃分防火分區與功
能區域、設置防火隔離帶，規範堆場與高溫作業區布局並規
劃隔熱降溫措施，從選址和設計層面築牢氣候風險防控基
礎。

項目前期規劃階段01
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圍繞施工過程中的洪水與火災風險強化全流程管控，洪水防控方面，
建立汛期施工管理制度並編制專項應急預案、開展定期演練。

汛期前調整施工計劃並加固基坑、邊坡等重點部位，為施工現場和建
材廠區配齊防汛物資與應急設備，建立外部救援聯動機制，做好臨時
用房、管線、建材原材料及施工機械的防洪防護。

對易燃易爆材料實施專項管控，規範臨時設施防火設計與施工設備防
火防護，嚴格動火作業審批和施工現場電氣安全管理，及時清理易燃
建築垃圾，按規範配齊消防設施器材。

項目建設期02

重點降低氣候風險對已建成物業、建材生產車間的運營影響，洪水防
控上，完善物業防洪運維體系。

制定日常巡檢制度並與氣象、水利部門建立洪水預警聯動機制，洪水
退去後組織專業人員開展建築及設施安全檢測，制定快速修復方案優
先恢復供電、供水等關鍵設施，按規範修復損壞主體結構。

針對建材生產車間做好設備日常防護與粉塵清理，高溫天氣降低生產
負荷，嚴格執行高溫作業操作規程並落實人員防靜電防護要求，建立
「每日巡檢、每周排查、每月復盤」的常態化防火隱患排查機制。

 項目運營期03

應對氣候變化

從全鏈條構建氣候風險保障體系，同步強化企業整體氣候韌性能力。

建立建材多區域供應商儲備機制和庫存分倉存放模式，在合同中明確
合作方的氣候風險責任劃分，強化供應鏈與產業鏈韌性，為在建項
目、已建成物業和建材生產基地投保針對性保險並動態調整投保方
案，完善保險保障機制。

定期組織全員開展防洪、防火安全培訓，明確各場景防火第一責任人，
層層簽訂安全責任書，將防洪防火工作納入績效考核並嚴肅追責。

加大研發投入推廣綠色防洪建材與智慧防洪技術，建立企業洪水風險
數據庫形成標準化防洪管理流程。

企業層面04
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風險管理

本集團已將氣候相關事宜納入整體營運風險評估與管理體系，並建立完善的氣候風險與機遇管理流程，持續開展氣候
風險與機遇的識別、評估及管控工作。

從影響程度及發生可能性等關鍵維度，對各項氣候風險與機遇進行綜合評估，並結合內
部管理層專業判斷與跨部門意見，對相關風險與機遇進行重要性分析與優先級排序，形
成氣候風險與機遇矩陣。

氣候風險與機遇評估

參考行業披露實踐、研究資料及政策環境，結合自身價值鏈及
營運地區特點，系統識別與業務相關的氣候風險與機遇，建立
風險與機遇清單。

氣候風險與機遇識別

梳理並評估現有管理措施，結合行業最佳實踐，制定及優化應對行動
計劃，持續提升氣候風險管理能力與業務韌性。

應對措施與持續改進
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應對氣候變化

指標與目標

本集團高度重視氣候變化議題，將減排行動深度融入
企業整體戰略規劃體系。我們全面梳理行業及本集團
內部各類排放源，盤點現行減排實施措施，明確目標
的目的與邊界，科學制定氣候定性目標。

積極響應國家「雙碳」戰略部署，穩步推進節能減排
工作，逐步實現	2060	年碳中和目標

目標的目的

本集團溫室氣體排放主要來自非道路
移動源（包括工程機械、柴油發電機組

等）。報告期內，我們持續追蹤減排目標之執
行進度，結合數據監測開展績效評估，並定期
檢討及優化相關減排策略，確保整體減排路徑
科學合理、具可操作性且切實有效。本集團正
通過多項減排舉措推動低碳轉型，關於本集團
在實際運營中減少溫室氣體排放的更多行動，
詳見本報告「5.1	肩負環保使命」之「溫室氣
體排放管理」部分。

溫室氣體排放量
( 噸 ) 二氧化碳當量

溫室氣體排放強度
( 噸 ) 二氧化碳當量 / 立方米營運面積

涵蓋寶業集團及旗下主要附屬公司，包括寶業集團三
項主要業務：

建築施工業務－提供建築工程施工服務

房產開發業務－開發及銷售物業

建築材料業務－生產及銷售工業化建築材料

目標的範圍 / 邊界

2020-2025 年温室氣體排放密度
（範圍一 + 範圍二）

2025								2024								2023								2022								2021								2020

0.03

0.02

0.02

0.01

0.01

0.00

0.02

0.02

0.01 0.01 0.01

2020-2025 年温室氣體排放量
（範圍一 + 範圍二）

2025									2024									2023									2022									2021									2020

1,173

13,254

温室氣體排放（範圍一）
温室氣體排放（範圍二）

564

4,570

1,3481,601890

9,588

23,411

29,181

32,651

15,353

0.01
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制定並實施《節能及能源利用管理制度》及《辦公室節
能指導意見》，完善集團能源管理體系，將節能要求全
面覆蓋項目設計、採購、施工及運營全環節，從管理層
面筑牢節能降碳基礎。

憑藉建築節能科技與建築工業化全產業鏈優勢，通過
「自主拿地、開發、運營」的全鏈路模式，打造「百年
宅好房子」核心產品，其綜合性能遠超傳統建築。

優化設備選型與能源使用結構，強化現場能源管理及用
電監測，持續提升能源利用效率。

依托「百年宅好房子」優異的保溫隔熱性能，在保障居
住舒適性的同時引導住戶錯峰用能，並以碳積分獎勵激
發節能自覺，通過「技術節能、管理節能」雙路徑，最
大化實現建築使用端節能降碳。

寶業集團於施工現場設定電力使用管控指標，定期開展
用能分析，及時識別並整改異常狀況，確保節能目標有
效落實。

於大坂綠碳園項目試行以「單位面積能耗」為核心的碳
積分計量體系，通過智能表具實現電、氣、水分項精細
計量。

倡導辦公節能行為，鼓勵優先使用天然光源及節能設
備，推動電力及能源消耗管控走向常態化。

採取行動

節能管理體系化建設

提升能源使用效率

強化節能運行與監控

推廣低碳辦公與綠色運營

範疇

氣候定性目標



引才卓越培養  
6.1 聚才匯智共興

6.2 強化雙向溝通

6.3 促進共同發展

6.4 嚴守安全底綫

6.5 關心員工福祉
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本集團始終將人才管理作為企業發展的核心，致力於建設一個公平、包容且以人為本的工作環境，充分激發員工的創
新思維與個人潛能，助力每位員工實現自身的職業價值。與此同時，本集團高度關注員工的身心健康狀況，依托系統
化的健康與安全管理框架，切實為員工提供安全、健康的工作條件，確保員工的整體福祉得到充分保障。

截至2025年12月31日，本集團共有5,823名全職員工，全職員工占比達100%。員工人數按不同類別分類如下：

4,044人
男性

1,779人
女性

5,792人
中國

4,756人
基層人員

213人
高層管理
人員

31人
非洲

按營運地區劃分

1,278人
大專

64人
碩士及以上

按性別劃分

按學歷劃分

3,173人
大專以下

1,308人
本科

854人
中層管理
人員

按僱員類別劃分

1,641人
31-40歲

1,892人
≥51歲

1,486人
41-50歲

804人
≤30歲

5823人
全職

0人
兼職

按僱傭類型劃分 按年齡劃分
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聚才匯智共興 

合規管理是本集團人力資源工作的根本遵循。本集團嚴格依照僱傭相關法律法規開展各項人事管理工作，涵蓋招聘與
解僱、薪酬與福利、工作時間與假期、以及防止童工與強制勞工等核心領域，並就上述各方面建立了相應的規範與保
障機制。為進一步夯實合規管理基礎，本集團制定並執行《人力資源管理制度》，以確保各項人力資源管理行為符合
法律規定及道德要求。

招聘與解僱 

本集團致力於打造公平、多元的職業發展環境，明確反對一切形式的就業歧視。為有效吸引和留住優秀人才、持續提
升員工整體素質，本集團依據業務實際需要制定了《人力資源管理制度》，對崗位需求申請、招聘流程及面試程序作
出明確規定，從制度層面保障人才選拔的公平性與規範性。人力資源部門結合集團戰略目標與內部用人需求，綜合運
用面試、考核及背景調查等多種評估方式對候選人進行全面篩選。與此同時，本集團積極開拓多元化的外部招聘渠
道，定期舉辦校園招聘活動及人才交流會，持續引進各類優秀人才，為集團的長遠發展提供穩固的人才保障。

本集團嚴格遵守《中華人民共和國勞動合同法》的相關規定，依法規範員工入職及離職各環節，確保勞
動合同的訂立與終止均符合法律要求。本集團始終把維護員工合法權益置於重要位置，積極構建平等、
和諧的勞動關係，為員工創造安全、穩定的職業發展空間。

員工關係管理方面

562025年度環境、社會及管治報告 寶業集團股份有限公司
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聚才匯智共興 

工作時間與假期、薪酬與福利

保障員工福祉是本集團始終堅守的核心責任。為此，本集團持續優化
《人力資源管理制度》，在薪酬水平與工作時長方面為員工提供合理保
障。本集團統籌安排員工的工作與休息時間，並設有加班申請機制，員
工可根據個人需求選擇調休、輪休或領取加班費作為補償方式，切實保
護員工的勞動權益。

為充分調動員工積極性，本集團推行系統化的績效考核體系。員工須於
年初制定個人工作目標與計劃，由人力資源部在半年末及年末分別開展
績效評估，並將評估結果與薪酬掛鉤，確保考核過程兼顧全面性、客觀
性與公正性，從而持續激勵員工提升工作成效。

本集團為員工提供法定福利與補充性福利。法定福利包括五
險一金、法定節假日、婚喪假及帶薪年假，補充性福利則涵
蓋高溫補貼、年度體檢、員工宿舍及節日福利等。員工可通
過《人力資源管理制度》全面了解自身在工時安排、休假制
度及福利待遇方面的相關權益。本集團將持續豐富福利項目
內容，進一步提升員工的滿意度與歸屬感，為本集團可持續
發展奠定穩固的人才基礎。

在福利保障方面

本集團建立了專項調查與整改機制。一旦發現違規情況，將立
即啓動調查，並視情況採取終止勞動關係及追究管理責任等整
改措施，必要時亦會主動向司法機關報告，以實際行動彰顯對
任何違規行為的堅決態度。本報告期內，本集團未發生任何童
工或強制勞動相關事件。

在人權保障方面

防止童工及強制勞工

本集團已建立符合法律要求的勞動用工管理體系，對童工及強制勞工採
取嚴格的零容忍立場。在人員招募環節，人力資源部門對應聘者實施多
環節身份核驗，全面審查其年齡、資質等信息，確認完全符合法定標準
後方予錄用，並通過全流程管控機制有效防範相關風險。
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員工溝通是本集團維繫和諧勞動關係的重要基石。本集團積極構建多元化的溝通平台，致力於在管理層與員工之間建
立坦誠、開放且富有實效的雙向交流機制。本集團定期出版「寶業報」，及時向全體員工傳遞集團業務動態與發展資
訊，並藉此展示各附屬公司的工作成果與亮點，有效促進各業務板塊之間的相互了解與協同配合。展望未來，本集團
將持續深化和完善現有溝通機制，廣泛收集員工意見與建議，推動企業與員工攜手實現共同發展。

本集團建立了層次分明、循序漸進的梯隊培育體系。年度考核表現優秀的員工，將進入為期兩至三年
的關鍵崗位或專業技能強化培養階段，通過系統性的職業技能訓練與實踐歷練，全面提升個人綜合
能力。連續三年考核優秀者，將直接晉升為本集團骨幹人員，並有機會參加為期兩年的「寶業塾幼
青班」深造培養。持續表現卓越者，將被納入儲備人才庫（中層管理人員序列），進入「寶業塾中青
班」接受為期兩年的進階培育。對於連續考核優秀、表現突出的骨幹員工，本集團將其列為後備幹部
（高層管理人員序列），予以重點培養與定向發展支持。

在人才培養路徑上

上述人才培養體系覆
蓋員工職業發展的各
個關鍵階段，形成從
新入職員工到高層管
理人員的完整培養鏈
條：

強化雙向溝通 

促進共同發展 
本集團深信員工的持續成長是推動企業長遠發展的核心動力。為此，本集團依托系統化的職業發展機制，為員工構建
多元化的成長路徑與晉升通道。《人力資源管理制度》對員工的職業發展方向作出明確規劃，並配套提供全面的支持
資源，助力員工充分發揮個人潛能，實現個人目標與企業發展的有機統一。

新員工
（接受全面的專業培養）

骨幹人員
（三年內連續考核優秀員工）

高級管理層
（連續考核優秀者）

中級管理層
（考核優秀者）
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促進共同發展  

寶業集團開展企業勞動用工風險防範培訓案例

為進一步強化集團各單位人事管理人員的合規意識與實務能
力，本集團人力資源部門組織開展了企業勞動用工風險防範專
項培訓。培訓面向集團各單位人事工作人員，圍繞當前勞動關
係管理中的常見風險點展開深入講解，內容涵蓋勞動合同規
範管理、用工合規要點及勞動爭議預防與處理等核心議題，旨
在幫助人事管理人員系統掌握相關法律法規，提升風險識別與
應對能力，從源頭上防範勞動用工風險，切實保障員工合法權
益，助力集團實現規範、合規的人力資源管理。

本集團根據業務發展需要
與員工實際表現，持續豐
富培訓形式與內容，為各
層級員工提供針對性的能
力提升支持，推動員工與
集團共同成長。在本報告
期內，本集團共舉辦了多
項培訓活動，共有3,326
名員工參與，員工培訓覆
蓋率3達57.12%。

3員工培訓覆蓋率計算方式：

本報告期內受訓員工人數	/	

截至本報告期末總員工人數

x100%。
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湖北寶業開展 DeepSeek 人工智能在財務管理中的應用培訓案例

為積極響應數字化轉型趨勢，提升財務管理的智能化水平，旗下湖北寶業組織開展了以「DeepSeek人工智
能在財務管理中的應用」為主題的專項培訓。培訓面向本集團財務相關人員，聚焦人工智能技術在財務數
據分析、流程優化及風險管控等場景中的實際應用，幫助財務人員深入了解前沿AI工具的操作方法與應用
潛力。培訓內容結合財務管理工作的實際需求，兼顧理論講解與實操演示，有效提升了財務團隊的數字化
工作能力，推動集團財務管理向智能化、精細化方向持續升級。

602025年度環境、社會及管治報告 寶業集團股份有限公司
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嚴守安全底綫 

安全生產是本集團運營管理的根本遵循。本集團長期堅守「安全第一、預防為主」及「管生産必須管安全」的核心理
念，將安全管理貫穿於日常運營與生産的各個環節，切實保障每位員工的職業健康與人身安全，為全體員工創造安
全、健康的工作環境。

強化安全根基，構建安全防護

在建築材料的選用方面，本集團充分考量原材料對人體健康及周邊環境的潛在影響。在預制構件的生産過程中，本集
團嚴格採用黃沙、石子及水泥等無毒無害原材料，所使用的液體脫模劑亦經嚴格篩選，確保其成分對人體無害，不含
任何刺激性、致敏性、致畸性及致癌物質。此外，所有建築材料的輻射水平均依照國家相關標準嚴格管控，從源頭保
障員工及用戶的健康安全。

建立制度 本集團制定並執行《安全生産管理制度》《重大危險源排查制度》《建
設工程安全生産技術》及《事故應急預案》等一系列安全生産管理制
度，構建完善的制度保障體系。

結合實際情況，制定年度安全工作計劃及具體實施方案，確保安全管理
工作有序推進。

明確職責 全面落實安全生産責任制，強化全體員工的安全主體意識，明確各崗位
在安全生産中的具體職責與責任邊界。

設立工程應急處置小組及安全生産領導小組等，統籌負責安全生産管理
及建築安全教育工作的組織與推動。

加強檢查 依據《建築施工安全檢查標準》及其他相關規定，對施工現場開展定期
巡查與專項檢查，並視情況不定期制定整改方案，督促相關責任單位切
實落實整改措施。

提供培訓 定期為全體員工組織安全培訓及安全生産專題會議，培訓內容涵蓋安全
生産意識培養、安全知識與操作技能提升及消防安全管理等多個維度，
持續提升員工整體安全素養。

調查事故 一旦發生安全事故，本集團立即啓動調查處理程序，協調並督促相關部
門依規開展事故倒查與責任追究，同時針對事故成因制定及完善預防措
施，有效避免類似事件再次發生。
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寶業集團積極響應第 24 個全國「安全生產月」系列活動案例

為深入貫徹落實質量安全終身責任制，全面提升全員安全生產意識，營造「人人講安全、個個會應急」的
濃厚氛圍，報告期內，本集團下屬各單位積極響應第24個全國「安全生產月」的號召，結合各自實際情
況，因地制宜地開展了一系列形式多樣、內容豐富的主題活動。

衢州公司 浙江寶業

寶業建設
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關心員工福祉 

員工的職業健康是本集團人力資源管理的重要
組成部分。本集團嚴格遵照《職業健康衛生管
理制度》的各項規定，從制度層面為員工的身
心健康提供全面保障。在健康檢查方面，本集
團為員工安排入職體檢及年度定期健康檢查，
通過主動監測員工健康狀況，有效降低職業病
的發生風險。

寶業集團開展 2025 年「三八」國際婦女節系列關懷活動案例

在第115個「三八」國際婦女節之際，本集團旗下各附屬單位因地制宜，為女職工精心籌辦了多元化的節
日關懷活動。寶業集團總部舉辦婦女節大會，並特別邀請健康專家開展「生命科學」主題講座，幫助女職
工提升健康意識與疾病預防能力；安徽寶業組織逾百名女職工開展環保毅行，將綠色發展理念融入節日實
踐；衢州公司以插花與美食體驗為載體，增強團隊凝聚力；杭州設計院則以掐絲琺瑯非遺工藝為主題，帶
領女職工感受傳統文化魅力。系列活動覆蓋集團多個下屬單位，充分體現了本集團對女性員工身心健康的
持續關注與人文關懷。

寶業集團：巾幗展新姿 健康啟新程

本集團定期舉辦職業病危害防控培訓、健康知識
講座及相關考核活動，幫助員工系統掌握職業病
預防知識與應對技能，持續提升全員職業健康意
識，從根本上築牢員工健康保障防綫。

在職業健康教育方面
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本集團為一線施工人員統一配備所需的職業病防護設備及個人防護用品，並由項目負責人負責監督防護
用品的規範佩戴，確保各項防護措施得到切實執行。針對高溫天氣下的室外作業場景，本集團定期開展
員工關懷慰問活動，並對存在職業病危害風險的工序採取通風、隔離等針對性防護手段，同時在相關區
域設置安全警示標誌，提醒員工關注作業風險。

在施工現場管理方面

杭州設計院：匠心傳古藝 琺瑯綻新輝

安徽寶業：綠意映芳華 毅行築未來

衢州公司：花香伴佳餚 巧手繪生活



增益社會福祉  
7.1 賦能社區發展
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賦能社區發展

本集團一直以「服務社會」為重要使命，致力於在企業發展過程中積極
支持社區的長遠與可持續發展。我們通過組織多元化的員工公益活動及
企業層面的慈善捐助，持續投入社會公益事業，為營造關愛共融的社區
環境貢獻力量。本集團亦鼓勵員工主動參與各類社區志願服務，將企業
價值觀融入日常行動，攜手促進社區和諧發展。

於本報告期內，員工累計
參與志願服務時數達2,862
小時。

於 本 報 告 期 內 ， 我 們 累 計 捐 贈
1,071,000元人民幣，用具體行動
支持社會公益事業發展，促進社區
和諧與長遠可持續發展。

踐行公益，攜手前行

本集團一直將參與公益事業視為履行企業社會責任的重要內容，
秉持關懷社群、守望互助、回饋社會的理念，積極與社會整體發
展保持協同。我們通過資金支持、物資捐助及參與各類公益活動
等方式，持續投入扶貧助困、教育支持、鄉村振興等多個領域，
努力為社區發展與民生改善作出貢獻。

寶業集團「寒冬送溫暖」慈善捐贈案例
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合肥寶業救助特困群體基金會向新站區 200 特困群眾捐贈款項人民幣 20 萬元案例

向博茨瓦納 BOTHO 小學捐贈圖書 助力中非「民心相通」案例
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賦能社區發展

社區共建，幸福共享

本集團持續舉辦形式多樣的社區活動，致力營造溫暖融洽的社區氛圍，促進鄰里之間的良好互動與聯繫。於本報告期
內，本集團項目組織開展了一系列富有溫度的睦鄰交流與社區互動活動，為居民日常生活增添活力與色彩，同時促進
社區居民之間的情感交流與互助合作，進一步提升社區整體凝聚力與居民的歸屬感，推動構建更加和諧友善的社區環
境。

寶業大坂綠園第二屆乒乓球友誼賽案例「妙手理家，艾香鄰里」活動案例

「面暖重陽 情繫鄰里」活動案例
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「閒置換新 童趣市集」活動案例 寶業大坂綠園第二屆「微型」馬拉松比賽案例



數據表現 
8.1 環境數據

8.2 社會數據
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環境數據

分類 單位 2025 年 2024 年

運營面積 4 平方米 1,588,681 1,842,174

汽車數量 輛

汽油汽車：58
柴油汽車：11
電動汽車：2

壓縮天然氣車輛：7

汽油汽車：55
柴油汽車：3

機械數量 台 43（39 台柴油機械） 47（35 台柴油機械）

環境數據密度計算

資源使用5 6 7

4	本集團的環境數據密度以每立方米營運面積計算，營運面積涵蓋本集團的辦公面積與項目占地面積。

分類 單位 2025 年 2024 年

能源消耗

總能源消耗量 8 千個千瓦時 65,158	 34,950

總能源消耗密度 千個千瓦時 /平方米營運面積 0.03 0.02

直接能源

總直接能源消耗量 千個千瓦時 3,622 6,339

總直接能源消耗密度 千個千瓦時 /平方米營運面積 1.65	x	10	-3 3.44	x	10	-3

壓縮天然氣消耗總量（汽車） 立方米 1,700 /

壓縮天然氣消耗密度（汽車） 立方米 /	每台壓縮天然氣汽車 243 /

汽油消耗總量（汽車） 升 95,857 118,927

汽油消耗密度（汽車） 升	/	每台汽油汽車 1,653 2,162

柴油消耗總量（汽車） 升 4,081 3,790

柴油消耗密度（汽車） 升	/	每台柴油汽車 371 1,263

柴油消耗總量（機械）9 升 239,212 488,955

柴油消耗密度（機械） 升	/	每台柴油機械 6,134	 13,970

煤氣消耗總量（生産和生活） 兆焦耳 453,387 432,083

煤氣消耗密度（生産和生活） 兆焦耳 /平方米營運面積 0.21 0.23

本集團持續完善績效指標匯報範圍，以讓利益相關方充分了解本集團的表現。

5	直接能源單位轉換的計算方法及相關轉換因子乃參考《工業其他行業企業溫室氣體排放核算方法與報告指南（試行）》《陸上交通運輸企業溫室氣體排放核算方法與報告指
南（試行）》《車用汽油》（GB	17930-2016）、《車用柴油》（GB	19147-2016）和《車用壓縮天然氣》（GB	18047-2017）。

6 2025年汽車汽油、柴油和壓縮天然氣消耗排放的計算方法及相關排放系數參考《道路機動車大氣污染物排放清單編制技術指南（試行）》；2025年機械柴油消耗排放的計算
方法及相關排放系數參考《非道路移動源大氣污染物排放清單編制技術指南（試行）》。		
7 本集團的壓縮天然氣、汽油和部份柴油消耗源自汽車燃料消耗，因此該等燃料消耗密度以壓縮天然氣、汽油和柴油汽車數量分別計算。
8 報告期內，本集團總能源消耗量的上升主要由外購電力增加所致。
9 報告期內，由於建材業務減少及部分機械運輸設備以電力能源取代柴油，機械使用的柴油消耗量因此下降。
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分類 單位 2025 年 2024 年

直接能源

太陽能用電量 千個千瓦時 113.6 96.3

太陽能用電密度 千個千瓦時 /平方米營運面積 5.18	x	10-	5 5.23	x	10	-5

間接能源

總間接能源消耗量（外購電力）10 千個千瓦時 61,536 28,611

總間接能源消耗密度（外購電力） 千個千瓦時 /平方米營運面積 0.03 0.02

水資源

水資源消耗量 噸 312,010 434,394

水資源消耗密度 噸 /平方米營運面積 0.14	 0.24

10 報告期內，隨着本集團建設項目數量增加及施工規模擴大，以及實驗室科研用電需求上升，外購電力耗電量相應增加。

大氣污染物和溫室氣體11 12

分類 單位 2025 年 2024 年

大氣污染物排放 13

氮氧化物排放量 千克 3,687 6,481

硫氧化物排放量 千克 184 328

顆粒物排放量 千克 214 386

溫室氣體排放

總溫室氣體排放量
（包括範圍一和範圍二）

噸二氧化碳當量 33,541 16,954

總溫室氣體排放密度
噸二氧化碳當量 /
平方米營運面積

0.02 0.01

11	 2025年溫室氣體排放（範圍一）汽油、柴油及壓縮天然氣燃料消耗排放的計算方法及相關排放系數計算參考《陸上交通運輸企業溫室氣體排放核算方法與報告指南（試
行）》。2025年溫室氣體排放（範圍一）機械燃料消耗和煤氣消耗排放的計算方法及相關排放系數計算參考《工業其他行業企業溫室氣體排放核算方法與報告指南（試行）》。

12	溫室氣體排放（範圍二）的計算範圍包括外購電力消耗。2025年電力使用産生的溫室氣體排放的計算方法及相關排放系數參考生態環境部與國家統計局聯合發布的《關於發
布2023年電力二氧化碳排放因子的公告》中註明的2023年全國電力平均二氧化碳排放因子。

13	2025年大氣污染物排放的計算範圍包括汽車、機械的燃料使用及煤氣燃燒的排放。汽車排放的計算方法及相關排放系數乃參考中華人民共和國生態環境部發布的《道路機動
車大氣污染物排放清單編製技術指南（試行）》。本集團於機械産生大氣污染物排放的計算方法及相關排放系數乃參考中華人民共和國生態環境部發布的《非道路移動源大氣
污染物排放清單編製制技術指南（試行）》。於煤氣燃燒産生大氣污染物排放的計算方法及相關排放系數參考《第二次全國污染源普查城鎮生活源産排污系數手册》中的《生
活污染源産排污系數手册》。
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環境數據

大氣污染物和溫室氣體11 12

分類 單位 2025 年 2024 年

溫室氣體排放

範圍一直接溫室氣體排放量
（包括汽油、柴油、煤氣、和制冷劑）

噸二氧化碳當量 890 1,601

範圍一直接溫室氣體排放密度
噸二氧化碳當量 /
平方米營運面積

4.06x	10	-4 8.69x	10	-4

範圍二間接溫室氣體
（包括外購電力排放量）

噸二氧化碳 32,651 15,353

範圍二間接溫室氣體密度 噸二氧化碳 /平方米營運面積 0.01 0.01

廢棄物

分類 單位 2025 年 2024 年

無害廢棄物

總無害廢棄物産生量 噸 224,570 17,860

總無害廢棄物産生密度 噸 /平方米營運面積 102.48x	10	-3 9.70x	10	-3

生活垃圾 噸 1,836 506

紙 噸 28 23

塑料 噸 3.2 2.9

鐡 噸 10,457 583

其他金屬 噸 244 132

建築廢棄物 14 噸 212,003 16,612

有害廢棄物

總有害廢棄物産生量 噸 37.57 23.98

總有害廢棄物産生密度 噸 /平方米營運面積 1.71	x	10	-5 1.30	x	10	-5

廢電池 噸 3.12 2.28

廢螢光燈管 噸 0.10 0.04

廢墨盒 噸 1.66 1.10

14	報告期內，因本集團新增項目涉及改造工程，廢棄物產生量相應增加。
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分類 單位 2025 年 2024 年

有害廢棄物

其他有害廢棄物	15 噸 32.70 20.56

15	其他有害廢弃物包括：碳粉、廢活性炭、廢油漆桶、廢機油、廢油漆渣等。
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社會數據 

員工數據

分類 單位 2025 年

總數 人 5,823

按性別劃分

男 人 4,044

女 人 1,779

按僱傭類型劃分

全職 人 5,823

兼職 人 0

按僱員類別劃分

高層管理人員 人 213

中層管理人員 人 854

基層人員 人 4,756

按年齡組別劃分

≤	30	歲 人 804

31-40	歲 人 1,641

41-50	歲 人 1,486

≥	51	歲 人 1,892

按學歷劃分

碩士及以上 人 64

本科 人 1,308

大專 人 1,278

大專以下 人 3,173

按地區劃分

中國 人 5,792

非洲 人 31



7877 2025年度環境、社會及管治報告2025年度環境、社會及管治報告 寶業集團股份有限公司寶業集團股份有限公司

員工流失率（員工流失人數）16 單位 2025 年

按性別劃分

男 百分比（人） 28.83（1,166）

女 百分比（人） 17.09（304）

按年齡組別劃分

≤	30	歲 百分比（人） 56.09（451）

31-40	歲 百分比（人） 15.11（248）

41-50	歲 百分比（人） 15.41（229）

≥	51	歲 百分比（人） 28.65（542）

按地區劃分

中國 百分比（人） 25.38（1,470）

非洲 百分比（人） 0.00（0）

16	各類別的員工流失率計算公式為：本報告期內該類別的員工流失人數/截至本報告期末該類別的總員工人數	X	100%。

員工新入職率 17 單位 2025 年

按性別劃分

男 百分比（人） 20.80（841）

女 百分比（人） 15.96（284）

按年齡組別劃分

≤	30	歲 百分比（人） 53.11（427）

31-40	歲 百分比（人） 11.21（184）

41-50	歲 百分比（人） 14.87（221）

≥	51	歲 百分比（人） 15.49（293）

17	各類別的員工新入職率計算公式為：本報告期內該類別的新員工入職人數/截至本報告期末該類別的總員工人數	X	100%。
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社會數據 

培訓

員工培訓覆蓋率 18 單位 2025 年

按性別劃分

男 百分比 57.05

女 百分比 57.28

按僱員類別劃分

高層管理人員 百分比 92.49

中層管理人員 百分比 80.09

基層人員 百分比 51.41

18	各類別的員工培訓覆蓋率計算公式為：該類別的受訓員工人數/該類別的員工人數	X	100%。

受訓員工百分比 19 單位 2025 年

按性別劃分

男 百分比 69.36

女 百分比 30.64

按僱員類別劃分

高層管理人員 百分比 5.92

中層管理人員 百分比 20.57

基層人員 百分比 73.51

19	各類別的員工受訓百分比計算公式為：該類別的受訓員工人數/總受訓員工人數	X	100%。

每名員工平均培訓時數 20 單位 2025 年

按性別劃分

男 小時 11.40

女 小時 8.31

20	各類別的每名員工平均受訓時數計算公式為：該類別的員工受訓總時數/該類別的受訓員工。
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安全

分類 單位 2025 年

因工傷損失工作日數 日 362

工傷 2025 年 2024 年 2023 年

因工作關係而亡故的人數 人 0 0 0

因工作關係而亡故的比率 百分比 0 0 0

產品及服務

産品及服務的投訴 單位 2025 年

投訴數目 宗 16	

已售或已運送的建築材料産品總數中因安全與健
康理由而需回收的百分比

百分比 0 

貪污

訴訟案件 單位 2025 年

與報告期內對本集團或旗下員工提出並已審結的
貪污訴訟案件的數目

宗 0

每名員工平均培訓時數 20 單位 2025 年

按僱員類別劃分

高層管理人員 小時 19.08

中層管理人員 小時 7.69

基層人員 小時 10.54
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附錄一

於本報告期內對本集團有重大影響的法律法規 

對本集團有重大影響的法律法規 本集團於本報告期內的表現

産品責任

《中華人民共和國産品質量法》

於本報告期內﹐本集團並未違反與提供産品和服務的健
康與安全、知識産權、廣告及私隱事宜相關並對本集團
有重大影響的法律法規。

《中華人民共和國商標法》

《中華人民共和國建築法》

《建設工程質量管理條例》

排放物

《中華人民共和國環境保護法》

於本報告期內﹐本集團並未違反與廢氣及溫室氣體、向
水及土地的排污、有害及無害廢棄物的産生相關並對本
集團有重大影響的法律法規。

《中華人民共和國節約能源法》

《中華人民共和國環境保護稅法》

《中華人民共和國環境保護稅法實施條例》

《中華人民共和國清潔生産促進法》

《中華人民共和國大氣污染防治法》

《「十四五」控制溫室氣體排放工作方案》

《中華人民共和國水污染防治法》

《中華人民共和國水法》

《中華人民共和國水土保持法》

《城鎮排水與污水處理條例》

《中華人民共和國土壤污染防治法》

《中華人民共和國土地管理法》

《中華人民共和國固體廢物污染環境防治法》

《中華人民共和國環境噪聲污染防治法》
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對本集團有重大影響的法律法規 本集團於本報告期內的表現

僱傭和勞工準則

《中華人民共和國勞動法》

於本報告期內，本集團並未違反與薪酬及解僱、招聘及
晋升、工作時數、假期、平等機會、多元化、反歧視、
其他待遇及福利、防止童工及強制勞工相關並對本集團
有重大影響的法律法規。

《中華人民共和國勞動合同法》

《中華人民共和國勞動合同法實施條例》

《中華人民共和國就業促進法》

《中華人民共和國婦女權益保障法》

《中華人民共和國殘疾人保障法》

《殘疾人就業條例》

《全國年節及紀念日放假辦法》

《中華人民共和國勞動爭議調解仲裁法》

《職工帶薪年休假條例》

《禁止使用童工規定》

健康與安全

《中華人民共和國職業病防治法》

於本報告期內﹐本集團並未違反與提供安全工作環境及
保障僱員避免職業性危害相關並對本集團有重大影響的
法律法規。

《中華人民共和國安全生産法》

《建設工程安全生産管理條例》

《中華人民共和國消防法》

《生産安全事故應急預案管理辦法》

《生産安全事故報告和調查處理條例》

《工傷保險條例》

反貪污

《中華人民共和國刑法》

於本報告期內，本集團並未違反與防止賄賂、勒索、欺
詐及洗黑錢相關並對本集團有重大影響的法律法規。

《中華人民共和國反不正當競爭法》

《中華人民共和國公司法》

《中華人民共和國招標投標法》

《中華人民共和國招標投標法實施條例》
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附錄二

聯交所《ESG守則》內容索引

強制披露要求 描述 披露章節或解釋

管治架構

由董事會發出的聲明，當中載有下列內容：
(i)	 披露董事會對環境、社會及管治事宜的監管；
(ii)	 董事會的環境、社會及管治管理方針及策略，包括評估、
優次排列及管理重要的	環境、社會及管治相關事宜（包括對
發行人業務的風險）的過程；及	
（iii）	董事會如何按環境、社會及管治相關目標檢討進度，並
解釋它們如何與發行人業務有關連。

可持續發展管治

匯報原則
描述或解釋在編備環境、社會及管治報告時如何應用下列匯報
原則

編制基礎

匯報範圍
解釋環境、社會及管治報告的匯報範圍，及描述挑選哪些實體
或業務納入環境、社會及	管治報告的過程。若匯報範圍有所
改變，發行人應解釋不同之處及變動原因

報告範圍

一般披露及
關鍵績效指標

描述
本報告內有關章節 / 

解釋

環境範疇

層面 A1：排放物

一般披露

有關廢氣及溫室氣體排放、向水及土地的排污、有害及無害廢棄
物的産生等的：
(a)	政策；及
(b)	遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料

肩負環保使命、
附錄一

KPI	A1.1 排放物種類及相關排放數據 數據表現

KPI	A1.2 [ 於 2025 年 1 月 1日刪除 ] 數據表現

KPI	A1.3 所産生有害廢棄物總量及密度 數據表現

KPI	A1.4 所産生無害廢棄物總量及密度 數據表現

KPI	A1.5 描述所訂立的排放量目標及為達到這些目標所採取的步驟 肩負環保使命

KPI	A1.6
描述處理有害及無害廢棄物的方法，及描述所訂立的減廢目標及
為達到這些目標所採取的步驟

肩負環保使命

層面 A2：資源使用

一般披露 有效使用資源（包括能源、水及其他原材料）的政策 肩負環保使命

KPI	A2.1 按類型劃分的直接及或間接能源總耗量及密度 數據表現
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一般披露及
關鍵績效指標

描述
本報告內有關章節 /

 解釋

環境範疇

層面 A2：資源使用

KPI	A2.2 總耗水量及密度 數據表現

KPI	A2.3 描述所訂立的能源使用效益目標及為達到這些目標所採取的步驟 肩負環保使命

KPI	A2.4
描述求取適用水源上可有任何問題，以及所訂立的用水效益目標
及為達到這些目標所採取的步驟

肩負環保使命
*本集團在求取適用水
源上沒有任何問題

KPI	A2.5 製成品所用包裝材料的總量及每生産單位占量
*	本集團業務不涉及實
質性的包裝材料使用

層面 A3：環境及天然資源

一般披露 減低發行人對環境及天然資源造成重大影響的政策
肩負環保使命、
綠色施工

KPI	A3.1
描述業務活動對環境及天然資源的重大影響及已採取管理有關影
響的行動

肩負環保使命、
綠色施工

社會範疇

層面 B1：僱傭

一般披露

有關薪酬及解僱、招聘及晋升、工作時數、假期、平等機會、多
元化、反歧視以及其他待遇及福利的：
(a)	政策；及
(b)	遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料

聚才匯智共興、
附錄一

KPI	B1.1 按性別、僱傭類型、年齡組別及地區劃分的僱員總數
聚才匯智共興、
數據表現

KPI	B1.2 按性別、年齡組別及地區劃分的僱員流失比率 數據表現

層面 B2：健康與安全

一般披露
有關提供安全工作環境及保障僱員避免職業性危害的：
(a)	政策；及
(b)	遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料

嚴守安全底線、
關心員工福祉、
附錄一

KPI	B2.1 過去三年因工亡故的人數及比率 數據表現

KPI	B2.2 因工傷損失工作日數 數據表現
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附錄二

聯交所《ESG守則》內容索引一般披露及
關鍵績效指標

描述
本報告內有關章節 / 

解釋

社會範疇

層面 B2：健康與安全

KPI	B2.3 描述所採納的職業健康與安全措施，以及相關執行及監察方法
關心員工福祉、
嚴守安全底線

層面 B3：發展及培訓

一般披露 有關提升僱員履行工作職責的知識及技能的政策。描述培訓活動 促進共同發展

KPI	B3.1 按性別及僱員類別劃分的受訓僱員百分比 數據表現

KPI	B3.2 按性別及僱員類別劃分，每名僱員完成受訓的平均時數 數據表現

層面 B4：勞工準則

一般披露
有關防止童工或強制勞工的：
(a)	政策；及
(b)	遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料

防止童工及強制勞工、
附錄一

KPI	B4.1 描述檢討招聘慣例的措施以避免童工及強制勞工 數據表現

KPI	B4.2 描述在發現違規情况時消除有關情况所採取的步驟
防止童工及強制勞工
*本報告期間內沒有出
現違規情况

層面 B5：供應鏈管理

一般披露 管理供應鏈的環境及社會風險政策 構建可持續供應

KPI	B5.1 按地區劃分的供應商數目 構建可持續供應

KPI	B5.2
描述有關聘用供應商的慣例，向其執行有關慣例的供應商數目、
以及有關慣例的執行及監察方法

構建可持續供應

KPI	B5.3
描述有關識別供應鏈每個環節的環境及社會風險的慣例，以及相
關執行及監察方法

構建可持續供應

KPI	B5.4
描述在揀選供應商時促使多用環保産品及服務的慣例，以及相關
執行及監察方法

構建可持續供應

層面 B6：産品責任

一般披露

有關所提供産品和服務的健康與安全、廣告、標簽及私隱事宜以
及補救方法的：
(a)	政策；及
(b)	遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料

推動協同發展、
附錄一
*本集團業務不涉及標
簽
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一般披露及
關鍵績效指標

描述
本報告內有關章節 / 

解釋

社會範疇

層面 B6：産品責任

KPI	B6.1 已售或已運送産品總數中因安全與健康理由而須回收的百分比 數據表現

KPI	B6.2 接獲關於産品及服務的投訴數目以及應對方法
客戶溝通、
保修整改、
數據表現

KPI	B6.3 描述與維護及保障知識産權有關的慣例 信息管理

KPI	B6.4 描述質量檢定過程及産品回收程序
保修整改
*本集團業務不涉及産
品回收

KPI	B6.5 描述消費者資料保障及私隱政策，以及相關執行及監察方法 信息管理

層面 B7：反貪污

一般披露
有關防止賄賂、勒索、欺詐及洗黑錢的：
(a)	政策；及
(b)	遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料

誠信為本發展、
附錄一

KPI	B7.1
於匯報期內對發行人或其僱員提出並已審結的貪污訴訟案件的數
目及訴訟結果

誠信為本發展、
數據表現

KPI	B7.2 描述防範措施及舉報程序，以及相關執行及監察方法 誠信為本發展

KPI	B7.3 描述向董事及員工提供的反貪污培訓 誠信為本發展

層面 B8：社區投資

一般披露
有關以社區參與來了解營運所在社區需要和確保其業務活動會考
慮社區利益的政策

增益社會福祉

KPI	B8.1 專注貢獻範疇 增益社會福祉

KPI	B8.2 在專注範疇所動用資源 增益社會福祉
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附錄二

D 部分：「不遵守就解釋」原則（氣候相關披露） 本報告內有關章節 / 解釋

(I). 管治

19	(a)	負責監督氣候相關風險和機遇的治理機構（可包括董事會、
委員會或其他同等治	理機構）或個人的資訊：

管治

i)
該機構或個人如何釐定當前或將來是否有適當的技能和勝任
能力來監督應對氣候相關風險和機遇的策略；

ii) 該機構或個人獲悉氣候相關風險和機遇的方式和頻率；

iii)

該機構或個人在監督發行人的策略、重大交易決策和風險管
理程序及相關政策的過程中，如何考慮氣候相關風險和機遇，
包括該機構或個人是否有考慮與該等氣候相關風險和機遇相
關的權衡評估；

iv)
該機構或個人如何監督有關氣候相關風險和機遇的目標制定
並監察達標進度（見第 37 段至第 40 段），包括是否將相關
績效指標納入薪酬政策以及如何納入（見第 35 段）；

19	(b)	管理層在用以監察、管理及監督氣候相關風險和機遇的管治
流程、監控措施及程序中的角色：

i)
該角色是否被委託給特定的管理層人員或管理層委員會以及
如何對該人員或委員會進行監督；及

ii)
管理層可有使用監控措施及程序協助監督氣候相關風險和機
遇；如有，這些監控措施及程序如何與其他內部職能部門進
行整合。

(II). 策略

氣候相關風險和機遇

20	(a)	描述合理預期可能在短期、中期或長期影響發行人的現金流
量、融資渠道或資本成本的氣候相關風險和機遇；

策略

20	(b)	就發行人已識別的每項氣候相關風險，解釋發行人是否認為
該風險是與氣候相關物理風險或與氣候相關轉型風險；
20	(c)	就發行人已識別的每項氣候相關風險和機遇，具體說明其合
理預期可能影響發行人的時間範圍（短期、中期或長期）；
20	(d)	解釋發行人如何定義短期、中期及長期，以及這些定義如何
與其策略決定規劃範圍掛鈎。

業務模式和價值鏈

21	(a)	描述氣候相關風險和機遇對發行人的業務模式和價值鏈的當
前和預期影響；

策略
21	(b)	描述在發行人的業務模式和價值鏈中，氣候相關風險和機遇
集中的地方
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D 部分：「不遵守就解釋」原則（氣候相關披露） 本報告內有關章節 / 解釋

(II). 策略

策略和決策

22（a）有關發行人已經及將來計劃在其策略和決策中如何應對氣
候相關風險和機遇的資訊，包括發行人計劃如何實現任何其所設定
的氣候相關目標，以及任何法律或法規要求達到的目標：

*本集團當前已識別重大氣候風險及
機遇，因相關財務量化數據截至報告
日期尚未完全準備就緒。現階段僅有
合理可獲得資料，已按合理資料寬免
作定性披露。本公司將持續完善當前
及預期財務影響。

i)
因應氣候相關風險和機遇而在當前及預期將來對發行人業務
模式（包括資源配置）作出的變動；

ii) 已經或預期將進行的任何適應或減緩工作（直接或間接）；

iii)
發行人任何與氣候相關轉型計劃（包括制定轉型計劃時使用
的主要假設的資訊，以及該計劃所依賴的因素），或若發行
人並未有這樣的計劃，則作適當的否定聲明；

iv)
發行人計劃如何實現第 37 至 40 段所述的任何氣候相關目標
（包括任何溫室氣體排放目標（如有））；及

22	(b)	有關發行人當前及將來計劃如何為根據第 22(a) 段披露的
行動提供資源。

23.	發行人須披露先前各匯報期內按照第 22(a) 段所披露計劃的進
度。

財務狀況、財務表現及現金流量（當前財務影響）

24	(a)	氣候相關風險和機遇如何影響發行人在匯報期的財務狀況、
財務表現及現金流量；

*本集團當前已識別重大氣候風險及
機遇，因相關財務量化數據截至報告
日期尚未完全準備就緒。現階段僅有
合理可獲得資料，已按合理資料寬免
作定性披露。本公司將持續完善當前
及預期財務影響。

24	(b)	當存在將導致下一匯報年度相關財務報表中的資產和負債帳
面價值發生重要調整的重大風險時，關於第 24(a) 段中識別的氣候
相關風險和機遇的資訊。

財務狀況、財務表現及現金流量（預期財務影響）

25	(a)	發行人經考慮其管理氣候相關風險和機遇的策略後，並考慮
到以下各項，預期其財務狀況在短期、中期及長期內將如何變化： *本集團當前已識別重大氣候風險

及機遇，因相關財務量化數據截至
報告日期尚未完全準備就緒。現階
段僅有合理可獲得資料，已按合理
資料寬免作定性披露。本公司將持
續完善當前及預期財務影響。

i) 其投資及處置計劃；

ii) 其為實施策略所需的資金的計劃資金來源；

25	(b)		基於發行人管理氣候相關風險和機遇的策略，其預計其財
務業績及現金流量在短期、中期及長期的變化。
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附錄二

D 部分：「不遵守就解釋」原則（氣候相關披露） 本報告內有關章節 / 解釋

(II). 策略

氣候韌性

26	(a)	發行人截至匯報日對其氣候韌性的評估，其有助於了解：

策略

i)
發行人的分析結果對其策略和業務模式的影響（如有），包
括發行人需要如何應對氣候相關情景分析中確定的影響；

ii) 發行人對氣候韌性的評估中考慮的重大不確定因素的範疇；

iii)
發行人根據氣候發展調整其短期、中期和長期策略和業務模
式的能力；

26	(b)	如何及何時進行氣候相關情景分析，包括：

i)

使用的輸入數據，包括：
(1)	發行人在分析中使用的氣候相關情景及其來源；
(2)	分析是否涵蓋多種不同的氣候相關情景；
(3)	分析所使用的氣候相關情景是否與氣候相關轉型風險或
氣候相關物理風險有關；
(4)	發行人在其情景中是否使用了與最新氣候變化國際協議
相一致的情景；
(5)	發行人為何認為所選擇的氣候相關情景與評估其氣候相
關變化、發展或不確定性的韌性相關；
(6)	發行人在分析中所使用的時間範圍；及
(7)	發行人分析所涵蓋的營運範圍（例如分析所涵蓋的營運
地點及業務單位	）；

ii) 發行人在分析中所作的關鍵假設；

iii) 進行氣候相關情景分析的匯報期。

(III). 風險管理

27	(a)	發行人用於識別、評估氣候相關風險，以及釐定當中輕重緩
急並保持監察的流程及相關政策，包括有關以下方面的資訊；

風險管理i)
發行人使用的輸入資料及參數（例如資料來源及程序所涵蓋
的業務範圍）；

ii)
發行人可有及如何使用氣候相關情景分析來識別氣候相關風
險；
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D 部分：「不遵守就解釋」原則（氣候相關披露） 本報告內有關章節 / 解釋

(III). 風險管理

iii)
發行人如何評估有關風險的影響的性質、可能性及程度（例
如發行人可有考慮定性因素、量化門檻或其他所用標準）；

風險管理

iv)
發行人可有及如何就氣候相關風險相對於其他類型風險的優
次排列；

v) 發行人如何監察其氣候相關風險；

vi) 與上一個匯報期相比，發行人可有及如何改變其使用的流程；

27	(b)	發行人用於識別、評估氣候相關機遇，以及釐定當中輕重緩
急並保持監察的流程（包括發行人可有及如何使用氣候相關情景分
析來確定氣候相關機遇的資訊）；

27	(c)	氣候相關風險和機遇的識別、評估、優次排列和監察流程，
是如何融入發行人的整體風險管理流程，以及融入的程度如何。

(IV). 指標及目標

溫室氣體排放

28.	發行人須披露匯報期內的溫室氣體絕對總排放量（以公噸二氧
化碳當量表示），並分為：
(a)	範圍 1溫室氣體排放；
(b)	範圍 2溫室氣體排放；
(c)	範圍 3溫室氣體排放。

*本集團已完成範圍	1	及範圍	2	溫室氣
體排放數據披露，未來將進一步評估並
構建範圍	3	溫室氣體排放管理體系，以
完善溫室氣體披露體系。

29	(a)	除非管轄機關或發行人上市之另一交易所另有要求，否則發
行人須根據《溫室氣體核算體系：企業核算與報告標準（2004年）》
計量其溫室氣體排放；

指標及目標

29	(b)	披露其用於計量溫室氣體排放的方法，包括：

*本集團已完成範圍	1	及範圍	2	溫室氣
體排放數據披露，未來將進一步評估並
構建範圍	3	溫室氣體排放管理體系，以
完善溫室氣體全範圍盤查與管理能力。

i)
發行人用於計量其溫室氣體排放的計量方法、輸入資料及假
設；

ii)
發行人為何選擇該計量方法、輸入資料及假設計量溫室氣體
排放；

iii)
發行人在匯報期對計量方法、輸入資料及假設進行的任何變
更以及變更原因；
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D 部分：「不遵守就解釋」原則（氣候相關披露） 本報告內有關章節 / 解釋

(IV). 指標及目標

溫室氣體排放

29	(c)	披露其以地域為基準的範圍 2溫室氣體排放，並提供有助於
了解該排放的任何所需合約文書的資訊；

*本集團已完成範圍	1	及範圍	2	溫室氣
體排放數據披露，未來將進一步評估
並構建範圍	3	溫室氣體排放管理體系，
以完善溫室氣體全範圍盤查與管理能
力。

根據《溫室氣體核算體系：企業價值鏈（範圍 3）核算與報告標準
（2011 年）》所述的範圍 3類別披露發行人計量範圍 3溫室氣體
排放中包含的類別。

氣候相關風險、機遇及碳定價

30.	發行人須披露容易受氣候相關轉型風險影響的資產或業務活動
的金額及百分比。

*本集團當前已披露重大氣候風險及機
遇的定性影響，因相關財務量化數據
截至報告日期尚未完全準備就緒。現
階段僅有合理可獲得資料，已按合理
資料寬免作定性披露。本公司將持續
完善當前及預期財務影響。

31.	發行人須披露容易受氣候相關物理風險影響的資產或業務活動
的金額及百分比。

32.	發行人須披露涉及氣候相關機遇的資產或業務活動的金額及百
分比。

33.	發行人須披露用於氣候相關風險和機遇的資本開支、融資或投
資的金額。

*本集團正持續完善氣候相關數據統計
與管理機制，目前用於氣候相關風險
和機遇的資本開支、融資或投資金額
尚在梳理中，暫不具備披露條件，後
續將根據進展適時補充披露。

34	(a)	闡釋發行人可有及如何在決策中應用碳定價（例如投資決
策、轉移定價及情景分析）；

*本集團目前尚未採用內部碳定價機
制，主要因國內碳市場覆蓋範圍及行
業適用規則仍在完善中。集團正持續
關注政策動向與行業實踐，並評估引
入碳定價機制的可行性。

34	(b)	發行人用於評估其溫室氣體排放成本的每公噸溫室氣體排放
量定價。

薪酬

35.	發行人須披露氣候相關考慮因素可有及如何納入薪酬政策，或
提供適當的否定聲明。這可能構成根據第 19(a)(iv) 段作出的披露
的一部分。

*暫未將氣候因素納入薪酬政策，後續
將評估相關指標納入可行性。

行業指標

36.	鼓勵披露與一項或多項特定的業務模式和活動有關的行業指
標，或與參與有關行業常見特徵有關的行業指標。

數據表現

附錄二
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(IV). 指標及目標

氣候相關目標

37.	發行人須披露 (a) 其為監察實現其策略目標的進展而設定的與
氣候相關的定性及量化目標；及 (b) 法律或法規要求發行人達到的
任何目標，包括任何溫室氣體排放目標。發行人須就每個目標逐一
披露：
(a) 用以設定目標的指標；
(b) 目標的目的（例如減緩、適應或以科學為基礎的舉措）；
(c) 目標的適用範圍（例如目標是適用於發行人整個集團還是部分
（如僅適用於某個業務單位或地理區域））；
(d) 目標的適用期間；
(e) 衡量進度的基準期間；
(f) 階段性目標或中期目標（如有）；
(g) 如屬量化目標，其屬絕對目標還是強度目標；
(h) 最新氣候變化國際協議（包括該協議產生的司法承諾）如何幫
助發行人設定目標。

* 本集團已制定氣候相關的定性目標，
並披露現階段行動計劃；未來將進一
步評估制定氣候相關定量目標的可行
性，以持續加強氣候績效管理

38.	發行人須披露其設定及審核每項目標的方法，以及其如何監察
達標進度，包括：
(a)	目標本身及設定目標的方法是否經第三方驗證；
(b)	發行人審核目標的程序；
(c)	用於監察達標進度的指標；
(d)	任何修訂目標的內容及原因。

指標及目標

39.	發行人須披露有關每項氣候相關目標的績效的資訊以及對發行
人績效的趨勢或變化分析。

40.	就按第 37 至 39 段披露的每一項溫室氣體排放目標，發行人
須披露 :
(a)	目標涵蓋哪些溫室氣體；
(b)	目標是否涵蓋範圍 1、範圍 2或範圍 3溫室氣體排放；
(c)	此目標是溫室氣體排放總量目標還是溫室氣體排放淨額目標。
如為溫室氣體排放淨額目標，發行人須另外披露相關的溫室氣體排
放總量目標；
(d)	目標是否是採用行業脫碳方法得出的；

數據表現

*本集團已制定氣候相關的定性目標，
並披露現階段行動計劃；未來將進一
步評估制定氣候相關定量目標的可行
性，以持續加強氣候績效管理。
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D 部分：「不遵守就解釋」原則（氣候相關披露） 本報告內有關章節 / 解釋

(IV). 指標及目標

氣候相關目標

(e)	發行人計劃使用碳信用抵銷溫室氣體排放以實現任何溫室氣體
排放淨額目標。關於使用碳信用的計劃，發行人須披露：
(i)	依賴使用碳信用以實現任何溫室氣體排放淨額目標的程度及方
式；
(ii)	該碳信用將由哪些第三方計劃驗證或認證；
(iii)	碳信用的類型，包括相關抵消是否是基於自然還是基於科技的
碳消除，以及相關抵消是通過減碳還是碳消除實現；及
(iv)	為讓人了解發行人計劃使用的碳信用的可信度和完整性所必需
的任何其他重要因素（例如，對碳抵消效果的假設）。

*本集團目前尚未購買或使用任何碳信
用額度以實現溫室氣體減排或淨零目
標。

跨行業指標及行業指標的適用性

41.	在編制披露內容以符合第 21 至 26 及 37 至 38 段的規定時，
發行人須參考跨行業指標及行業指標並考慮其是否適用。

不適用

附錄二
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