
北京金隅集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

□特定对象调研 □分析师会议

投资者关系活

动类别

□媒体采访 ☑业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☐其他 （电话会议）

参与单位名称 通过线上方式参与公司2025年年度业绩说明会的投资者

时间 2026年4月24日

地点
文字互动

上证路演平台

上市公司接待

人员

执行董事、总经理 顾昱

独立董事 刘太刚

董事会秘书兼董事会工作部部长 张建锋

财务资金部部长 张启承

金隅冀东水泥集团总经理 魏卫东

金隅地产集团总经理 张玉坡

问答交流

主要内容

一、介绍公司2025年度经营业绩及估值提升计划执行情况

2025年，公司实现营业收入911亿元；利润总额3200万元；主营业务毛利率

提升2个百分点；经营性净现金流为11.9亿元，同比转正。

2025年度，公司积极落实估值提升计划，主要完成如下工作：

（1）持续强化科技创新动能

2025年度，公司创新投入持续加大，全年研发投入34.38亿元，获专利授权

476项，新增2家国家级专精特新“小巨人”企业，新材料产业快速发展，实现

收入84亿元，同比增长74%。公司成立科技创新战略咨询委员会，汇聚包括11名

两院院士在内的顶尖学者，聚焦关键领域深化产学研协同创新，为新材料产业

“十五五”规划提供前瞻性战略指引，以高端智库力量赋能创新转型与产业升

级。

（2）稳妥实施市场化整合

公司坚定不移做强主业，在核心区域实施并购整合。继2024年12月收购双



鸭山公司100%股权后，2025年初成功收购辽宁区域具有较强市场影响力的恒威

水泥及其关联企业，提升核心区域话语权。围绕新材料等领域加大投入，收购

上海樱花岩棉公司，拓展产品应用新领域。

（3）积极实施现金分红

公司着力完善股东回报长效机制。公司已制定《未来三年（2024年-2026

年）股东回报规划》，2024年度分红已于2025年落实，现金分红5.34亿元。

2025年度利润分配方案已经董事会审议通过，后续经股东会审议通过后实施，

公司切实履行对股东的回报承诺。

（4）控股股东增持计划顺利完成

2025年8月，公司控股股东北京国管完成增持计划。北京国管总计增持公

司股份3787万股，增持总金额为人民币5000万元（不含交易费用），彰显对公

司发展前景的信心。

（5）深化投资者关系管理效能

建立分层次、精准化的投资者沟通网络，精准对接不同群体需求。财报披

露后，公司管理层赴港、深、沪等地开展非交易路演，并通过投资者服务热

线、分析师会议、业绩说明会及线上互动平台等全渠道矩阵，深化信息共享与

价值传递，持续提升投资者关系管理质效。

（6）信息披露筑牢信任基石

严格遵循监管机构及交易所规范要求，以“真实、准确、完整、及时”为

原则，规范披露定期报告、关联交易进展、重大事件信息及自愿性披露内容。

全年累计发布A股和H股公告、通函及附件305个，以高质量信息披露夯实市场

信任根基。

未来，公司将持续落实估值提升计划的各项举措，通过深化价值创造能

力、畅通价值传递路径、完善分红政策等多维度举措，促进市场对公司内在价

值的充分发现与认可，全力维护全体股东的长远利益。

二、交流互动主要内容

1.问：2025年公司两大主业收入、利润情况如何？

答：新型绿色建材板块实现主营业务收入796亿元，占比87%，毛利额80.6

亿元，占比75%；地产开发及运营板块实现主营业务收入115亿元，占比13%，

毛利额26.4亿元，占比25%。报告期内，公司经营活动产生的净现金流为11.9

亿元，同比转正。



2.问：水泥行业已被纳入全国碳市场，相关政策也在逐步收紧，公司如何

应对？

答：公司秉承绿色低碳转型发展理念，构建全链条低碳体系，已出台完备

的碳管理制度，建成双碳管理信息系统，通过节能技术改造、原料燃料替代、

持续优化能源结构和生产工艺等实现碳减排，2025年度，吨熟料二氧化碳排放

量低于0.7812吨。依托现有技术水平和减排成效，公司整体预计将实现一定的

碳收益。下一步，公司将紧密跟踪碳交易政策动态，持续深化低碳管理，把握

双碳政策带来的发展机遇，进一步巩固并强化绿色低碳领域的竞争优势。

3.问：新出的“固废十条”，对公司的水泥业务有什么利好？

答：在“固废十条”推动绿色循环经济的政策窗口期，公司将聚焦危废飞

灰资源化，以全国首条飞灰水洗提钾盐项目构筑技术优势；依托水泥窑协同优

势，深度参与“无废城市”建设，通过市政固废协同处置获取稳定服务收益；

以粉煤灰、钢渣等固废替代原燃料，实现降本减碳双赢。

4.公司熟料产能置换的进展如何，后续有哪些计划？

答：截至2026年一季度，公司按照产能置换新规累计完成34条产线的置换

公告，涉及置出产线16条、置入产线18条。对于产能指标置出后的生产线，公

司积极探索转型路径，依托现有水泥窑设备发展冶金石灰、工业副产石膏生产

硫酸、钙粉等新型材料业务，推动资产盘活与价值重塑，最大限度降低产能调

整带来的资产损失，实现资源再利用与可持续发展。

5.问：公司新型材料业务板块主要是什么业务？毛利水平如何？

答：新型材料业务板块主要包括家具装饰保温材料、建筑工程检测业务、

高端装备制造业务，综合毛利率15.1%。

6.问：2026年的拿地计划是怎样的？

答：公司聚焦经济复苏情况好、人口净流入、房地产市场呈现企稳态势的

城市，如北京等地，选择核心地块，结合项目销售回款情况稳健审慎拿地。

7.存量资产盘活开展了哪些工作？

答：一是创新运用金融工具盘活存量项目。2025年2月，在上交所成功发

行华夏金隅智造工场REIT，募资资金11.356亿元；2025年3月，公司首单公租

房CMBS（金隅山樾）在上海证券交易所成功簿记发行，产品规模16.57亿元，

期限18年，利率2.44%。截至报告期末，公司共发行三期应收账款资产支持专

项计划。公司董事会已审议通过CMBS储架发行计划，后续将择机发行。二是因



城施策，将部分存量房项目改为租赁式公寓。如2025年，公司选取天津金玉府

项目中的一栋楼整体改为长租公寓，截止报告期期末该项目出租率为96%，后

续公司将结合市场情况，推进相关工作。

8.可持续发展相关要求越来越具体，公司在这方面表现如何？

答：公司高度重视可持续发展工作。2025年，公司连续被列入恒生可持续

发展企业指数，中证指数、万得、华证分别给予公司ESG事务A级评价，中诚

信、中国建材联合会分别给予A+评级。公司位列央视“中国ESG上市公司国企

先锋100（2025）”榜单第91位；获评北京市试点市管企业优秀案例、建筑材

料行业ESG社会主题典型案例、“国新杯·ESG治理金牛奖”、北京市属国有控

股上市公司十佳报告。琉璃文创园“零碳工厂”荣获安永可持续发展年度最佳

奖项2025优秀案例。公司可持续发展（ESG）行业领先地位持续巩固。

9.报告期内，公司融资的成本是多少？

答：2025年末，公司带息负债累计加权融资成本为2.80%，同比降低

38BP。年内新增债务融资成本为2.35%，较上一年下降27BP。

10.公司在研发投入、新质生产力的投入及进展情况如何？

答：公司持续加大研发投入，加大核心技术攻关。2025年公司研发投入强

度达3.76%。成立科技创新战略咨询委员会，聘请包括11名两院院士在内的专

家学者，为公司创新转型汇聚顶尖智慧，促进科技创新与产业创新深度融合。

“材料循环低碳再生全国重点实验室”完成组建并投入运行。新材料产业产品

图谱持续扩大。新材料产业实现收入同比增长74%。饲料用石粉、磷酸镁水

泥、超细水泥等新材料当年研发、当年创收；隔声砂浆、孔道预应力压浆料在

京西项目和津潍高铁、川藏铁路等重点工程实现应用。产业数智化加力提速。

所属金谷智通公司完成“京津冀建材物流运输数据”资产场内交易和融资授

信，在数据资产化领域实现关键突破。所属铜川公司、阳泉冀东等企业获评国

家级智能制造示范工厂。

三、风险提示

本次业绩说明会若涉及对行业未来前景的预测、公司发展战略及经营规划

等内容，均属于前瞻性陈述，不构成公司或管理层对行业、公司未来发展与经

营业绩的承诺或保证。敬请广大投资者理性决策，注意投资风险。

附件清单（ 如

有）
无


