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海南海峡航运股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：20260423

投资者关系活动类别 特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

☐现场参观

☐其他

参与单位名称及人

员姓名

东方财富证券 张瑜 程兰茜

参与海峡股份与东方财富证券组织的走进上市公司活动的 14 名个人投资

者

时间 2026年4月23日 15:30-17:30

地点 海南省海口市滨海大道157号港航大厦11层

上市公司接待人员姓

名
张芬芬 许楠楠 刘哲

投资者关系活动主

要内容介绍

公司介绍：公司2002年由海南港航控股有限公司、深圳市盐田港股份

有限公司等5位股东发起设立，2009年公司在深圳证券交易所挂牌上市，为

公司快速发展奠定基础。2017年公司增发股份收购海南港航的轮渡码头资

产，业务扩展至港口服务，迈出港航一体化的第一步。2019年公司的间接

控股股东变更为中国远洋海运集团，公司进入快速发展期。2021年海峡股

份完成琼州海峡航运资源整合，提升琼州海峡“黄金水道”运输服务能力。

2025年公司现金收购中远海运客运100%股权，船队规模跃居世界前列。公

司以琼州海峡及渤海湾客滚运输业务为主，经营海口至海安、烟台至大连、

三亚至西沙等航线，以及新海港和秀英港轮渡港口服务业务。商业模式上，

主要通过船舶运输收取客货运费，依托港口服务获取码头运营收入，同时

借助西沙旅游航线开发特色产品提升整体收益。



问：公司以 25 亿元收购烟大航线相关资产，目前标的经营情况？

答：2025年度，公司渤海湾业务营收短期下滑，主要因“棒棰岛”轮

退役导致运力减少。2026年，渤海湾航线将主要围绕“提升利润”目标，

积极开发“公转水”货车业务，拓展甩挂车辆运输，抓好基础客群维护，

探索形成“线上引流、线下承接”的立体化销售格局。

问：公司2025年净利润大幅下降的主要原因是什么？

答：净利润大幅下滑是多重因素叠加导致，一方面是成本端上涨，主

要是北海航线新运力更新、新航线开辟导致成本大幅增加；二是收入端承

压，如受“棒棰岛”轮退役影响，渤海湾区域营收同比下降；三是减值与

费用增加，计提“长乐公主”轮船舶减值准备，财务费用增加，共同拉低

了净利润。

问：公司董事治理架构设置是如何考虑的？

答：公司董事会共设11个席位，是公司设立时由各股东协商确定，与

其持股比例相对应。其中独立董事4名，主要依据独立董事人数不得低于董

事总数三分之一的监管要求。除4名独立董事外，其余董事均不在公司领取

薪酬。海峡股份的董事治理架构设置既体现国有控股上市公司的治理特色，

也严格遵循证监会、深交所关于上市公司治理的各项新规要求。公司将持

续完善治理机制，提升董事会决策质量，切实维护全体股东合法权益。

问：公司高管团队设置是如何考虑的？

答：公司现任高级管理人员共7名，设党委书记兼总经理1名、党委副

书记1名、副总经理兼董事会秘书兼首席合规官1名、副总经理3名、总会计

师1名。现有团队平均年龄明显优化，增强了管理层的活力与持续经营能力。

整体来看，海峡股份高管团队的设置，是结合公司业务布局、经营规模及

长远发展需要合理确定，有利于实现分工专业化、责任清晰化，进一步提

升公司治理与经营管理效率，切实维护公司及全体股东利益。

问：公司拥有优质稳定的航线资源，当前经营表现与资源禀赋仍有提

升空间，请问管理层下一步将采取哪些具体措施，改善经营效率、提升盈

利水平与资产回报？



答：海安航线：智能优化航班编排，提升船舶周转率和实载率，开展

成本精益管理；港口方面，优化生产组织，提升服务品质，推进硬件设施

改造。西沙旅游航线：加大市场营销投入，开发特色项目，深挖增利潜能，

丰富主题航次并实现常态化。深化客群精细运营，针对核心客群制定差异

化营销方案。广西航线：调整“万荣海”轮至防城港航线运营，深度调查

市场需求和潜在货源，开展货车引流活动，提供优惠政策和增值服务。联

合旅行社推出多元化产品，实行客位切位销售；重大节假日开展主题航次，

提升客户体验度。南沙航线：协同港航物流，统筹优化进出岛商品车运输

模式，加强出岛货源引流。渤海湾航线：积极开发“公转水”货车业务，

拓展甩挂车辆运输，抓好基础客群维护，探索形成“线上引流、线下承接”

的立体化销售格局。

问：西沙航线船票价格定价机制？有升级做更舒适的豪华邮轮吗？

答：西沙航线船票价格制定体系由西沙旅游资源的独特稀缺性、航线

运营高成本、政策管控要求及生态保护刚性约束等多重因素共同决定。西

沙旅游风光独具特色、不可复制，是国内独有的秘境海域体验。成本方面，

除“祥龙岛”轮的折旧摊销、燃油消耗及高品质管家团队的人力成本外，

公司参与投入过驳艇及专业接驳人员，提供从船舶到岛屿的专属接驳服务，

保障登岛体验与安全。同时，西沙航线的生态保护标准远高于其他普通航

线，公司也因此要投入更多成本。

远期来看，公司将持续优化西沙旅游产品体验，升级西沙船舶硬件设

施，丰富舱房配置与休闲服务，逐步提升产品附加值与市场竞争力。

问：海南封关带来的长期利好，将如何具体传导至客流量、车流量、

运价及公司业绩？

答：据了解，自海南自贸港封关之日至2026年3月31日，全省新增注册

经营主体近10万家，增长46%，其中新增企业8万家，增长100%。封关百日

累计外贸进出口超800亿元，同比增长33%。封关百日内，离岛免税销售金

额已达156亿元，同比增长28%；日均销售额达1.56亿元，明显高于封关前

水平。这些人流、物流的增加，必然对公司的车客流量形成一定了带动和

促进作用。同时，海南自贸港加工增值超30%免关税核心政策效应也在逐步

释放中，未来也将对海峡股份运量带来正面影响。



关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有）

日期 2026年4月23日
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