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小唐科技（上海）股份有限公司

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之二的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。

一、情况概述

根据小唐科技（上海）股份有限公司（以下简称“公司”）2025年年度报告，

截至 2025 年 12 月 31 日，公司经审计合并报表归属于母公司的未分配利润为

-25,207,667.48元，公司实收股本总额为 31,500,000.00元，未弥补亏损达到实收

股本总额的三分之二。

根据《公司法》及《公司章程》的规定，公司于 2026年 4月 24日召开第二

届董事会第二次会议、第二届监事会第二次会议，审议并通过《关于未弥补亏损

达到实收股本总额三分之二的议案》，并提交至 2025年年度股东大会审议。

二、亏损原因

截至 2025年 12月 31日，公司经审计合并报表归属于母公司的未分配利润

为-25,207,667.48元，未分配利润累计亏损的主要原因是公司将大部分核心资源

聚焦于芯片研发等关乎长远发展的战略项目，为未来技术壁垒构建和市场规模化

爆发奠定基础，并非公司核心业务发展路径出现偏差。

三、应对措施

（一）深化技术研发，强化核心竞争力

持续深耕卫星通信和专网无线通信等核心领域，以芯片自研为核心，持续

筑牢技术壁垒。全力推进芯片在公司全产品线的适配与切换，全面实现核心产品
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的芯片国产化升级，大幅提升产品性能与成本优势；加快下一代超宽带芯片的研

发迭代，保障技术持续领先。 全面拥抱 AI技术，把 AI作为提升研发效率、产

品优化的核心工具，各研发条线结合工作实际制定明确的 AI应用目标，明确 AI

完成的工作量占比，真正实现 AI赋能研发提效。

（二）拓展市场空间，优化客户结构

以扭亏为盈为核心目标，全力推进市场拓展与业绩兑现。深耕低轨卫星通信

和专网无线通信等核心市场，深度挖掘已中标项目的配套需求，全力推动模块产

品、综测仪表的规模化交付，快速兑现市场份额优势；同时持续开拓物联网、应

急通信、空天、铁路等新兴领域市场，打造新的业绩增长点。 优化销售策略，

推动董事长及核心管理层全面下沉一线销售，每人承担对应业绩指标，强化招投

标与商务谈判能力。

（三）加强成本管控，提升运营效率

完善成本管理体系，强化采购议价能力，优化外协加工流程，控制生产成本。

推进预算精细化管理，严格费用审核，降低非必要支出。加强库存管理，合理控

制存货规模，提升资产周转效率。

（四）推进融资计划，夯实资本基础

结合业务发展需求，启动新一轮股权融资，计划募集资金用于芯片研制、生

产线升级等重点项目，增强资本实力与抗风险能力。同时，优化资本结构，合理

利用银行信贷等工具，保障资金链稳健。

（五）完善治理结构，加强人才建设

持续优化公司治理，提升董事会决策效率，强化内部审计与风险控制。加大

核心人才激励，完善绩效考核与晋升机制，吸引与留住技术、市场骨干。加强员

工培训，提升全员专业素养与合规意识，打造高效协作团队。

四、备查文件

《小唐科技（上海）股份有限公司第二届董事会第二次会议决议》

《小唐科技（上海）股份有限公司第二届监事会第二次会议决议》

小唐科技（上海）股份有限公司董事会

2026年 4月 24日


