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证券代码：300649 证券简称：杭州园林 公告编号：2026-002

杭州园林设计院股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 132416609为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 0.50元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 杭州园林 股票代码 300649

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 伍恒东 廖丰羽

办公地址
浙江省杭州市西湖区双龙街 136号西溪世纪

中心 2号楼南楼 9层
浙江省杭州市西湖区双龙街 136号西溪世纪

中心 2号楼南楼 9层
传真 0571-87980956 0571-87980956

电话 0571-87980956 0571-87980956

电子信箱 zqb@hzyly.com zqb@hzyly.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）主营业务及主要产品

公司主要提供以整体性解决方案为核心的风景园林设计服务和工程总承包服务。园林设计具体包括前期设计、方案

设计、扩初设计、施工图设计、施工配合等。工程总承包（EPC）包括项目设计、采购、施工等全过程。

公司从事风景园林设计行业多年，凭借西湖风景名胜区综合保护工程、西溪国家湿地公园、“中国杭州 G20峰会”、

“金砖国家峰会”等核心景观设计的里程碑作品，“杭州园林设计院”在全国享有一定的知名度，并塑造了良好的品牌形
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象。2018年，公司成功完成了博鳌大农业国家公园一期工程项目工程总承包（EPC）、博鳌通道景观提升工程总承包

（EPC）和博鳌滨海大道绿化提升工程项目总承包（EPC）等设计、施工一体化业务。公司充分发挥设计业务把握项目

全局的入口优势，由园林规划设计业务向工程总承包业务拓展，布局设计业务和生态环境业务双轮驱动发展的公司战

略。

博鳌亚洲论坛项目的成功实施收获了业界的一致好评，为公司开拓工程总承包业务奠定了基石。此后，公司陆续中

标了铜鉴湖大道配套工程（EPC）总承包、良渚遗址公园旅游基础设施配套工程总承包项目、南昌临空经济区杨家湖及

周边生态修复工程设计、采购、施工（EPC）总承包、金山大道两侧通道绿化项目设计、采购、施工总承包（EPC）、

串场河景观建设工程（县城段）EPC总承包、盐城市湿地公园 EPC工程总承包、黄海湿地博物馆、酒店及会议中心项目

室外景观绿化工程总承包、富阳三江汇亚运新区环境综合整治工程村庄环境整治工程 EPC工程总承包、文一西路（东西

大道-荆长大道）提升改造工程道路两侧景观绿化设计采购施工（EPC）、坪山区重要门户道路环境提升工程设计采购施

工总承包、杭州西站周边景观环境综合提升项目设计采购施工（EPC）工程总承包项目、未来公园（一期）-建筑工程设

计采购施工（EPC）总承包项目等项目。

1、风景园林设计业务

公司风景园林设计业务以风景园林学、建筑学、城市规划学为核心，集成了以地质学、自然地理学、土壤学、气象

学为代表的自然科学，以生物学、植物学、生态学为代表的生物科学，以园艺学、林学为代表的农业应用科学，以文

学、艺术、美学为代表的人文科学，具有多学科综合交叉、多技术综合集成的典型特征。
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2、园林绿化工程总承包业务代表性项目

公司工程总承包业务是以园林绿化工程交付为目标，整合公司在项目规划设计、施工安排和项目管理等方面的优势

和资源，加强设计、采购和施工的协调，从而实现对工程总承包项目的有效管理控制。
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（二）主要经营模式

公司设计集团和生态环境集团分别负责园林景观设计业务和工程总承包业务。

1、园林景观设计业务

公司向客户提供以整体性解决方案为核心的风景园林设计服务，并按照合同约定分阶段向客户收取设计服务费。公

司主要通过招投标和直接委托两种方式获取业务。

2、工程总承包业务（EPC）

2017年，公司开始从事风景园林工程总承包业务，涵盖了设计、采购和施工等环节，全面负责承包工程的质量、安

全、工期、造价等。公司主要通过公开招投标和邀请招标等方式获取业务。设计业务：设计环节由公司生态环境集团下

属规划设计研究院或设计集团负责，园林设计业务的实施流程共包括设计策划、设计输入、设计输出、设计评审、设计

验证、设计确认、设计更改、设计后期服务等八个部分。

采购模式：公司的供应商包括原材料供应商和施工分包商，公司设有《合格供应商名录》，对供应商的单位资质、

类似项目的业绩以及对方的质量管理体系等标准进行评价，经比较多家供应商后，结合项目所在地情况和客户要求最终

选择符合公司质量要求的供应商。

施工模式：在项目中标后，公司组建项目部，由项目部全面负责项目的进度、质量、安全、成本及施工。项目施工

前，项目部组织人员编写施工方案和工程进度计划；项目施工阶段，项目部严格按照施工方案执行，组织施工机械设

备、材料进场，落实施工质量、进度和成本控制；项目竣工阶段，项目部进行工程竣工验收，编制竣工结算资料交由客

户。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

元
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2025年末 2024年末
本年末比上年末

增减
2023年末

总资产 859,416,259.16 1,001,521,131.15 -14.19% 1,091,699,518.23

归属于上市公司股东的净资产 451,126,786.05 499,455,376.56 -9.68% 540,028,035.34

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 141,681,838.09 209,114,189.10 -32.25% 309,303,307.70

归属于上市公司股东的净利润 -41,707,760.06 -37,172,959.58 -12.20% 9,342,348.29

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
-44,644,314.94 -47,275,607.91 5.57% 5,877,625.01

经营活动产生的现金流量净额 -111,770,674.90 71,768,544.79 -255.74% -2,638,591.64

基本每股收益（元/股） -0.31 -0.28 -10.71% 0.07

稀释每股收益（元/股） -0.31 -0.28 -10.71% 0.07

加权平均净资产收益率 -8.79% -7.16% -1.63% 1.73%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 31,329,128.44 37,580,385.27 26,961,845.57 45,810,478.81

归属于上市公司股东的净利润 -8,878,763.75 311,598.85 15,606,425.70 -48,747,020.86

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 -11,717,314.85 320,699.51 15,566,075.03 -48,813,774.63

经营活动产生的现金流量净额 -92,014,008.09 -23,599,013.05 5,513,882.26 -1,671,536.02

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普

通股股东总

数

12,773

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

11,549

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有）

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状

态
数量

葛荣 境内自然人 7.13% 9,444,456.00 8,076,466.00 不适用 0.00
何韦 境内自然人 6.93% 9,176,339.00 6,882,254.00 不适用 0.00
杭州园展企

业管理有限

公司

境内非国有法人 6.88% 9,110,934.00 0.00 不适用 0.00

吕明华 境内自然人 5.88% 7,791,645.00 5,843,733.00 不适用 0.00
俞丽娟 境内自然人 3.14% 4,152,670.00 0.00 不适用 0.00
杭州鸿园企 境内非国有法人 2.79% 3,697,933.00 0.00 不适用 0.00
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业管理有限

公司

蒋尧飞 境内自然人 2.54% 3,364,500.00 0.00 不适用 0.00
童存志 境内自然人 2.26% 2,999,195.00 2,249,396.00 不适用 0.00
周红 境内自然人 2.04% 2,704,950.00 0.00 不适用 0.00
郑文 境内自然人 1.82% 2,410,000.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动的

说明

上述前 10名股东中吕明华、何韦、葛荣、童存志为一致行动人，亦为公司的实际控制

人；吕明华、何韦、葛荣、童存志、郑文分别持有杭州园展企业管理有限公司的股权比

例为 1.39%，周红持有杭州园展企业管理有限公司的股权比例为 5.56%，合计持有杭州

园展企业管理有限公司的股权比例为 12.50%，上述 6名股东通过杭州园展企业管理有

限公司间接持有上市公司的股权比例合计为 0.86%。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用不适用

三、重要事项

（一）对外投资事项

（1）公司参股公司杭州万林数链科技服务有限公司因战略发展需要，拟实施境外上市计划，为了支持万林数链境

外上市工作，2024年 4月 26日公司第五届董事会第七次会议，审议通过了关于《参股公司拟境外上市》的议案。2025

年 9月 23日，公司第五届董事会第十四次会议，审议通过了《关于对全资子公司增资的议案》《关于与全资子公司签署
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转让协议的议案》。本次境外投资事项已取得安徽省发展和改革委员会《境外投资项目备案通知书》（皖发改外资备

[2025] 195号）、安徽省商务厅《企业境外投资证书》（境外投资证第 N3400202500253号）。具体内容详见公司 2024

年 4月 27日、2025年 8月 22日、9月 23日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）披露的《关于参股公司拟境外上市的公

告》（公告编号：2024-005）、《关于参股公司拟境外上市的进展公告》（公告编号：2025-017）、《关于对全资子公

司增资并签署转让协议的公告》（公告编号：2025-020）。截至本报告披露日，外汇手续正在办理中。

（2）公司分别于 2025年 6月 16日、7月 2日召开第五届董事会第十二次会议、2025年第二次临时股东大会，审议

通过了《关于拟购买土地使用权并建设智慧生态设计研发总部的议案》，拟使用自有或自筹资金在余杭区购买土地使用

权并建设智慧生态设计研发总部，项目总投资额不超过 4.5亿元。公司已与杭州市规划和自然资源局余杭分局签署了

《杭州市余杭区国有建设用地使用权出让合同》。具体内容详见公司 2025年 6月 17日、8月 1日在巨潮资讯网（www.c

ninfo.com.cn）上披露《关于拟购买土地使用权并建设智慧生态设计研发总部的公告》（公告编号：2025-011）、《关于

竞拍取得土地使用权的公告》（公告编号：2025-016）。截至本报告披露日，杭州园林智慧生态设计研发总部项目有序

推进中。

（二）诉讼事项

（1）琼海市农业农村局长期拖欠公司博鳌大农业国家公园一期工程项目工程款和项目管理服务费等，公司向海南

省第一中级人民法院提起诉讼，请求判令琼海市农业农村局支付工程款及逾期利息。海南省第一中级人民法院一审判决

琼海市农业农村局向公司支付工程款 19,422,281.48元，驳回公司的其他诉讼请求。公司对一审判决存在异议，向海南省

高级人民法院提起上诉。海南省高级人民法院经审理判决撤销海南省第一中级人民法院（2024）琼 96民初 292号民事判

决；琼海市农业农村局向公司支付工程款 32,042,281.48元及逾期付款利息。具体内容详见公司 2024年 12月 5日、2025

年 1月 18日、7月 21日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于提起民事诉讼的公告》（公告编号：2024-

014）、《关于民事诉讼事项的进展公告》（公告编号：2025-001）、《关于民事诉讼事项的进展公告》（公告编号：

2025-014）。截至本报告披露日，公司已收到全部工程款，暂未收到逾期利息。

（2）周炳建诉杭州萧山园林集团有限公司（以下简称“萧山园林”）、杭州园林支付 21,315,409.58元工程款及逾期

利息。南昌临空经济区城市建设投资开发集团有限公司对萧山园林、杭州园林的上述款项在未支付工程款限额内承担直

接支付责任。具体内容详见公司 2025年 4月 9日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于涉及民事诉讼的公

告》（公告编号：2025-006）。截至本报告披露日，南昌经济技术开发区人民法院已开庭审理，尚未判决。

（3）刘京声、邢华良、赵一鸣诉萧山园林、杭州园林支付工程款 19,325,669.23元及欠付工程价款利息，支付质量

保证金 1,802,913.69元及欠付工程价款利息。具体内容详见公司 2025年 7月 30日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）

上披露的《关于涉及民事诉讼的公告》（公告编号：2025-015）。截至本报告披露日，建湖县人民法院已开庭审理，尚

未判决。

（三）其他事项

（1）2024年 2月，公司收到南昌市住房和城乡建设局出具的《立案通知书》（洪住建立通字［2024］第 022号），

2025年 5月，公司收到南昌市住房和城乡建设局出具的《行政处罚事先告知书》（洪住建罚先告字〔2025〕第 194号），

具体内容详见公司 2024年 2月 1日、2025年 6月 17日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露的《关于收到南昌市

住房和城乡建设局立案通知书的公告》（公告编号：2024-002）、《关于收到南昌市住房和城乡建设局行政处罚事先告

知书的公告》（公告编号：2025-011）。截至本报告披露日，公司已申请听证，暂未收到南昌市住房和城乡建设局决定

文件。

（2）公司于 2025年 1月收到浙江证监局出具的《关于对杭州园林设计院股份有限公司及相关人员采取出具警示函

措施的决定》（[2025]13号）。收到上述警示函后，公司及相关人员高度重视警示函中所指出的问题，严格按照浙江证

监局的要求，认真总结，积极整改。具体内容详见公司于 2025年 1月 20日在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上披露

的《关于收到浙江证监局警示函的公告》（公告编号：2025-002）。截至本报告期末，公司已向浙江证监局提交了书面

报告，已完成整改工作。

（四）子公司重大事项

（1）2025年 5月，公司全资子公司杭园资本投资（杭州）有限公司（以下简称“杭园资本”）与上海侣逞酒店管理

有限公司签署了《酒店整体转让协议》，收购其持有的上海曼俪酒店管理有限公司（以下简称“曼俪酒店”）100%股权，
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股权转让价格为 246万元。曼俪酒店持有位于上海浦东新区崇溪路 111弄 172号桐画酒店（上海国际旅游度假区店）整

体经营性资产及权益。截至本报告期末，曼俪酒店已完成股权变更。

（2）2025年 5月，公司全资子公司浙江汇泽工程设计有限公司（以下简称“汇泽设计”）与成都悦途安佳酒店管理

有限责任公司（以下简称“悦途安佳”）共同投资了成都悦庭居酒店管理有限公司（以下简称“悦庭居酒店”），悦庭居酒

店为成都怀希酒店（成都宽窄巷子店）的运营主体，注册资本 100万元，汇泽设计持股比例 49%，悦途安佳持股比例

51%。基于公司战略发展规划及业务布局优化需要，截至本报告期末，悦庭居酒店已变更为汇泽设计全资子公司。

（3）2025年 10月，公司全资子公司杭园资本投资（杭州）有限公司（以下简称“杭园资本”）收购了上海信志源文

化传播有限公司（以下简称“信志源文化”）55%股权，信志源文化主要从事酒旅抖音的代理商服务。截至本报告期末，

信志源文化已完成股权变更。

杭州园林设计院股份有限公司

法定代表人：吕明华

2026年4月24日
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