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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）审计，2025年度公司（母公司）共实现的净利润

134,618,538.88元，加上年初未分配利润733,430,283.06元，减去2024年度分配的股利120,960,060.30

元，再提取法定盈余公积3,475,571.74元后，公司截至2025年12月31日可供股东分配的利润为

743,613,189.90元。

根据中国证监会鼓励上市公司现金分红及给予投资者稳定、合理回报的指导意见，并在符合

利润分配原则，保证公司正常经营和长远发展的前提下，公司拟以截止2025年12月31日公司的总

股本268,800,134股为基数，向全体股东每10股派发现金股利人民币3.20元（含税），合计派发现金

股利人民币86,016,042.88元（含税），本次拟派发的现金分红占2025年度上市公司普通股股东净利

润的50%，剩余未分配利润结转以后年度。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上交所 中农立华 603970 -
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联系人和联系方

式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 黄柏集 常青

联系地址
北京市西城区宣武门外大街甲1号九层

912室
北京市西城区宣武门外大街甲1号九层

912室

电话 010-59337358 010-59337358

传真 010-59337389 010-59337389

电子信箱 sal@sino-agri-sal.com sal@sino-agri-sal.com

2、 报告期公司主要业务简介

政策监管持续加强。2025年国家政策对农药行业的全链条监管力度加大，“一证一品”新规

与“正风治卷”形成叠加效应，倒逼行业向合规化转型。农业农村部明确 2026年起推行《农药登

记管理办法》“一证一品”新规，一个登记证对应唯一产品及商标，彻底杜绝“一证多品”“借

证贴牌”顽疾，预计将大量淘汰同质化产品。《到 2025年化学农药减量化行动方案》的落地，叠

加地方对绿色农药的专项补贴，将进一步引导市场向低毒、环保方向转型。同时，中国农药工业

协会启动三年“正风治卷”行动，重点打击隐性添加、低价倾销等乱象，将推动行业从无序内卷

向规范竞争转变。

原药价格震荡调整，下跌趋势放缓。2025 年，原药价格延续下跌主线，但下跌节奏明显放缓，

呈“上半年小幅回弹、下半年温和下行、年末震荡企稳”的走势。上半年，受部分品种供需偏紧

及海外需求回暖带动，原药价格指数出现阶段性回弹；进入下半年，原药市场回归下跌通道，但

下跌幅度较 2024 年同期大幅收窄，且在 11-12 月呈现阶段上涨走势，年末下跌趋势基本得到遏

制，震荡调整特征显著，行业筑底企稳信号愈发清晰。

农药出口显著增长。2025年国外农药市场需求增长，带动我国农药出口量额齐增，据中国海

关统计数据，我国农药 2025年出口量为 361万吨，同比增长 14.1%；出口额 100.7亿美元，同比

增长 12.5%。分产品类别看，除草剂出口占比最高，出口量占比 66.20%，出口额占比 55.8%。

（一）主要业务

报告期内，公司主要业务为农药流通及植保技术服务，主营业务未发生重大变化。主要销售

农药原药、制剂及相关产品，同时面向种植户提供作物健康解决方案，开展植保产品的使用技术

指导、应用示范、加工和分装等服务。

（二）经营模式

1.采购模式

（1）原药和中间体采购

公司在对原药和中间体生产厂商进行综合评价后，与供应商就合作框架条款进行双向谈判，

对每一个品种筛选出 2或 3家优质生产厂商，列入合格供应商名录。同时，公司对供应商的交货

效率、产品质量稳定性等进行持续跟踪考评，以实现对供应商的动态调整，从而确保供应商的产

品质量。

公司对原药和中间体产品采取战略合作、项目制和临时订单等多元化采购策略。即在细分领

域与头部优势企业开展战略合作，发挥公司品牌，渠道、资金、团队等专业化优势，根据市场预
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判，确定合理采购时点和采购量，并结合主要产品的库存情况，对供应商进行询价并择优达成采

购协议。

（2）制剂采购

公司通过全球采购为我国广大种植户提供高效、低毒、低残留的农药制剂产品。依靠领先的

品牌优势及综合服务能力，通过联合销售、区域代理、产品代理等多种方式与国际领先农药企业

建立了良好的合作关系。

公司专门成立了产品委员会和创新委员会，通过对先进农药产品和创新化合物信息的及时收

集、产品需求信息的准确预判，完善现有产品线。为提高对供应商的谈判能力，有效降低采购价

格，公司采购部门通常在年底与主要供应商集中签订下一年度的采购合同，以锁定相关产品的采

购量和采购价格。

2.销售模式

（1）境内销售

①化工业务

整合上游厂商的优质产品资源，构建“一站式”化工产品供应平台，为下游制剂厂商客户提供

原药、中间体和助剂等产品。

②制剂业务

整合上游国内外知名农药制剂厂商产品资源，主要通过经销商、零售商渠道进行销售，同时

为种植户进行产品应用示范和科学用药技术指导，通过植保技术服务带动产品销量增长。

（2）境外销售

主要从事原药和制剂出口贸易业务，已在巴西、哥伦比亚、厄瓜多尔、秘鲁、阿根廷、多米

尼加、新加坡等国家设有下属公司。

公司一方面在全球主要目标市场开展农药产品登记，另一方面通过整合国内原药和制剂产品

资源，建立稳定的供应链，致力为国际市场客户提供优质的农化产品和服务，目前业务范围涉及

南美、非洲、东南亚、中东和欧洲等 90多个国家和地区。

3.分装加工模式

控股子公司天津立华建有专业的分装加工基地，拥有先进的分装设备和高素质、专业化的技

术队伍，可对大包装制剂进行分装，还可根据合作厂商的要求提供配套的复配服务。

4.服务模式

（1）供应链服务

公司建立了由“中农集团自有仓储中心+委托加工厂仓储”与第三方物流相结合的科学高效的

仓储运输体系和供应链信息化系统，可以为客户提供采购管理（含代理进口）、产品分装、订单

处理、仓储配送、货款结算等供应链服务及可追溯的信息服务。

（2）植保技术服务

在探索层面，开展农药制剂产品配方的筛选研究，对产品稳定性、兼容性等进行评估，对产

品药效和安全性等进行评价，不断开发农药制剂产品，并探索和拓展产品应用范围。如公司对引

进的产品进行田间试验，以检验其药效及安全性，确定其田间使用范围、防治对象、使用量及其

他技术条件。
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在应用层面，对不同地区的不同农作物，提供有针对性的作物健康解决方案。通过新媒体线

上渠道、经销商渠道和遍布全国主要农业区域的一线植保技术服务队伍，为种植户进行产品应用

示范和科学用药技术指导。公司植保技术人员拜访农药零售店和种植户，通过田间植保技术推广、

新型产品田间试验示范、店面技术讲解、产品说明会、新产品推广会和农民会等形式，向种植户

提供专业的植保技术服务和作物健康解决方案，有力提升了中农立华在广大种植户中的品牌影响

力，促进了公司农药制剂产品的销售。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 4,911,453,215.18 5,602,253,258.06 -12.33 6,008,221,030.09
归属于上市公司

股东的净资产
1,576,022,927.93 1,520,445,416.61 3.66 1,439,532,454.33

营业收入 11,240,786,912.11 10,595,818,394.20 6.09 10,459,621,436.86
利润总额 239,419,383.93 302,107,707.14 -20.75 315,125,599.01
归属于上市公司

股东的净利润
172,533,799.84 203,377,446.48 -15.17 224,840,982.74

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

149,043,326.28 194,274,434.29 -23.28 200,575,072.44

经营活动产生的

现金流量净额
-78,308,471.06 307,399,564.69 不适用 -944,205,452.99

加权平均净资产

收益率（%）
11.14 13.74 减少2.60个百分

点
16.24

基本每股收益（

元／股）
0.6419 0.7566 -15.16 0.8365

稀释每股收益（

元／股）
0.6419 0.7566 -15.16 0.8365

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 2,532,148,049.31 4,213,269,129.09 2,205,029,954.01 2,290,339,779.70
归属于上市公司股东

的净利润
53,936,654.66 88,243,920.04 9,068,714.46 21,284,510.68

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

50,507,288.68 85,957,646.90 9,035,252.61 3,543,138.09

经营活动产生的现金 -645,780,630.42 -528,513,925.96 -390,199,024.77 1,486,185,110.09
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流量净额

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 13,159
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 13,849
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

中国农业生产资料集

团有限公司
0 135,072,000 50.25 0 无 0

境内非

国有法

人

广东益隆投资有限公

司
0 25,401,600 9.45 0 无 0

境内非

国有法

人

刘锋 1,353,200 3,409,200 1.27 0 无 0
境内自

然人

北京中农利成管理咨

询有限公司
0 3,225,600 1.20 0 无 0

境内非

国有法

人

浙江浙农金泰生物科

技有限公司
0 2,736,000 1.02 0 无 0

境内非

国有法

人

中国对外经济贸易信

托有限公司－外贸信

托－仁桥泽源股票私

募证券投资基金

0 2,035,080 0.76 0 无 0
境内非

国有法

人

郭子恒 1,209,600 1,209,600 0.45 0 无 0
境内自

然人

韦红 54,000 1,120,340 0.42 0 无 0
境内自

然人

王哲 978,500 978,500 0.36 0 无 0
境内自

然人
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陈和平 0 886,154 0.33 0 无 0
境内自

然人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于一致行动

人的情况。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 1,124,078.69万元，较上年同期增加 64,496.85万元，增加 6.09%；

实现营业利润 23,901.18 万元，较上年同期下降 6,246.14 万元，减少 20.72%；实现归属于上市公

司股东的净利润 17,253.38万元，较上年同期减少 3,084.36万元，减少 15.17%。

经营活动产生的现金流量净额-7,830.85 万元，较上年同期减少 38,570.80万元；投资活动产生

的现金流量净额 14,269.44万元，较上年同期增加 34,221.48万元；筹资活动产生的现金流量净额

-23,663.57万元，较上年同期增加 3,419.09 万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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