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柳工ESG发展历程

01

1958
拓荒建厂，
奔赴光荣与梦想的远征

527名工人从上海等地来到柳

州建厂扎根、白手起家，建造

了柳工前身“柳州建筑机械制造

厂”，标志着柳工正式创建。

1987
创新自强，
开启技术革新浪潮

柳工引进卡特彼勒技术，并进

行大规模技术改造，在此基础

上 开 启 新 技 术 、 新 产 品 的 探

索。

1966
开创先河，
中国首台轮式装载机诞生

柳工成功研制出中国第一台装

载机Z435，取名为“东风牌”，

揭开中国装 载机自主研发的序

章。

1995
合作共赢，开启自主可控核
心零部件体系布局

柳工和德国采埃孚共同投资，

创立柳州采埃孚合资公司，开

启柳工核心零部件可控体系建

设。

2000
挥师东进，开创中国工程机
械行业并购先河

柳工收购江阴路面机械厂，并先

后在上海、安徽、江苏、山东等

地布局，成为中国工程机械产业

探寻多元化发展的探路者。

1993
深交所上市，成为中国工程
机械行业和广西 “第一股”

柳工股票在深交所上市，柳工

成为中国工程机械行业和广西

第一家上市公司。

2020
改革破局，
焕发企业发展新活力

柳工混合所有制改革项目成功

引 资 ， 着 力 建 立 以 “ 混 ” 促

“改”，为企业高质量发展注入

新动能。

2022
智能制造，
加快高质量发展步伐

柳 工 装 载 机 智 能 工 厂 一 期 竣

工 、 柳 工 智 能 国 际 工 业 园 奠

基，迈出全面提升智 能制造水

平的重要一步。

2021
继续攀登！ 
自强不息，止于至善

2021年4月26日，习近平总书

记视察柳工并发表重要讲话，

肯定了柳工是“一家标志性的装

备制造业企业，一家成功的国

有企业”。

2024
新质领航新高度，
直面挑战、全力争胜！

“全面解决方案、全面智能化、全面国际化”

战略推动全局跃升，主要产品销量增速领跑

行业，公司整体营业收入和净利润均创历史

新高；首次发布环境、社会和治理（ESG）

报告并建立ESG管理架构。

2025
传承创新、继往开来，
持续推动绿色转型

柳工“智造”生态最新成果——挖掘机

智慧工厂、装载机智能工厂获得中央

媒体密切关注； Wind ESG 评级跃升

至A级，华证ESG评级跃升至AA级；

获得  多项ESG荣誉。

2023
跨越百亿，
国际化蓬勃发展

柳工海外业务收入再创新高，

跨越100亿元人民币大关，国

际化蓬勃发展，国际化向纵深

发展。

2015
科研高地，“国家土方机械工
程技术研究中心”落户柳工

柳工全球研发中心暨国家土方

机械工程技术研究中心落成，

为柳工加快“五化”转型升级奠

定坚实基础。

2019
智慧引领，
5G遥控与电动化领航新时代

发布全球首台商用5G遥控装载

机及三款纯电动设备，引领电

智化转型，始终位于行业排头

兵地位。

2007
海外布局，
柳工第一个海外工厂建设

柳工在印度投资建厂并成立印度

子公司，迈出海外制造基地建设

第一步；自2007年起，每年向

社会公开发布社会责任报告。

2002
勇闯全球，
开启柳工出海之路

“建设开放的、国际化的柳工”

战略目标提出，开启柳工国际

化业务探索的序幕。

2011
携手联盟，
为强悍设备提供澎湃动力

柳工与康明斯成立全球首家专

注 于 工 程 机 械 领 域 的 合 资 公

司，为全球工程机  械市场提供

专属动力。
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柳工ESG战略
制定指导思想

全球引领

系统深化

筑基赋能

柳工ESG规划三步走策略以ESG规划“金字塔”的三个层面为核

心，形成“阶梯式”发展路径，确保各阶段目标层层递进、有机

衔接。

指导思想
柳工以“智慧绿色机械延伸人类力量”为核心使命，围绕“成为全球领先

的装备与技术解决方案提供商”的愿景，在未来十年战略愿景的指导

下，以新品牌新文化为精神动力，致力于为客户创造更大价值，与合

作伙伴共同发展，构建具有柳工特色的ESG战略体系。

基本原则
战略一致原则、统筹推进原则、持续改进原则。

推进思路
柳工创新构建ESG规划“金字塔”，聚焦“筑基赋能、系统深化、全球引

领”三个层面，以分层实施、协同推进的方式，实现ESG战略高效落地

与持续精进。

阶段 核心任务 策略

第一阶段：

筑基赋能（1年）

建立ESG治理架

构，统一标准体系

完善ESG治理架构，建立ESG体系制度，形

成有效的ESG管理体系；

制定ESG战略，明确优先改进领域，制定对

应目标及措施。

第三阶段：

全球引领（3年）

实现ESG全球领导

力，驱动行业标准

制定

加入联合国全球契约组织（UNGC）；

持续执行ESG战略，海外子公司ESG管理常

态化；

主导制定工程机械行业ESG披露指南。

第二阶段：

系统深化（2年）

推动ESG与运营全

链条融合，构建数

据化治理能力

执行ESG战略，将ESG指标全面纳入管理层

考核；

海外子公司ESG管理融入，完善ESG指标体

系与工作机制，提升全员ESG专业能力；

上线ESG数字化管理平台，实现数据自动采

集与分析。
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CREST战略模型
CREST战略模型取自柳工ESG五大战略方向的英文首字母，代表“顶峰”“高峰”的含义，与公司积极进取、追求卓越的价值观相

契合。公司通过设定高标准、不断挑战自我，努力在产品质量、研发创新、服务水平、环境保护、社会责任、公司治理等多个

关键领域实现提升和发展，达到行业领先地位，从而实现长期的成功和可持续发展。

愿景及使命

释义：“守护地球绿色家园”将环境保护从抽象概念转化为可感知的“家园守护”，体现公司将环

境保护从“合规义务”升华为“内在使命”的意识转变，“共筑人类美好未来”超越单一环境目标，

强调环境治理与社会福祉的协同。整句话围绕环境保护与人类可持续发展展开，体现了柳工对

地球生态的珍视和对人类命运共同体的责任意识。

愿景
“守护地球绿色家园，

共筑人类美好未来”

释义：作为中国工程机械领军企业，柳工将“智慧”“绿色”作为未来的两大发展方向，通过科

技、环保与生产力的融合，展现了企业通过技术创新实现可持续发展、帮助人类创造美好未来

的愿景。

使命
“以智慧绿色机械

延伸人类力量”

柳工ESG战略体系
与战略模型
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ESG战略方向

2030 ESG战略发展目标

构建协同发展的“五化技术”体系，
成为全球客户信赖的全面解决方案提供商
关键举措：

建设多种类科研平台

完善质量管理体系系统

优化客户服务体系

构建健康的合规治理体系，
推动公司稳健发展
关键举措：

开展各利益相关方ESG尽调工作

打造全方位合规管理体系

深度开展廉洁从业风险评估工作

构建共生共荣的责任生态，
成为助力和谐社会建设的标杆
关键举措：

建设与完善安全数字化管理平台

持续优化员工申诉处理体系

建立国内外社会公益中长期规划

构建合作共赢的价值网络，
打造可持续发展的行业生态
关键举措：

全面建成供应链可持续发展管理体系

全球范围内公司人才培养覆盖率100%

深度参与行业标准制订

构建科学规范的环境管理体系，
助力公司双碳目标实现
关键举措：

双碳目标：2030年碳达峰，2055年碳中和

开展碳盘查及碳核查工作

打造对外低耗低排放、对内员工友好的工厂

构建原材料再生和循环利用的可持续循环生

态系统

持续优化能源管理体系

客户至上
创新驱动未来

奋斗为本
合作创造价值卓越治理

稳筑健康基石

绿色变革
共绘地球蓝图责任行动

共建和谐社会



05

战略实施保障

组织体系保障

内部机制保障

企业文化保障

柳工建立了结构完整、层级清晰、权责明确和运行高效的可持续发展架构。为了

保障柳工ESG战略顺利、高效地实施，公司进一步明确ESG管理体系中的日常职

责，同步强化人力资源支撑，通过专业岗位设置、本地化人才储备、分层培训体

系搭建及激励机制完善，为可持续发展体系和机制优化提供核心人力保障。

为切实履行好ESG工作，柳工建立ESG相关内部保障机制，包括信息管理机制、内

部汇报机制、ESG风险监测机制、ESG预算管理机制、ESG绩效考核机制等。

通过制度修订、文化培育、全员参与和激励表彰等多维度举措，系统性地将ESG理

念融入企业日常运营与核心价值观，从而构建全员认同并积极实践的可持续发展

企业文化。

数智创新保障

利益相关方沟通

金融赋能保障

以信息化、数字化技术驱动ESG数据透明化、管理精细化与决策智能化。以数字化

赋能绿色制造，推广远程智能运维平台，减少设备现场服务频次，降低客户使用

阶段的碳足迹。

通过构建多层次的内外部协同网络，包括深化可持续供应链合作、完善系统化沟

通机制、拓展行业及国际伙伴关系，将利益相关方深度融入ESG治理过程，以凝聚

共识、管理风险并推动整体ESG表现的提升，最终实现ESG治理的系统化、行业协

同及国际接轨。

积极拓展与金融机构的合作，将ESG因素融入企业融资与投资决策过程，推动绿色

金融工具的应用，为公司ESG战略实施提供稳定的资金支持和创新动力。通过绿色

信贷、可持续发展挂钩债券、ESG专项基金等多种渠道，优化融资结构，降低融资

成本，提升资金使用效率。




