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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

董事、监事、高级管理人员无法保证本报告内容的真实性、准确性和完整性，理由是：请投资者

特别关注。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

未出席董事情况

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名

4、 本年度报告未经审计。

和信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

和信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告，本公司董事会、

监事会对相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经和信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2025 年度实现合并归属于母公司所有者的

净利润 112,304,823.56 元，截止报告期末，母公司可供股东分配利润余额 252,355,916.41 元。

公司拟以实施利润分配方案时股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利

0.50 元（含税）。

以上预案尚需股东会审议通过。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况
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股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 鲁抗医药 600789

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 荆保坤 杨华

办公地址
山东省济宁高新区德源路88号

山东省济宁高新区德源路

88号

电话 0537-2983174 0537-2983174

电子信箱 jbkyiyil@163.com yanghua600789@126.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 行业发展现状

2025 年中国经济在总量稳步增长的同时，内部结构优化、新旧动能转换的特征明显，为“十

四五”规划圆满收官奠定了基础。医药行业作为国民经济的重要组成部分，正处于从规模扩张模

式向创新驱动、价值驱动的新周期转型的关键路口。根据国家统计局数据，2025 年规模以上医药

制造企业共实现营业收入 24,870 亿元，同比小幅下降 1.2%；累计实现利润总额 3,490 亿元，同

比逆势增长 2.7%。这一“反差表现”，深刻揭示了医药行业内在逻辑的根本性转变——增长动能

正从以往的规模扩张与营销驱动，加速转向以研发创新与价值医疗为核心的高质量发展轨道。这

也与国家鼓励科技创新的政策与医药行业的创新转型直接呼应，创新药已成为驱动发展的核心引

擎。而传统板块则面临较大挑战，从“仿制”到“创新”的转型全面加速，研发成为生死线，集

采、医保支付改革等政策持续深化。宏观经济的韧性也为医药行业应对周期性挑战、进行战略转

型提供了稳定的外部环境和市场空间。

2.2 行业周期性特点

当前医药行业周期呈现出几个前所未有的鲜明特征：“分化”取代“普涨”，过去行业同涨同

跌的局面被彻底打破。企业竞争力核心从销售能力转向研发与创新效率。技术平台、临床数据质

量和全球化能力成为新护城河。把握“分化”主线、聚焦真正具备临床价值和全球竞争力的创新，

是在这个新周期中生存和发展的关键。

化学仿制药领域，自国家集采全面执行以来，我国仿制药市场进入持续的深度调整周期，行

业发展呈现出“挑战加剧分化、机遇重塑格局”的双重特征，行业洗牌持续加速。随着集采常态

化推进，价格下调已成为常态，普药类仿制药利润空间被持续压缩，企业营收增长承压。而终端

药品价格持续走低，对企业一体化产业链布局和精益运营能力提出更高要求。缺乏原料药配套或

规模优势不足的企业，盈利能力将急剧恶化。头部企业凭借成本控制能力、质量体系及产品管线

优势持续扩大份额，而大量中小仿制药企业面临市场份额萎缩、利润下滑甚至被淘汰出清的压力。

在挑战加剧的同时，医药行业正经历一场深刻的结构性变革，新的增长机遇正在孕育。随着

行业集中度加速提升，具备“原料药+制剂”一体化优势、成本精益管控能力、规模化生产体系及

丰富产品管线的头部企业，有望在集采中持续中标、扩大份额，通过规模效应巩固市场地位，实

现“以规模换空间、以效率换利润”。

当前，化学仿制药行业正经历从“规模红利”向“技术红利”“管理红利”的根本转变。面
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对挑战，企业唯有加快产品迭代、技术提升，以科技创新推动转型升级，才能在行业深度重构中

把握机遇、赢得未来。

2.3 公司所处的行业地位

公司是国有控股综合性医药企业，主要从事生物医药及生物制造产品的研发、生产和销售等

业务。主要产品涵盖药物制剂、原料药、动植物保健药品等产业板块。总资产 100 亿元，员工 6000

余人，共有全资及控参股公司 16 家，产品出口 60 多个国家和地区。中国医药工业百强排行榜（工

信部）排名第 51 位（2024 年）。

公司为国家级企业技术中心、国家高新技术企业、国家卓越级智能工厂、工信部两化融合贯

标试点企业、国家“绿色工厂”、山东省“十强”产业集群领军企业、山东省质量标杆企业。山东

省“一企一技术”研发中心，拥有国家高新技术企业 7 个，国家级企业技术中心 1 个、山东省企

业技术中心 2 个。“十四五”期间新获批国家研发平台 2个，省级研发平台 5 个。多个国家 1 类创

新药进入临床试验，全身抗感染类、降糖类和心血管类药物竞争力不断提升，呼吸类、自身免疫

类、男科类、中藏药、高端制剂等特色产品管线也逐步丰富和完善。公司 18 个品规市场占有率第

一，56 个品规市场占有率前十。

公司拥有60年微生物发酵历史，生物制造产品产业转化和合成生物技术国内领先。承担国家

重大科技攻关项目3项，获批工信部重点培育中试平台，投产运行了全球首个反式乌头酸绿色生物

制造项目，香紫苏醇、红没药醇、广霍香醇等多个天然产物通过合成生物技术实现产业化生产，

产品主要销往国际市场，与国际头部的香精香料公司建立业务合作。入选中国生物制造大会首批

“生物制造产业化十大优秀案例”，获得山东省技术发明一等奖，反式乌头酸入选工信部首批生物

制造标志性产品（全国1/35）。

报告期内，公司充分发挥品牌带动优势，重点提升核心品种的竞争力，内生动力持续增强，

核心产品销售数据快速增长。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 10,034,051,069.31 9,097,984,876.42 10.29 8,802,431,497.87

归属于上市公

司股东的净资

产

5,114,660,477.08 3,918,185,214.35 30.54 3,611,695,001.53

营业收入 5,766,115,536.79 6,233,090,168.38 -7.49 6,146,721,439.54

利润总额 161,207,120.09 433,901,412.51 -62.85 272,975,170.25

归属于上市公

司股东的净利

润

112,304,823.56 394,615,735.73 -71.54 246,171,797.53

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

83,450,732.97 208,583,495.88 -59.99 174,811,652.12



山东鲁抗医药股份有限公司2025年年度报告摘要

的净利润

经营活动产生

的现金流量净

额

698,173,849.02 402,818,057.13 73.32 604,005,701.85

加权平均净资

产收益率（%）
2.86 10.43

减少7.57个百

分点
7.07

基本每股收益

（元／股）
0.12 0.44 -72.73 0.28

稀释每股收益

（元／股）
0.12 0.44 -72.73 0.28

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 1,673,699,598.01 1,480,293,971.87 1,470,356,873.74 1,141,765,093.17

归属于上市

公司股东的

净利润

78,597,649.89 28,237,326.79 34,361,228.02 -28,891,381.14

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益后的

净利润

64,656,985.97 35,422,249.05 22,742,605.74 -39,371,107.79

经营活动产

生的现金流

量净额

26,871,193.66 285,466,084.92 -6,394,719.00 392,231,289.44

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 107,299

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 115,017

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量
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华鲁控股集团有限公

司
34,891,581 220,788,201 21.12 34,891,581 无

国有

法人

华鲁投资发展有限公

司
0 28,108,107 2.69 0 无

国有

法人

青岛国信创新股权投

资管理有限公司－青

岛国信科技产业投资

基金合伙企业（有限

合伙）

12,087,912 12,087,912 1.16 12,087,912 未知 其他

中汇人寿保险股份有

限公司－传统产品
9,768,009 9,768,009 0.93 9,768,009 未知

境内

非国

有法

人

富诚海富资管－山东

发展投资控股集团有

限公司－富诚海富通

新逸二号单一资产管

理计划

0 8,800,000 0.84 0 未知

境内

非国

有法

人

广发证券股份有限公

司
7,204,438 7,729,655 0.74 7,692,307 未知

境内

非国

有法

人

招商银行股份有限公

司－南方中证1000交

易型开放式指数证券

投资基金

6,563,728 6,563,728 0.63 0 未知

境内

非国

有法

人

姜志丹 2,307,907 5,895,889 0.56 0 未知

境内

自然

人

香港中央结算有限公

司
-4,449,964 5,411,712 0.52 0 未知

境外

法人

杭州东方嘉富资产管

理有限公司－嘉兴嘉

致富兴股权投资合伙

企业（有限合伙）

5,128,205 5,128,205 0.49 5,128,205 未知 其他

上述股东关联关系或一致行动的说

明

上述股东中，华鲁投资发展有限公司为公司控股股东华鲁控

股集团有限公司的全资子公司；未知其他流通股东之间是否

存在关联关系，也未知其他流通股股东是否属于《上市公司

股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明
不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 57.66 亿元，同比减少 7.49%，实现归属于上市公司股东的净利

润 1.12 亿元，同比减少 71.54%。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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