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浙江帕瓦新能源股份有限公司

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

浙江帕瓦新能源股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 4 月 23 日召

开第四届董事会第六次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达实收股本总额三分

之一的议案》，现将具体情况公告如下：

一、情况概述

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025 年 12 月 31 日，公

司合并报表未分配利润为-1,628,740,431.76 元，公司实收股本为 15,904.7514

万元，未弥补亏损金额超过公司实收股本总额的三分之一。根据《中华人民共和

国公司法》以及《公司章程》等有关规定，《关于未弥补亏损达实收股本总额三

分之一的议案》尚需提交公司股东会审议。

二、亏损的主要原因

2025 年度，公司实现归属于上市公司股东的净利润为-698,465,987.66 元，

主要原因如下：

报告期内，新能源材料产业步入“技术重构期”与“产能出清期”叠加的深

度调整阶段，行业竞争从“规模扩张”全面转向“价值博弈”。公司主动优化订

单结构，聚焦高价值客户与前沿技术路线，持续提升业务质量与长期竞争力。在

此过程中，公司产能利用率阶段性调整，固定成本分摊压力有所显现，但为后续

高毛利产品放量奠定了坚实基础。为更真实、公允地反映资产价值与未来收益预

期，公司依据《企业会计准则》及审慎性原则，对部分存货、固定资产、在建工

程、无形资产、应收账款等计提减值准备，对当期利润有一定影响。上述因素共

同致使公司相关利润指标承压。

三、应对措施



针对公司目前的经营情况，公司将积极开展以下工作，提升自身盈利能力：

（一）聚力核心主业提质增效，加速资产结构优化

公司将持续聚焦具备行业竞争优势的核心产品线，深化业务结构优化，清退

低效落后产能。公司对长期资产及投资项目进行全面、审慎的复盘，基于当前市

场环境与公司实际情况，终止募集资金投资项目“年产 1.5 万吨三元前驱体项目”，

以提高资金使用效率，聚焦核心资源。后续，公司将进一步优化产能布局，集中

资源保障核心产品序列的生产与销售，着力提升资产周转效率。同时，建立灵活

的市场响应机制，根据客户需求动态调整生产计划，降低无效库存积压与固定成

本分摊压力，逐步改善主营业务的盈利水平。

（二）深化全链条成本管控，筑牢经营改善内生动力

公司将围绕供应链、生产运营、内部管理等关键环节，系统性推进全价值链

降本增效工作，构建精细化、常态化成本管控体系。在供应链环节，优化采购策

略与供应商体系，深化与战略供应商的协同联动，稳定原材料供应，合理控制采

购成本，对冲原料价格波动风险。在生产运营环节，深化生产工艺改进与精益化

管理，推进生产流程优化，提升生产效率，降低生产能耗与物耗，减少生产损耗。

在内部管理环节，严格管控各项非必要支出，精简管理流程、优化组织架构，结

合内控整改要求强化费用管控，切实降低管理成本，不断增强公司盈利韧性与抗

风险能力，为价值提升提供支撑。

（三）全面强化运营效率，提升组织协同与响应速度

公司将持续构建敏捷、高效、以客户价值为核心的运营管理体系，着力破除

部门壁垒，强化销售、生产、供应链、质量及研发等部门之间的协同效能，推动

建立以市场需求和客户订单为导向的柔性生产计划与排程体系，动态优化生产节

奏，实现对客户需求的快速响应，全面提升内部运营效率。同时，进一步强化供

应链协同与库存精细化管理，降低原材料、在制品及产成品的整体库存水平，加

快存货周转，减少资金沉淀与潜在减值风险。进一步强化对生产全过程的质量控

制与工艺纪律监督，提升产品一致性水平，降低质量损失成本。通过优化内部管

理流程与决策机制，增强跨部门协作效率与问题解决能力，助力公司运营体系高

效运转。



（四）聚力治理体系完善，增进投资者沟通与市场形象

公司严格遵循法律法规及《公司章程》要求，持续完善公司治理架构，强化

内部决策机制的有效运行，确保审议程序、风险管控及信息披露的合规性与时效

性。公司已完成第四届董事会换届及管理层调整，新一届管理团队将全面落实内

部控制整改措施，从制度设计、流程执行、监督考核等层面系统优化治理机制。

同时，公司将通过多元化投资者交流渠道建立快速响应机制，加强与市场沟通与

互动，及时、准确、完整地传递公司经营进展、风险化解成效及价值提升举措，

提升公司在资本市场的形象与价值。

特此公告。

浙江帕瓦新能源股份有限公司董事会

2026 年 4 月 25 日
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