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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度不进行利润分配，亦不进行资本公积转增股本或其他方式分配。公司2025年度

不进行利润分配符合《公司章程》的规定，也符合公司的实际情况。本预案尚需提交公司股东会

审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

截至报告期末，公司母公司财务报表中存在累计未弥补亏损人民币24,558.62万元。根据《公

司法》及《上市公司监管指引第3号——上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，公司目前不

满足实施现金分红的前提条件。未来公司将继续做好经营管理，改善经营业绩。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 国晟科技 603778 乾景园林

联系人和联

系方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 张昆 葛旭萍

联系地址 北京市海淀区海淀大街 38号楼 909-910 北京市海淀区海淀大街 38号楼 909-910
电话 010-88862071 010-88862071
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传真 010-88862112 010-88862112
电子信箱 dongshiban@grandsunergytech.com dongshiban@grandsunergytech.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）光伏行业

2025年 1月，国家能源局印发《2025年能源监管工作要点》。文件提出，强化新能源并网消

纳监管，保障“沙戈荒”等基地项目高效接入；推进绿证核发全覆盖并完善交易细则，打通绿证与

绿电、碳市场衔接通道，提升市场化交易认可度与流动性。同月，国家能源局印发《分布式光伏

发电开发建设管理办法》，对分布式光伏发电项目进行分类规范，明确自然人户用、工商业等不

同类型光伏项目的备案管理、上网模式及主体责任，鼓励各类投资主体依法开发建设分布式光伏，

推动分布式光伏高质量发展，助力构建新型电力系统。

2025年 3月，国家发展改革委、国家能源局印发《关于加快推进虚拟电厂发展的指导意见》，

鼓励通过虚拟电厂聚合分布式电源等资源，为系统提供调峰、调频等辅助服务，推动分布式光伏

公平承担系统调节责任。

2025年 4月，工业和信息化部印发《2025 年工业和信息化标准工作要点》，加快光伏组件、

电池、硅片等重点产品国家标准制修订，提升 N型组件、高效电池技术标准门槛，以高标准引领

产业升级，淘汰落后技术产能。

2025年 5月，国家发展改革委、国家能源局印发《关于有序推动绿电直连发展有关事项的通

知》，明确绿电直连适用范围和发展目标，规范分布式光伏等新能源直连项目建设，鼓励光伏直

连项目与企业负荷精准匹配，促进光伏就近就地消纳，满足企业绿色用能需求，拓宽光伏消纳渠

道。

2025年 6月，国务院相关部门细化绿证配套政策，明确分布式光伏项目按全发电量核发可交

易绿证，建立项目信息监测与追溯体系，推动绿证成为新能源环境价值量化与市场化消纳的核心

载体。

2025年 7月，工业和信息化部印发《多晶硅行业专项节能监察任务清单》，对 40家多晶硅企

业实施节能监察，规范上游原料生产能效，推动硅料环节降本增效，稳定组件上游原材料成本。

2025年 8月，国家发展改革委、国家能源局印发《新型储能规模化建设专项行动方案（2025—

2027年）》，聚焦新型储能高质量发展，明确 2025—2027 年规模化建设目标，推动储能与光伏等

新能源协同发展，提升新型电力系统调节能力，为光伏消纳提供支撑。

2025年 9月，工业和信息化部、国家发展改革委等部门印发《关于推动光伏产业高质量发展

的指导意见》，以供给侧改革为主线，推动行业从规模扩张转向质量效益，明确 3年目标：行业集

中度提升至 70%、海外产能布局占比达 30%、关键技术指标全球领先，规范市场竞争、强化技术

创新、优化全球布局。
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2025年 12月，工业和信息化部等六部门印发《关于促进光伏组件综合利用的指导意见》，构

建“生产-安装-回收-利用”全链条体系，要求组件绿色设计、易拆解、高回收率完善回收标准、培

育骨干企业、拓宽再生材料应用场景。同月，工业和信息化部、国家知识产权局印发《关于进一

步加强光伏产业知识产权保护工作的意见》，鼓励企业布局 TOPCon、HJT、IBC及钙钛矿、叠层

电池高价值专利，强化专利保护，打击侵权，畅通专利优先审查通道，支撑技术创新与海外专利

布局。

随着政策体系持续完善，国内光伏产业保持快速发展势头。根据国家能源局数据，2025年全

国光伏新增装机 3.17亿千瓦，同比增长 14%，其中，集中式光伏新增 1.64亿千瓦，分布式光伏新

增 1.53亿千瓦。截至 2025年底，全国光伏发电装机容量达到 12 亿千瓦，同比增长 35%，其中集

中式光伏 6.7 亿千瓦，分布式光伏 5.3亿千瓦。2025年全国光伏发电量 1.17万亿千瓦时，同比增

长 40%，光伏发电利用率达到 95%。风电、太阳能发电累计并网装机达到 18.4亿千瓦，占比达到

47.3%，历史性超过火电。同时，全球光伏产业增长趋势也非常显著，根据国际可再生能源署

（IRENA）2025年最新《太阳能光伏未来展望》报告预测，2030年，全球光伏发电量将达到总发

电量的 13%，光伏装机量将接近 2.8TW（2800GW）；到 2050 年，全球可再生能源将全面实现平

价发电，64%的煤炭发电需求将被清洁能源所取代，光伏发电将成为全球最大的清洁电力来源之

一，发电量约占全球总发电量的 25%，光伏装机总量将超过 8.5TW（8500GW）。

在全球能源转型的大背景下，行业技术不断进步，光伏发电经济性进一步提升，供需结构持

续改善，光伏行业仍将具备非常高的发展潜力和确定的发展空间，光伏材料的需求量也将随着光

伏新增装机量的持续增长而快速增加。虽然近两年光伏产业大规模的扩产造成了阶段性、结构性

的“供大于求”，导致产业链价格下行，但是随着部分落后产能和竞争力不足的产品逐渐淘汰，具

有技术优势的产能将更具竞争优势，更有利于光伏产业的健康发展。

（二）生态园林行业

2025年是“十四五”规划收官之年，也是“十五五”规划谋篇布局之年，生态环保领域政策持续

加力。国家及地方层面持续加大生态环保领域政策支持力度，深入践行“绿水青山就是金山银山”

理念，加快推动生态资源优势向绿色发展优势转化，着力构建人与自然和谐共生的发展新格局，

为园林生态行业高质量发展奠定坚实政策基础。

2025年 1月，国务院办公厅转发生态环境部《关于建设美丽中国先行区的实施意见》，聚焦

全面推进美丽中国建设，以建设美丽中国先行区为重要抓手，探索统筹高质量发展和高水平保护

的路径模式，完善生态文明制度体系，持续优化区域生态环境质量，加快形成人与自然和谐共生

的美丽中国建设新格局。

2025年 3月，生态环境部印发《关于规范光伏建设项目生态环境监管的通知》，聚焦光伏项

目生态保护，明确光伏项目建设需严格避让生态保护红线，规范光伏治沙、农光互补等模式的生

态环境管理，要求落实生态修复措施，加强项目全生命周期生态监测，推动光伏产业与生态保护

协同发展。
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2025年 5月，生态环境部等部门印发《关于全面推进碳足迹管理体系建设的实施细则》，在

前期方案基础上，完善光伏等新能源行业产品碳足迹核算标准，健全多方协同工作机制，加快推

进碳足迹数据追溯与国际互认，强化光伏企业碳管理能力建设，推动碳足迹与光伏绿色采购、绿

色贸易、节能降碳政策深度衔接。

2025年 6月，国家林草局、国家发展改革委、国家能源局联合印发《三北沙漠戈壁荒漠地区

光伏治沙规划（2025—2030年）》，统筹光伏基地建设与防沙治沙工作，明确生态光伏协同发展

具体举措，完善光伏治沙技术规范，推动“沙戈荒”基地光伏项目生态化、规范化发展。

2025年 7月，生态环境部印发《关于严格规范生态环境行政检查 大力提升执法质效的通知》，

明确规范生态环境行政检查流程，优化检查方式，提升执法精准度和效率，兼顾执法监管与企业

发展，助力生态环保领域规范化治理。

2025年 8月，生态环境部印发《生态文明建设示范区管理规程》《“绿水青山就是金山银山”

实践创新基地建设管理规程》，规范生态文明建设示范区和实践创新基地的申报、建设、管理与

考核，为园林企业参与生态产品价值实现提供制度保障。

2025年 9月，国务院办公厅印发《“三北”工程总体规划》，明确发展生态特色产业、推进森

林可持续经营、加强治理成果管护等重点任务，为园林企业参与“三北”工程攻坚、国土空间绿化

提供政策指引。

2025年 10月，国务院公布《生态环境监测条例》，自 2026年 1月 1日起施行，以专项法规

规范监测活动、强化监管责任，全面提升生态环境监测法治化、标准化、智能化水平，助力 2035

年基本建成现代化生态环境监测体系。

生态环保领域政策体系持续完善，中央及地方密集出台生态保护、绿色转型、碳管理、监测

监管等配套文件，为园林行业释放更大发展机遇。园林行业深度对接国家生态文明与“双碳”战略，

加快业务结构优化升级，全面向生态修复、水系治理、城乡环境综合整治、碳汇园林、海绵城市

建设等领域转型，积极参与山水林田湖草沙一体化保护修复，结合光伏治沙、林光互补等模式，

以生态化、低碳化、系统化服务支撑美丽中国建设。

（一）光伏行业

1、公司从事的主要业务

公司目前从事异质结、TOPCON等电池/组件的生产与销售；光伏电站 EPC业务为业主提供

可行性研究、方案设计、物资采购、设备安装、工程施工、运维等系列环节的全过程服务。

2、主要经营模式

（1）光伏产品

公司主要的盈利模式为对外提供光伏产品。即由公司采购原材料后，经过生产完成核心产品

的制造，通过对外销售光伏电池、光伏组件的方式实现盈利。

采购范围包括硅片、电池片、生产所需辅料，生产设备以及配件等，采用“以销定采”的原则
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进行采购，依据销售订单和生产计划，确定季度或月度采购计划；根据市场行情确定采购价格。

公司通过定期实施招投标来保持供应商的竞争性，应对采购价格波动，控制采购成本。公司采用

“以销定产”的生产模式，制定详细的生产管理制度，通过ERP等信息化系统对生产全程各环节进

行精细化管理。公司目前的销售模式主要包括直销、经销和受托加工三种，针对大型电站及大中

型工商业项目的组件业务，主要采用直销模式；针对小型工商业、户用和海外市场的组件业务，

公司主要采用直销和经销双重模式。

上游供应商包括电池片、玻璃、胶膜、背板等原材料供应商。上游采购市场竞争激烈，可供

选择的供应商众多，不存在行业垄断的情况，供应端供应充分。下游客户购买组件主要用于户用

光伏以及光伏电站建设。目前组件销售的主要客户为国家或地方大型能源集团、行业内上市公司

及其分支机构。

（2）光伏电站 EPC业务

公司目前的电站建设项目以小 EPC 业务模式为主。即公司只需完成 EPC业务所承包的项目

内容，无需交付一个完整的可以正常使用的光伏电站。小 EPC业务模式下，光伏电站三大件（指

光伏电站建设的主材，包括光伏组件、逆变器、支架系统）或者其中光伏组件部分由客户提供，

其余部分分项工程及采购由公司来完成。小 EPC模式主要优点包括灵活性高、成本控制灵活、促

进技术创新和服务质量提升。

大 EPC业务模式（项目设计施工总承包模式）是指项目的总承包商负责光伏电站的工程设计、

设备采购以及施工建设等全过程。这种模式通常用于大型和复杂的光伏电站项目，以提供一站式

服务，降低项目风险，提高建设效率。公司未来会逐步扩展 EPC业务模式。

采购主要包括设备、材料采购及施工作业采购。小 EPC业务模式设备、材料采购主要包括逆

变器、箱变、光伏支架、电缆等。设计人员确定合同中所需设备及材料采购种类与规格，采购人

员综合考虑设备及材料数量、规格、到货时间、价格等要素，通过询价、邀标等方式确定最终供

货商。施工作业采购根据光伏电站 EPC项目内容和实施计划，从合格供应商名录中确定入围供应

商，通过询价、邀标等方式确定最终采购单位。

合同签订后，公司组织各专业人员成立项目团队。工程管理人员严格按照工程技术规程和具

体施工计划对施工进度、材料耗用、设备、劳务使用进行管理；实时跟进项目实施进度，及时对

施工计划进行调整；对项目进行例行检查，运用科学的管理手段来控制和提高工程质量。

公司光伏电站 EPC业务一方面通过招投标方式取得，另一方面通过战略合作模式与大型能源

集团合作，开发项目资源，以资源促进光伏电站 EPC业务。公司根据各个光伏电站项目具体情况
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及业主需求，选择对应的合作模式（大 EPC模式、小 EPC模式），优化不同项目的合作模式，降

本增效，实现双方共赢。

（二）生态园林业务

1、主要业务

公司生态园林板块包括园林工程施工、园林景观设计。园林业务主要为园林工程施工和园林

景观设计，已形成科技研发、苗木种植与养护、园林景观设计、工程施工一体化经营的全产业链

业务模式。园林工程施工包括市政绿化、温室景观、地产景观、生态湿地、生态修复等业务，代

表项目北京世界园艺博览会园区公共绿化景观一期园林绿化工程、北京世园会万花筒项目温室景

观工程、东方市福民公园景观工程（一期）工程、大兴新城城市休闲公园（施工）二标段项目、

海淀区南旱河滨水慢行景观提升工程等。园林景观设计包括城市公共空间环境设计、居住区环境

设计、公共建筑室内外环境设计、交通道路等公共绿地的景观规划与设计，以及主题园馆、室内

植物造景、生态修复等方面的设计业务。代表项目包括荥经县县城段沿河园林、景观改造建设工

程，大同雍锦台瀛家二期景观设计，中央广播电视总台鲁谷办公区场区改造工程，首都西部生态

屏障区山水林田湖草沙一体化保护和修复工程设计等。

2、经营模式

公司自主承揽业务，并组织项目实施。报告期内，公司从事的园林工程施工和园林景观设计

业务的经营模式可分为业务承接、项目投标、签订合同、组建项目团队、项目实施（工程施工或

工程设计）、竣工验收、竣工结算和工程移交等环节。示意图如下：

业务承接

客户
主动

邀请

公开

招标�
邀标

原有
客户

推荐

投标和签

订合同
项目结算

有关
部门

信息

组建项目

团队
项目实施 竣工验收

园林
景观
工程

施工

园林
景观

设计

（1）业务承接

在业务承接阶段，公司通过客户的主动邀请、各类媒体公告的投标信息、客户的推荐或引荐

以及公司主动性的信息收集等渠道，来获取园林景观设计和园林景观施工项目的信息。公司通过

了解客户或发包人的需求、项目等情况，在项目信息分析、评审的基础上做出投标决策。

（2）投标和签订合同

除客户的推荐和邀标之外，公司获得新业务的主要方式为项目投标。项目投标是企业决策人

员、技术管理人员在取得工程承包权前的主要工作之一。园林景观施工项目的投标由公司市场经

营部组织完成，景观园林设计的投标通常由设计公司组织完成。在组织投标的过程中，公司将根

据项目招标文件内容分工编制投标文件、完成园林景观设计或园林工程施工的初步方案、审核封
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标。重大或者复杂项目还需要与其他专业单位合作，或者聘请专家，共同完成标书的编制工作。

项目开标后，根据中标结果，实施合同的签订。

（3）组建项目团队和项目实施

签订合同后，公司根据项目内容组建项目团队，项目负责人制定工作计划及实施方案。园林

景观设计项目由设计公司安排设计团队进行景观设计，园林工程施工项目由相关部门组建项目部

进行施工管理。项目负责人对项目的实施进行管理，在实施过程中，公司相关部门进行监控和指

导。园林景观施工项目按照设计和规范进行施工，发包人对施工过程有关质量证明文件进行确认。

园林景观设计按照设计规范和客户意图进行设计，在设计交底后，还需配合现场施工，出具设计

变更资料。

（4）竣工验收和项目结算

竣工验收是园林工程施工和园林景观设计业务的最后环节，是全面考核园林建设成果、检验

设计和工程质量的重要步骤，也是园林建设转入对外开发及使用的标志。园林施工项目按照设计

和规范完成合同约定的工作内容后，报请发包方组织竣工验收，验收后进入工程保修期（养护

期）。园林景观设计同样参与施工项目的验收工作。工程竣工验收后申报工程结算，与发包方核

对定案，质保期满后收回尾款。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 2,792,536,139.78 3,803,941,196.18 -26.59 3,232,833,187.89
归属于上市公司

股东的净资产

310,893,454.63
863,853,894.31

-64.01
946,808,270.50

营业收入 796,350,541.26 2,093,915,828.34 -61.97 987,968,769.44
利润总额 -750,860,076.05 -218,483,613.43 不适用 -83,045,048.20
扣除与主营业务

无关的业务收入

和不具备商业实

质的收入后的营

业收入

774,667,626.96 2,078,440,981.61 -62.73 968,657,824.16

归属于上市公司

股东的净利润
-573,167,118.87 -105,526,287.10 不适用 -68,880,147.03

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

-570,747,160.46 -255,194,635.01 不适用 -192,532,794.58

经营活动产生的

现金流量净额
89,196,867.74 146,701,658.68 -39.20 10,601,445.28
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加权平均净资产

收益率（%）
-97.37 -12.85 减少84.52个百分

点
-7.01

基本每股收益（元

／股）
-0.87 -0.16 不适用 -0.11

稀释每股收益（元

／股）
-0.87 -0.16 不适用 -0.11

3.2 报告期分季度的主要会计数据

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 95,632,040.47 211,031,761.61 143,338,852.93 346,347,886.25

归属于上市公司股东的净利润 -41,933,692.62 -54,404,742.55 -54,708,937.85 -422,119,745.85
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
-44,670,740.97 -54,523,222.31 -52,516,893.16 -419,036,304.02

经营活动产生的现金流量净额 -26,176,031.22 -37,430,811.57 176,983,974.09 -24,180,263.56

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 92,972
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 124,729

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量
比例(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

国晟能源股份有

限公司
0 108,295,827 16.49 质押

86,500,
000

境内非国有

法人

回全福 0 67,060,480 10.21 无 境内自然人

刘鑫 28,314,100 28,314,100 4.31 无 境内自然人

宋子豪 5,353,225 5,353,225 0.82 无 境内自然人

邱达尔 4,774,000 4,774,000 0.73 无 境内自然人

MORGANSTANL
EY&CO.INTERN
ATIONALPLC.

2,466,687 2,706,015 0.41 无 境外法人

烟台市春达工贸 2,444,450 2,444,450 0.37 无 境内非国有



国晟世安科技股份有限公司2025 年年度报告摘要

有限公司 法人

UBSAG 1,930,185 2,442,473 0.37 无 境外法人

葛萍 2,040,000 2,040,000 0.31 无 境内自然人

常传波 0 1,843,100 0.28 1,843,100 无 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动

的说明

公司未知上述股东之间是否存在关联关系，也未知上述股东之间是否

属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 79,635.05万元，比上年同期减少 129,756.53 万元；归属于母公司股

东的净利润-57,316.71万元，比上年同期亏损增加 46,764.08万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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