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成都黑蚁文化创意集团股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一公告 
 

 

 

一、基本情况 

截至 2025 年 12 月 31 日，成都黑蚁文化创意集团股份有限公司（以下简称 

“公司”）经审计的合并财务报表未分配利润为-16,539,943.92 元。公司实收股

本为 28,000,000.00 元，公司未弥补亏损已超过实收股本总额的三分之一。根据 

《公司法》及《公司章程》等有关法律、法规和规范性文件的相关规定公司第三

届董事会第十四次会议审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一》

的议案， 并提请公司 2025年年度股东大会审议。 

二、亏损主要原因 

（一） 公司主营收入中与房地产相关的收入占比很高，房地产市场持续低

迷，该板块的业务出现了大幅下滑，设计人力成本高，项目毛利空间压缩。 

（二） 受上述因素影响，公司的应收账款回款周期明显延长，一部分应收

账款出现了坏账风险，为此公司计提了大额的坏账准备。 

（三）公司根据自身实际经营结构调整，25年主动减少传统地产类服务员

工，并按规定进行赔付。 

三、应对措施 

（一）巩固现有业务 
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公司对现有各类品牌推广业务进行延伸优化，深挖客户需求不断提升服务质

量； 

（二）加速业务转型 

公司积极地进行业务转型，目前公司已在文旅景区、城市更新相关文化创意、酒

类行业品牌推广以及城市低效空间运营方面的营收比例持续增加。 

（三）控制坏账风险 

公司在房地产行业拥有近 20 年的资源积累，随着 2025 年房地产市场回暖，

开发商的流动性危机逐渐减弱，公司应收账款的坏账风险也在持续降低。未来，

公司一方面主动甄选客户，严控坏账风险，另一方面也会通过多种方式加大收款

力度。 

（四）加强成本控制 

1、公司持续优化内部管理，使人力资源合理化配置，同时不断优化作业流程

提高人员效率，从而达到降本增效的目的。 

2、为了进一步控制风险，从24年底公司根据现有业务的类别和规模开始优化

人力规模和结构，同时不断优化作业流程提高人员效率，从而达到降本增效的目的，

员工人数已从25年初的112人缩减到77人。 

3、经公司积极调整、拓展领域，自2025年12月起，业务层面已新签合同金额

近1000万元，多个项目正在推进竞标，整体经营状况较去年明显好转，未来业务来

源稳定、可持续性较强。 

通过以上措施，将整体提升公司的营业收入及盈利水平，降低坏账风险，以

实现扭亏为盈。 

四、备查文件目录 

《成都黑蚁文化创意集团股份有限公司第三届董事会第十四次会议决议》 

 

 

成都黑蚁文化创意集团股份有限公司 

董事会 

2026 年 4 月 24日 


