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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人吴用、主管会计工作负责人吴俊义及会计机构负责人梁建明保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

□适用 √不适用  

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 毛玲丽 

联系地址 浙江省台州市三门县亭旁镇工业园区 

电话 0576-83553150 

传真 0576-83550776 

董秘邮箱 lingli.mao@sanyouco.com 

公司网址 www.sanyouco.com 

办公地址 浙江省台州市三门县亭旁镇工业园区 

邮政编码 317103 

公司邮箱 sale@sanyouco.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

在生产经营方面，公司报告期内主营业务、经营模式与上年度相比没有发生重大变化，仍致力于有

色金属湿法冶金的新装备、新材料的应用研究以及专用设备的开发制造。经营模式以销售为核心，公司

的生产、采购等工作均是围绕销售订单展开，实行以销定产，按“设计+生产+销售”的经营模式运作。

企业根据市场及客户的需求，研发设计客户需要的产品，同时对以往产品进行数字化、智能化改造升级；

根据产品需求采购合格的原材料，通过机器换人、改良设备满足生产需求；通过营销模式的实施积累了

优质的客户群体。 

1、研发模式 

公司拥有自己的研发技术中心，2011年 10月获得台州市企业技术中心称号，2015年 9月获得浙江

省高新技术企业研究开发中心称号，2022 年 12 月获得浙江省企业技术中心称号。研发中心拥有先进的

检验检测设备，每年均有 4-11 项研发项目，保证公司的技术水平处于国内领先水平。公司研发分为新

产品技术的研发和针对订单的方案设计。公司通过市场调研以及同客户的交流沟通，挖掘市场需求，以

新产品设计或技术改进的方式进行储备。针对获得的订单，公司成立项目组，收集和整理客户需求，制

定方案并与客户充分沟通，依据沟通情况调整方案和设计，最终形成技术方案和设计图纸。 

2、采购模式 

公司主要原材料包括不锈钢板、铜、无缝管、PPO 塑料等。公司采购流程为：生产部和研发中心提

交系统请购单，经仓库负责人、部门负责人及分管副总经理审批后，由采购部从合格供应商名录中选取

供应商进行询价，经过比价、议价和定价最终确定供应商，并签署采购合同。采购流程全部纳入公司 ERP

管理系统，逐级审批。现有采购模式主要有两种：大型物料采购和零星物料采购。大型物料采购严格按

公司订单安排采购，零星物料采购根据库存需要采购。 

（1）大型物料采购 

因为大型物料采购成本比重较高，采购部严格按生产订单号及技术中心提供的技术图纸，核实采购

材料品名、规格及数量，并有针对性的选择供应商询价，再根据大宗商品的市场价格趋势确定是否需要

提前锁定相关材料价格。 

（2）零星采购 

其他辅助材料，根据正常库存，定期由仓库填写采购申请，由仓库主管审核，生产部经理审核报生

产副总审批。此部分材料均是一些常规消耗品，资金占用较小。 



3、生产模式 

公司实行以销定产模式，是一种“设计+生产+销售”的经营模式。公司根据合同约定的产品性能、

质量、数量和交货期等要求，组织产品设计和制造。实行周生产例会制度，生产有周生产计划、周生产

总结、月生产计划、月生产总结。生产采用精细化管理和准时化生产，作业过程“三检结合”（即自检、

互检、巡检），确保出厂产品合格率 100%。 

4、销售模式 

销售是公司的核心，公司的生产、采购等工作均是围绕销售订单展开，实行以销定产的销售模式。

销售采取直接销售，公司产品的主要销售形式为招投标，公司与国内很多大型冶炼企业建立了良好稳定

的合作关系。公司通过了解客户需求，为客户提供完整的终身售后服务，解决客户的后顾之忧。 

5、盈利模式 

公司服务于有色金属冶炼行业，致力于为其提供专用配套冶金设备。主要以销售阴极板、机组设备

等产品实现盈利。阴极板产品大类包括永久不锈钢阴极板和绝缘夹边条，机组设备产品大类包括阴极剥

片机组、净化过滤机、两极四触点导电装置和残极洗涤机组等。公司具有较强的研发设计和生产管理能

力，坚持以技术为核心，产品质量为保障，通过不断的科研投入、工艺改造实现智能化高效生产，以提

高产品的性能和质量来保证市场的竞争力，从而实现持续盈利。 

报告期内，公司商业模式未发生变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2025年末 2024 年末 增减比例% 2023年末 

资产总计 608,367,614.19 494,912,413.46 22.92% 602,381,555.32 

归属于上市公司股东的净资产 349,252,754.25 366,001,331.16 -4.58% 362,199,089.86 

归属于上市公司股东的每股净

资产 
3.46 3.62 -4.42% 3.58 

资产负债率%（母公司） 41.24% 25.14% - 39.46% 

资产负债率%（合并） 42.59% 25.98% - 39.83% 

  2025年 2024 年 增减比例% 2023年 

营业收入 177,598,285.85 435,630,992.47 -59.23% 387,396,777.63 

扣除的与主营业务无关的业务

收入、不具备商业实质的收入金

额 

9,674,950.61 13,227,070.93 -26.85% 9,992,460.17 

扣除与主营业务无关的业务收

入、不具备商业实质的收入后的

营业收入 

167,923,335.24 422,403,921.54 -60.25% 377,404,317.46 

归属于上市公司股东的净利润 -11,611,677.79 15,692,688.89 -173.99% 31,500,138.12 



归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
-15,485,320.15 13,835,774.71 -211.92% 28,630,327.08 

经营活动产生的现金流量净额 46,835,814.29 2,466,443.36 1,798.92% 31,454,376.18 

加权平均净资产收益率%（依据

归属于上市公司股东的净利润

计算） 

-3.25% 4.32% - 8.98% 

加权平均净资产收益率%（依据

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润计算） 

-4.33% 3.81% - 8.16% 

基本每股收益（元/股） -0.11 0.16 -168.75% 0.31 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售

条件股

份 

无限售股份总数 41,529,860 40.36% 492,338 42,022,198 41.58% 

其中：控股股东、实际控制人 14,811,709 14.39% - 14,811,709 14.66% 

      董事、高管 208,355 0.20% -202,318 6,037 0.01% 

      核心员工 896,596 0.87% -192,506 704,090 0.70% 

有限售

条件股

份 

有限售股份总数 61,365,340 59.64% -2,327,538 59,037,802 58.42% 

其中：控股股东、实际控制人 58,685,127 57.03% -210,000 58,475,127 57.86% 

      董事、高管 936,813 0.91% -394,488 542,325 0.54% 

      核心员工 1,731,400 1.68% -1,731,400 - - 

     总股本 102,895,200 - -1,835,200 101,060,000 - 

     普通股股东人数 5,111 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东 

性质 

期初持股

数 

持股 

变动 

期末持股

数 

期末持

股比

例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 吴用 境内自然人 35,873,836 -  35,873,836 35.50% 26,905,377 8,968,459 

2 吴俊义 境内自然人 23,583,000 -210,000 23,373,000 23.13% 17,529,750 5,843,250 

3 李彩球 境内自然人 14,040,000 -  14,040,000 13.89% 14,040,000 -  

4 宋杨 境内自然人 393,883 8,451 402,334 0.40% -  402,334 

5 梁建明 境内自然人 730,100 -332,425 397,675 0.39% 397,575 100 

6 王志刚 境内自然人 -  384,349 384,349 0.38% -  384,349 

7 成洪林 境内自然人 -  380,734 380,734 0.38% -  380,734 

8 金生林 境内自然人 -  278,250 278,250 0.28% -  278,250 

9 彭发蓬 境内自然人 -  274,899 274,899 0.27% -  274,899 

10 李文辉 境内自然人 270,000 -  270,000 0.27% -  270,000 

合计 - 74,890,819 784,258 75,675,077 74.89% 58,872,702 16,802,375 



持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

股东吴用、股东李彩球：两者系夫妻关系； 

股东吴用、股东李彩球、股东吴俊义：吴俊义系吴用、李彩球夫妇之子； 

股东吴俊义、股东李文辉：两者系夫妻关系。 

除此之外，公司未知晓上述股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

 

单位：股 

前十名无限售条件股东情况 

序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量 

1 吴用 8,968,459 

2 吴俊义 5,843,250 

3 宋杨 402,334 

4 王志刚 384,349 

5 成洪林 380,734 

6 金生林 278,250 

7 彭发蓬 274,899 

8 李文辉 270,000 

9 陈传兴 252,172 

10 吴昌晓 233,623 

股东间相互关系说明： 

股东吴用，股东吴俊义：两者系父子关系； 

股东吴俊义，股东李文辉：两者系夫妻关系。 

除此之外，公司未知晓上述股东之间是否存在关联关系或一致行动关系。 

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

公司控股股东为吴用，截止2025年12月31日持有公司股份35.50%，公司实际控制人为吴用、李彩球、

吴俊义，李彩球、吴俊义分别直接持有公司股份13.89%、23.13%，吴用与李彩球系夫妻关系，吴俊义系

吴用、李彩球夫妇之子，股权架构图如下： 



 

 

         35.50%                13.89%                23.13%         27.48% 

 

 

 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

2.9 存续至本期的可转换债券情况 

□适用 √不适用  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

吴用 李彩球 吴俊义 其他股东 

三门三友科技股份有限公司 



第三节 重要事项 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 
权利受

限类型 
账面价值 

占总资产的

比例% 
发生原因 

公司位于三门县亭旁

镇工业园区浙（2018）

三门县不动产权第

0005449 号不动产权 

土地使用权 抵押 2,799,495.33 0.46% 
抵押给中国农业银行

三门亭旁支行 

公司位于三门县亭旁

镇工业园区浙（2018）

三门县不动产权第

0005449 号不动产权 

房屋所有权 抵押 7,330,884.36 1.21% 
抵押给中国农业银行

三门亭旁支行 

公司位于三门县亭旁

镇 前 楼 村 三 国 用

（2015）第 003079 号

土地使用权证 

土地使用权 抵押 2,630,032.06 0.43% 
抵押给中国工商银行

三门支行 

公司位于三门县亭旁

镇前楼村三房权证亭

旁字第 153023024，三

房 权 证 亭 旁 字 第

153023025两处房产 

房屋所有权 抵押 94,233.97 0.02% 
抵押给中国工商银行

三门支行 

公司位于三门县亭旁

镇工业园区浙（2020）

三门县不动产权第

0015890 号不动产权 

土地使用权 抵押 6,412,928.73 1.05% 
抵押给中国建设银行

三门支行 

公司位于三门县亭旁

镇工业园区浙（2020）

三门县不动产权第

0015890 号不动产权 

房屋所有权 抵押 9,475,580.57 1.56% 
抵押给中国建设银行

三门支行 

公司位于三门县亭旁

镇浙（2024）三门县不

动产权第 0003673 号

土地使用权 抵押 22,416,363.48 3.68% 
抵押给中国农业银行

三门亭旁支行 



不动产权 

固定资产 固定资产 抵押 76,549,323.11 12.58% 
抵押给中国农业银行

三门亭旁支行 

在建工程 在建工程 抵押 33,524,104.61 5.51% 
抵押给中国农业银行

三门亭旁支行 

货币资金 银行存款 保证金 8,372,986.41 1.38% 
保函保证金、银行承

兑汇票保证金等 

总计 - - 169,605,932.63 27.88% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 

以上资产权利受限事项均系为公司融资进行担保，不会对公司产生不利影响。 

 

 


