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天地源股份有限公司

证券代码：600665 证券简称：天地源 公告编号：临2026-020

债券代码：242114 债券简称：24天地一

债券代码：242304 债券简称：25天地一

债券代码：259269 债券简称：25天地二

债券代码：259414 债券简称：25天地三

天地源股份有限公司

第十一届董事会第十五次会议决议公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者

重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、董事会召开情况

天地源股份有限公司（以下简称公司）第十一届董事会第十五次会议于 2026

年 4月 24日在西安市高新区科技路 33号高新国际商务中心 20 层会议室召开。

会议应出席董事 11名，实际出席董事 11名。公司已于 2026年 4月 13日以邮件、

短信、企业微信等方式将会议通知、会议文件发送至各位董事。本次会议的召开

符合《公司法》《公司章程》的有关规定。会议由董事长赵冀主持，公司高级管

理人员列席了本次会议。

二、董事会会议审议情况

会议审议并通过以下议案：

（一）2025年度董事会工作报告

具体内容详见 2026年 4月 27日上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二）2025年度总裁工作报告

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（三）2025年度独立董事述职报告

具体内容详见 2026年 4月 27日上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。
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（四）关于对公司独立董事独立性情况进行评估的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)。

本议案独立董事强力、张俊瑞、李成、杨乃定回避表决，表决结果：7票同

意；0票反对；0票弃权。

（五）关于公司 2025年度增加日常关联交易的议案

2025年度，公司预计全年发生日常关联交易总额 12,455.61万元，全年实际

发生关联交易总额 6,624.14万元，实际发生关联交易总金额未超出年度预计总金

额。由于实际经营业务需要，公司向西安高科智慧保安服务有限公司提供了劳务

和接受西安蓝田高科幕墙门窗有限公司提供的劳务，且未在年初进行预计。上述

交易对方的股东或实际控制人与本公司的实际控制人为同一人，即西安高科集团

有限公司。根据《上海证券交易所股票上市规则》相关规定，上述交易属于关联

方交易。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-021（天地源股份有限公

司关于公司 2025年度增加日常关联交易的公告）。

该议案已经公司第十一届董事会独立董事专门会议审议通过。

本议案关联董事赵冀、张穆强、刘韬、王涛、刘宏、许岩回避表决，表决结

果：5票同意；0票反对；0票弃权。

（六）关于 2025年度计提资产减值准备的议案

公司及下属子公司对 2025年可能存在减值迹象的各类资产进行了全面检查

和减值测试，拟计提/转回各类资产减值准备净额 97,116.62万元。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-022（天地源股份有限公

司关于 2025年度计提资产减值准备的公告）。

该议案已经公司第十一届董事会审计委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（七）关于公司 2025年度财务决算的议案

2025年度公司营业收入 609,534.27万元（为合并报表数，以下同），减去营

业成本 543,359.84万元、税金及附加 14,289.40万元、销售费用 25,478.60万元、
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管理费用 12,064.56万元、财务费用 39,007.17万元，加上投资收益-3,442.15万元、

其他收益 337.58万元、信用减值损失-1,742.62万元、资产减值损失-95,374.00万

元、资产处置收益 1,683.56万元后，营业利润为-123,202.93万元。营业利润加上

营业外收入 427.62万元，减去营业外支出 3,675.72万元后，公司 2025年度的利

润总额为-126,451.03万元，减去所得税费用 2,853.89万元、少数股东损益 802.92

万元后，公司 2025年度归属于母公司所有者的净利润为-130,107.85万元。

本次财务决算结果经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并以

“XYZH/2026XAAA5B0069号”审计报告予以确认。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（八）关于公司 2025年度利润分配预案的议案

经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2025 年度合并利润

表实现归属于上市公司股东的净利润为-1,301,078,501.30元，加上合并报表上年

度的累计未分配利润 1,483,921,073.34 元，并提取盈余公积 1,789,019.53 后，期

末合并资产负债表实际可分配利润为 181,053,552.51元。

基于公司 2025 年度实现合并利润表归属于上市公司股东的净利润为负数的

情况，综合考虑行业现状、公司发展战略、经营情况及投资计划等因素，公司

2025年度拟不进行利润分配，也不送红股、不进行资本公积转增股本。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-023（天地源股份有限公

司关于 2025年度利润分配预案的公告）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

在公司 2025年年度股东会召开之前，公司中小股东及投资者如对上述利润

分配议案有建议或疑问，请将反馈信息发送至公司邮箱 irm@tande.cn。

（九）关于公司 2025年度内部控制评价报告的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)。

该议案已经公司第十一届董事会审计委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。
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（十）关于公司 2025年年度报告及摘要的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)。

公司《关于 2025年年度报告及摘要的议案》中财务报告及相关财务信息已

经公司第十一届董事会审计委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（十一）关于公司 2026年第一季度报告的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)。

公司《关于 2026年第一季度报告的议案》中相关财务信息已经公司第十一

届董事会审计委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（十二）关于公司 2025年度高级管理人员绩效考核的议案

根据公司《企业负责人薪酬管理办法》及公司 2025年度的经营情况，对公

司相关人员进行绩效考核兑现。

该议案已经公司第十一届董事会薪酬与考核委员会审议通过。

本议案董事王涛回避表决，表决结果：10票同意；0票反对；0票弃权。

（十三）关于会计师事务所 2025年度履职情况评估报告的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)。

该议案已经公司第十一届董事会审计委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（十四）关于拟续聘 2026年度年审会计师事务所的议案

为保障公司 2026年度财务报告审计、内部控制审计工作有序开展，确保审

计工作的连续性、稳定性，依照财政部、国务院国资委、证监会印发的《国有企

业、上市公司选聘会计师事务所管理办法》（财会〔2023〕4号）的规定，结合

公司审计工作开展情况及现任审计机构履职表现，拟续聘信永中和会计师事务所

（特殊普通合伙）为公司 2026 年度会计报表和内部控制的审计机构，审计费用

共 130万元。
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具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-024（天地源股份有限公

司关于拟续聘 2026年度年审会计师事务所的公告）。

该议案已经公司第十一届董事会审计委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（十五）关于公司 2026年度日常关联交易的议案

为保障生产经营有序、高效，维护公司与投资人利益，公司及控股子公司预

计将在 2026年与关联方发生日常关联交易金额为 7,860.00万元。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-025（天地源股份有限公

司关于公司 2026年度日常关联交易的公告）。

该议案已经公司第十一届董事会独立董事专门会议审议通过。

本议案关联董事赵冀、张穆强、刘韬、王涛、刘宏、许岩回避表决，表决结

果：5票同意；0票反对；0票弃权。

（十六）关于预计对外提供财务资助的议案

公司及下属子公司拟于本议案生效之日起至未来 12个月内，预计新增财务

资助 2.23 亿元，在此额度内，根据实际业务需要向控股项目公司的少数股东提

供财务资助。单个被资助对象的资助额度不超过公司最近一期经审计净资产的

10%。任一时点的新增资助余额不超过股东会审议通过的资助额度。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026--026（天地源股份有限公

司关于预计对外提供财务资助的公告）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（十七）关于向金融机构申请融资额度授权的议案

为保证公司资金需求，提高融资决策效率，公司及下属公司计划自本议案生

效之日起至未来 12个月，向金融机构申请融资额度总计不超过 140亿元。在该

融资额度范围内，提请公司股东会授权董事会根据实际情况审议具体的融资事宜。

http://www.sse.com.cn
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本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（十八）关于对下属公司担保的议案

为保证公司资金需求，促进业务稳定健康发展，公司及控股子公司计划于本

议案生效之日起至未来 12个月，在新增不超过 100亿元的额度范围内，为公司

下属公司提供担保。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-027（天地源股份有限公

司关于对下属公司年度担保预计的公告）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（十九）关于土地储备的议案

为保证公司可持续稳健发展，公司及下属公司计划于本议案生效之日起至未

来 12 个月内，通过以竞拍方式储备土地计容建筑面积 22 万平米，预计金额 25

亿元。根据公司《投资、融资管理规则》相关规定，在上述竞拍土地总金额内，

由公司经营班子组织实施具体竞拍事宜。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二十）关于修订《公司章程》及附件的议案

为进一步规范公司的组织和行为，维护公司、股东和债权人的合法权益，依

据《公司法》《证券法》、中国证监会《上市公司治理准则》等相关规定，公司拟

对《公司章程》及附件《股东会议事规则》进行修订。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-028（天地源股份有限公

司关于修订《公司章程》及相关制度文件的公告）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二十一）关于修订《累积投票制实施细则》的议案

为进一步完善公司法人治理结构，规范公司董事的选举，切实保障公司所有

http://www.tande.cn
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股东充分行使权利，根据《公司法》《上市公司章程指引》《上市公司股东会规则》

《上市公司治理准则》等有关法律法规，及《公司章程》有关规定，公司拟对《累

积投票制实施细则》进行修订。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-028（天地源股份有限公

司关于修订《公司章程》及相关制度文件的公告）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二十二）关于审议《董事、高级管理人员薪酬管理制度》的议案

为促进公司持续健康发展，合理确定并严格规范董事、高级管理人员薪酬水

平，同时发挥薪酬激励作用，根据中省市关于深化国有企业负责人薪酬制度改革

相关实施意见要求，以及中国证监会《上市公司治理准则》相关要求，公司拟定

了《董事、高级管理人员薪酬管理制度》。

具体内容详见 2026年 4月 27日上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)。

该议案已经公司第十一届董事会薪酬与考核委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二十三）关于公司 2026年度董事薪酬方案的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-029（天地源股份有限公

司关于 2026年度董事、高级管理人员薪酬方案的公告）。

该议案已经公司第十一届董事会薪酬与考核委员会审议。

基于谨慎性原则，本议案公司全体董事回避表决。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二十四）关于公司 2026年度高级管理人员薪酬方案的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-029（天地源股份有限公

司关于 2026年度董事、高级管理人员薪酬方案的公告）。

该议案已经公司第十一届董事会薪酬与考核委员会审议通过。
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本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（二十五）关于公司部分存货资源转为投资性房地产的议案

公司下属全资子公司镇江天地源置业有限公司、珠海天地源置业有限公司拟

将开发建设的镇江“天地源•时光里”项目一期 1号楼部分存货资源及珠海“天地源

•悦唐阁”项目 1号楼部分存货资源由原开发销售模式调整为阶段性租赁运营模式。

因持有目的发生变化，按照企业会计准则规定，公司将该部分资源由存货核算科

目转为投资性房地产核算科目。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-030（天地源股份有限公

司关于公司部分存货资源转为投资性房地产的公告）。

该议案已经公司第十一届董事会审计委员会审议通过。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（二十六）关于清算注销参股公司的议案

因下属参股公司苏州联鑫置业有限公司无新项目拓展业务，为加强对下属公

司的股权管理，降低管理成本，拟申请终止合作并清算注销苏州联鑫置业有限公

司。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-031（天地源股份有限公

司关于清算注销参股公司的公告）。

表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（二十七）关于公司发行中期票据的议案

为充分利用资本市场的融资渠道，优化公司债务结构，保障公司经营发展的

资金需求，公司拟向中国银行间市场交易商协会申请注册发行不超过人民币 15

亿元的中期票据。

本次发行中期票据若因公司实际控制人西安高科集团有限公司或其关联公

司无偿提供担保涉及关联交易，根据《上海证券交易所股票上市规则》第 6.3.18

条相关规定，免于按照关联交易的方式审议和披露。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-032（天地源股份有限公
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司公司发行中期票据的公告）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二十八）关于提请股东会同意董事会授权经营班子办理本次发行中期票

据相关事宜的议案

为有效完成公司发行中期票据事宜，拟提请公司股东会同意董事会授权经营

班子在股东会审议通过的框架与原则下，依照有关法律、法规和《公司章程》的

规定及届时的市场条件，全权办理本次发行及债券存续期间的相关事宜。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-032（天地源股份有限公

司公司发行中期票据的公告）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

本议案需提交公司 2025年年度股东会审议。

（二十九）关于 2026年度“提质增效重回报”行动方案的议案

具体内容详见 2026年 4月 27日上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

（三十）关于召开公司 2025年年度股东会的议案

公司董事会决定于 2026 年 5 月 26 日（星期二）14 点 30 分召开公司 2025

年年度股东会。

具体内容详见 2026年 4月 27日《上海证券报》《证券日报》、上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)上刊登的本公司公告：临 2026-033（天地源股份有限公

司关于召开 2025年年度股东会的通知）。

本议案表决结果：11票同意；0票反对；0票弃权。

三、备查文件

（一）公司第十一届董事会第十五次会议决议；

（二）公司第十一届董事会审计委员会 2026年第三次会议决议；

（三）公司第十一届董事会薪酬与考核委员会 2026年第一次会议决议；

（四）公司第十一届董事会独立董事 2026年第二次专门会议决议。
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天地源股份有限公司

特此公告。

天地源股份有限公司董事会

二〇二六年四月二十七日
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